






















، يتايح 	 بح "	 يستنوم 	" يتجوزل 	 باتكلا 	 اذه 	 يدهأ
- ازًنك 	 ةضافتساب 	 ملاكلل 	 اولعج 	 نيذلا 	- يلافطأ 	 عيمجلو

يدروجو 	 ليبازيإو 	 ايردنأو 	 اكينوم 	 مهو

. ساكولو 	 اثرامو 	 ساموتو 	 انيرامو 	 اناوجو

. يبأو 	 يملأ 	 اضًيأ 	 باتكلا 	 اذه 	 يدهأو



ميدقت
كشو 	 ىلع 	 اًيلعف 	 تنك 	، هباتكل 	 ميدقتلا 	 اذه 	 ةباتك "	 وج 	" ينم 	 بلط 	 امدنع

. كلذ 	 لعف 	 يننكمي 	لا	 هنأ 	 تننظو (	 Scaling	Up) يباتك 	 لامكإ

نأ 	 ةبوعص 	 ىدم 	 فرعت 	 تنأو !(	 ارًصتخمو 	) ازًيمم 	 اًئيش 	 لعفأ 	 نأ 	 تدرأ
. ييأر 	 تريغ 	 اذل 	. ارًصتخم 	 اًئيش 	 لوقت

. باتكلا 	 أرقا

. نولوغشم 	 انعيمج ؛	 لوغشم 	 تنأ

. أدبا 	، نلآا 	. راصتخلاا 	 يف 	 اًذاتسأ 	 نك

ليزاج 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلاو 	 سسؤملا 	، شينراه 	 نريف -	



ريدقتو 	 ركش
فلؤأ 	 يننأ 	 نع 	 ةرم 	 لوأ 	 يلافطأو "	 يستنوم 	" يتجوز 	 تربخأ 	 امدنع

. بدحو 	 بوص 	 لك 	 نم 	 يّلع 	 لاهنت 	 تاكنلا 	 تأدب 	،" رصتخا 	" ناونعب 	 اًباتك
مهوذح 	 اضًيأ 	 ةريبكلا 	 يتلئاعو 	 يئاقدصأ 	 اذحو 	. مهتاقيلعت 	 ليختت 	 نأ 	 كلو
ىدعتي 	 لاو 	 هرودب 	 ارًصتخم 	 نوكي 	 نأ 	 يغبني 	 باتكلا 	 نإ 	 نيلئاق 	 اومكهتو

. تاحفص 	 رشع

. كحضأ 	 تلز 	 ام 	...	 كحضم 	 رمأ

	- اعًيمج 	 مهل 	 ركشلاب 	 مدقتأ 	 نأ 	 دوأ 	 يننلأ 	، اًبناج 	 حازملا 	 حᝲننلف 	، اًنسح
يرورس 	 ثعبم 	 ناك 	 دقل 	. يل 	 لصاوتملا 	 مهمعدو 	 مهبحل -	 يتجوز 	 ةصاخو

. يل 	 رمتسملا 	 مهعيجشت 	 ىرأ 	 نأ

باتكلا 	 اذه 	 نإف 	، نيبرقملا 	 ينواعمو 	 يئلامعو 	 يئلامزل 	 ةبسنلاب 	 امأ
ملحلا 	 يف 	 ءدبلاو 	، اقًمع 	 رثكأ 	 تاراوح 	 ءارجلإ 	 ةردان 	 ةصرف 	 يل 	 حاتأ 	 دق
اوناك 	، ةريثك 	 تاقوأ 	 يفو ".	 لدو 	 لق 	 ام 	" ملاع 	 قلخ 	 ةيناكمإب 	 مهعم
ركذلاب 	 صخأو 	. يل 	 نوعلا 	 دي 	 ميدقتل 	 مهلمع 	 تقو 	 نم 	 اًءزج 	 نوعطقتسي
نمثب 	 ردقت لا	 	 مهتاماهسإ 	 تناك 	 نيذلا 	 ناجيمو 	 لايجنأو 	 وليجنأو 	 ينوج

. رونلا 	 ىلإ "	 رصتخا 	" باتك 	 جورخل

سيوجو 	 ناغيم 	 مهو 	 ركشلا 	 اهل 	 هجوأ 	 نأ 	 دوأ 	 ةريغص 	 ةعومجم 	 كانهو
نيذلاو 	،" هدلاوأو 	 يليو 	 نوج 	" ةكرش 	 يف 	 روم 	 نيتسيركو "	 دليفيش 	" يف
فذحل -	 ريرحتلا 	 ةرادإ 	 نم 	 ةصلخم 	 ةعفد 	 عم 	- امًئاد 	 مهيلع 	 دمتعأ 	 تنك

. لضفأ 	 ةروص 	 يف 	 باتكلا 	 جارخإو 	 ةيرورضلا 	 ريغ 	 تاملكلا

ةكراشمب 	 تمق 	 دقلف 	، نيقباسلاو 	 نييلاحلا 	 يئلامع 	 صوصخب 	 امأ
يمارتحا 	 عم 	 اذه 	 لك 	، مهتاقافخإو 	 مهحاجن 	 صصقو 	 مهتاقيلعتو 	 مهئارآ
اهوكراش 	 دق 	 اوناك 	 ةساسح 	 تامولعم 	 يأ 	 داعبتساو 	 مهتيصوصخل 	 لماكلا
ىلولأا 	 ءامسلأا 	 ضعب 	 رييغتب 	 تمق 	 دق 	 يننأ 	 اميس لا	 	. ام 	 امًوي 	 يعم
تايلمعلا 	 تاوق 	 يف 	 نولمعي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 كئلوأ 	 باقلأ 	 تفذحو

. اندلاب 	 يف 	 ةصاخلا

صاخشلأا 	 عيمجل 	 ينانتما 	 صلاخو 	 ركشلا 	 ليزجب 	 مدقتأ 	 نأ 	 دوأ 	، ارًيخأو
عوضوملا 	 اذه 	، قدصبو 	. باتكلا 	 اذه 	 فيلأتل 	 تلاباقم 	 مهعم 	 تيرجأ 	 نيذلا

. اعًيمج 	 انيلع 	 رثؤي



ديهمت
"؟ رصتخا 	" اذامل

ةجاحلا 	 سمأ 	 يف 	 نحن 	، هابتنلاا 	 صقن 	 هيلع 	 بلغي 	 يداصتقا 	 ماظن 	 يف
. هيلع 	 لصحن 	 ام 	 ارًدان 	 اننكلو 	 راصتخلاا 	 ىلإ

نوكت 	 نأ 	 نكمي 	، راصتخلااو 	 حوضولاب 	 مازتللاا 	 يف 	 لشفن 	 امدنع
تارارقلا 	 ذاختاو ؛	 دراوملاو 	 لاملاو 	 تقولا 	 رادهإ 	 لثم :	 ةميخو 	 بقاوعلا

سانلا 	 طبختو ؛	 ةمّيقلا 	 راكفلأا 	 ضفرو ؛	 كابترلااو 	 طبختلا 	 نم 	 ةلاح 	 يف
. راهنت 	 ام 	 ناعرس 	 تاقفص 	 ماربإو ؛	 ةئطاخ 	 تاهاجتا 	 يف

مهف 	 ىلع 	 ءلامعلا 	 دعاست 	 قيوستلاو 	 نلاعلإل 	 ةلاكول 	 اسًسؤم 	 يتفصب
. وأ 	. مإ 	. يب 	 كنبو 	، نوسديفيد 	 يلراه 	 لثم 	 لضفأ 	 ةروصب 	 مهصصق
نأ 	 امًامت 	 يعأ 	 يننإف 	، رجنيرج 	. ويلباد 	. ويلبادو 	، دراك 	 رتسامو 	، سيراه

. ةردان 	 ةراهم 	 راصتخلاا

ةداقو 	 لامعأ 	 لاجر 	 نم 	 ىوكشلا 	 سفن 	 ترركت 	، تاونس 	 رادم 	 ىلع
سانلا 	. فدهلا 	 ئطخت 	 ام 	 امًئاد 	 ةشوشملا 	 لئاسرلا 	 نأ 	 يهو 	. نييركسع
ةلمملا 	 ةليوطلا 	 ضورعلاو 	. فدهلا 	 سفن 	 مهل 	 وأ 	 قافتا 	 ىلع 	 امًئاد 	 اوسيل

. ةجيتن 	 يأ 	 ىلإ 	 يدؤت لا	

ديدشو 	 تامولعملاب 	 لقثم 	 يداصتقا 	 ماظن 	 يف 	 لمع 	 يأ 	 حجني 	 يكل
نأ 	 تررق 	 كلذل 	. هنهاوع 	 ىلع 	 ملاكلا 	 ءاقلإ 	 فقوتي 	 نأ 	 دب لا	 	، ماحدزلاا

لوخدلل 	 ةوطخب 	 ةوطخ 	 جمانرب 	 نع 	 ةرابع 	 وهو 	،" رصتخا 	" باتك 	 فلؤأ
. قرطلا 	 رصقأب 	 عوضوملا 	 يف

يتكرش 	 تأدب 	 نأ 	 دعبف 	. دقعم 	 وه 	 ام 	 طيسبت 	 ملعتي 	 نأ 	 صخش 	 يلأ 	 نكمي
اوًعدم 	 تنك 	، طقف 	 تاونس 	 عضب 	 رمي 	 دكي 	 ملو 	 اهطاشن 	 ةسرامم 	 يف

يف 	 ةيكيرملأا 	 ةصاخلا 	 تايلمعلا 	 ةدايقل 	 ركتبمو 	 ديدج 	 جهنم 	 ريوطتل
ضعب 	 ىدل 	 لاصتلاا 	 تاراهم 	 نأ 	 حضتاو 	. انيلوراك 	 ثرون 	 ةيلاوب 	 جارب 	 تروف
نأب 	 اوفرتعاو 	. ةفيعض 	 تناك 	 شيجلا 	 يف 	 ىوتسملا 	 ةعيفر 	 تادايقلا
لاًقثمو 	 نضم 	 لكشب 	 لاًيوط 	 ناك 	 ةجرحلا 	 ماهملل 	 تامولعملا 	 صلاختسا

. هضومغ 	 فشك 	 وأ 	 همهف 	 ليحتسيو 	 ليصافتلاب

	لا ةروصب 	 اًيدجم -	 لازي 	 لاو 	- ةصاخلا 	 تايلمعلا 	 عم 	 يليوحتلا 	 لمعلا 	 ناكو
لوح 	 هتركف 	 رودتو ".	 رصتخا 	" باتك 	 ةركف 	 تدلو 	 انه 	 نمو 	. قدصت



. كمفل 	 امجيس 	 ةتس 	 هبشُي 	 رملأا 	. رصتخملا 	 لاصتلاا

، يدرسلا 	 طيطختلل 	 ةيبيردتلا 	 انتارود 	 يف 	 مايأ 	 ةدع 	 ءاضقنا 	 دعبو
ةياور 	 تاراهم 	 فيظوت 	 ىلع 	 نيرداق 	 اوناك 	 دقف 	. اًيروف 	 لاًوحت 	 تظحلا
ماهملا 	 حرش 	 دنع 	 نيعنقمو 	 نيحضاو 	 اونوكي 	 يكل 	 زاجيلإا 	 نفو 	 صصقلا

وحن 	 ىلعو 	 ةءافكب 	 ةدقعملا 	 تامولعملا 	 ليصوت 	 نم 	 اونكمت 	. ةدقعملا
اومدختساو 	. اعًانقإ 	 رثكأ 	 احًرشو 	 احًوضو 	 رثكأ 	 اقًايس 	 اومدختساو 	، لاعف

ةداقلا 	 مدق 	، كلذل 	 ةجيتنو 	. ةيميدقتلا 	 تنيوبروابلا 	 ضورع 	 نم 	 لقأ 	 اًددع
. هابتنلال 	 اًبذج 	 رثكأو 	 لضفأ 	 تاراوح

انتاصخلم 	 نإ 	. عساش 	 قرفلا 	 نإ :	" هلوقب 	 نيكراشملا 	 دحأ 	 قلع 	 دقو
". ةللاد 	 هرثكأ 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 ملاكلا 	 لقأ 	 نأ 	 تتبثأ

ةيكيرملأا 	 ةصاخلا 	 تايلمعلا 	 يف 	 اهانملعت 	 يتلا 	 سوردلا 	 نأ 	 دقتعأو
نأ 	 نوديري 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 دي 	 ىلع 	 تاكرشلا 	 ملاع 	 يف 	 اهفيظوت 	 نكمي

. مهصصق 	 نوكراشي 	 امدنع 	 نيحضاوو 	 نيرصتخم 	 اونوكي

كل 	 اًديفم 	 نوكيل 	 اصًيصخ 	 باتكلا 	 اذه 	 تددعأ 	 كلذل 	، لوغشم 	 كنأ 	 ملعأ
كنأ 	 كل 	 نمضأ 	 يننإف 	، ةيلعافب 	 هقيبطتو 	 هتءارقب 	 تمق 	 اذإو 	. روفلا 	 ىلع

. كابترلااو 	 وغللا 	 درطتو 	 ىنعملاو 	 حوضولا 	 قلخت 	 فيك 	 ملعتت 	 فوس

يأ :	 ADD	 فورحلاب 	 هل 	 زمرن 	 ديدج 	 بولسأ 	 ىلع 	 موقي 	 باتكلا 	 اذهو
.decisiveness	 مسحلاو 	descipline	 طابضنلااو 	awareness	 يعولا

ىوتسمب 	 كسمتلاب 	 نورخلآاو 	 تنأ 	 اعًنتقم 	 نوكت 	 نأ -	 يعولا :	 لولأا 	 ءزجلا
. زاجيلإا 	 نم 	 ىلعأ

ةيلقعلا 	 تلاضعلا 	 زيفحتل "	 رصتخا 	" بولسأ 	 نإ -	 طابضنلاا :	 يناثلا 	 ءزجلا
. ةرم 	 لك 	 يف 	 ازًجوم 	 لاًصاوتم 	 كلعجل 	 يرورض 	 ةركاذلل

يتلا 	 ةمساحلا 	 تاظحللا 	 كاردإ 	 ىلع 	 ةردقلا -	 مسحلا :	 ثلاثلا 	 ءزجلا
. ةءافكو 	 ةيلاعفب 	 اقًح 	 مهي 	 ام 	 ليصوت 	 ىلإ 	 اهيف 	 جاتحت



[ ةزجوم 	] ةمكح
. رايتخا 	 راصتخلاا

نإ 	. لقأ 	 ملكتت 	 نأ 	 ىلع 	 صرحا 	، ديزملا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 بغرت 	 امدنع
صقن 	 هيلع 	 بلغي 	 يداصتقا 	 ماظن 	 يف -	 راهدزلاا 	 ىتحو 	- حاجنلا 	 يف 	 نوبغري 	 نيذلا
نوكتو 	، نودمصي 	 مهف 	. رصتخملا 	 لاصتلاا 	 تاودأ 	 نم 	 نونكمتملا 	 مه 	 هابتنلاا
ارًايعم 	 كيدل 	 راصتخلاا 	 نوكي 	 نأ 	 ررق 	. مهتاكرش 	 حجنتو 	، ةعومسمو 	 ةيئرم 	 مهراكفأ

. ضوافتلل 	 لباق 	 ريغ

لوانتي "	 رصتخا 	" باتك 	 نأ 	، ةرشابملا 	 ةيصخشلا 	 يتربخ 	 نم 	 تيأر 	 امكو
زاربإ 	 عيطتسن 	 نيرصتخم 	 نيلصاوتم 	 حبصن 	 ىتح 	 رمي 	 نل 	 اعًوضوم

. انراكفأ

؟ دعتسم 	 تنأ 	 له

. لاًيوط 	 اًتقو 	 قرغتسي 	 نل 	 اذه



[ رصتخا ]

باتكلا 	 ميظنت 	 ةيفيك





باتكلا 	 اذه 	 أرقت 	 فيك
ةدافإو 	 علاطلاا 	 ةلوهس 	 كل 	 رفوي 	 يكل 	 اصًيصخ "	 رصتخا 	" باتك 	 عضو 	 دقل
ةيرصب 	 رصانعو 	 ةرركتم 	 تازيمم 	 انفضأ 	، ةياغلا 	 هذه 	 قيقحتلو 	. ةيروف

. باتكلا 	 عفانم 	 بعوتست 	 نأ 	 نكمي

. ارًصتخم 	 حبصت 	 فيك 	 نع 	 حئاصن 	 رفوت 	 ةريغصلا 	 ماسقلأا 	 هذه -	 ةزجوم 	 ةمكح
نأ 	 دب لا	 	 اننأب 	 انل 	 ريكذت 	 ةباثمب 	 مسق 	 لك 	 بحاصي 	 يذلا 	 يدنجلا 	 لكش 	 نوكيو
. نوقيقدو 	 نوحضاو 	 امًئاد 	 اننأ 	 نمضن 	 يكل 	 ارًيكفتو 	 اًطابضنا 	 رثكأ 	 اجًهن 	 ىنبتن

نوكت 	 يكل 	 ةيرورض 	 ةمهملا 	 تاينقتلا 	 نم 	 ةعومجملا 	 هذه -	 رصتخا 	 تايساسأ
حبصت 	 نأ 	 ىلع 	 كدعاسي 	 فوس 	 تايساسلأا 	 هذهل 	 خسارلا 	 مهفلا 	. ارًصتخم

. اقًيشر 	 لاًصاوتم



ةردق 	 مدعب 	 مهتايح 	 ترثأت 	 نيذلا 	 ءاردملا 	 نم 	 نينثا 	 لباق -	 نيريدملا 	 مامتها
اهنوهجاوي 	 يتلا 	 لكاشملا 	 دهشم 	 لك 	 فصيو 	. راصتخلاا 	 مازتلا 	 ىلع 	 نيرخلآا

. اهباصن 	 ىلإ 	 روملأا 	 راصتخلاا 	 ديعي 	 نأ 	 نكمي 	 فيكو



لولأا 	 ءزجلا
ي ــ عو ـ لا

راصتخلاا 	 يدجتسي 	 ملاع 	 يف 	 يعولا 	 ةدايز



1

يرورض 	 راصتخلاا 	 اذامل
هوتي 	 دق 	 اذل 	، ةياغلل 	 نولوغشم 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا :	 ديفملا 	 رصتخملا

. يمويلا 	 مهتامولعم 	 ليس 	 يف 	 ليوطلا 	 يميدقتلا 	 كضرع

نمثلا 	 عفدتس 	 لاإو 	 عوضوملا 	 يف 	 لخدا
حاجنلا 	 نيب 	 قرفلا 	 وه 	 اذه 	. ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ 	 ةصرف 	 توّفت 	 نأ 	 كنكمي لا	

، لعفلاب 	 نابسحلا 	 يف 	 ءيش 	 لك 	 تعضو 	 دق 	 كنأ 	 تننظ 	 اذإو 	. لشفلاو
. مهاو 	 تنأف

رادم 	 ىلع 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملاو 	 ةداقلا 	 نم 	 تائملا 	 عم 	 تثدحت 	 دقل
ةردق 	 مدع 	 نع 	 اهل 	 رصح 	لا	 صصق 	 ىلإ 	 تعمتساو 	، امًاع 	 نيرشع 	 نم 	 رثكأ

نأ 	 نكمي 	 يذلا 	 رملأا 	، عوضوملا 	 بلصل 	 لوصولا 	 ىلع 	 صاخشلأا 	 ضعب
يظحلو 	 يقيقح 	 يفيظولا 	 للخلا 	 اذهو 	. ةيثراك 	 بقاوع 	 هل 	 نوكي

. نمزمو

. جذامنلا 	 ضعب 	 كيلإو

حئارش 	 نم 	 ةعومجم 	 شيجلا 	 يف 	 يناديملا 	 فصلا 	 طباض 	 مدختسا :	 ماع 	 درط
. حرتقملا 	 يجيتارتسلاا 	 لمعلا 	 راسم 	 نع 	 هئاسؤرل 	 زجوم 	 ميدقتل 	 تنيوبروابلا

هضرع 	 نوكي 	 نأ 	 ىلع 	 صرح 	 ليصافتلاب 	 امًتهم 	 ةيلاع 	 ةبتر 	 اذ 	 اًطباض 	 هنوكو
ءوضلا 	 طيلست 	 يف 	 تقولا 	 لك 	 ىضق 	 دق 	 هنأ 	 ديب ؛	 ارًسفمو 	 احًضاو 	 يميدقتلا
هوتي 	 نأ 	 ىلإ 	 ىدأ 	 امم 	. ةرشنلا 	 يف 	 يعبطم 	 أطخ 	 لك 	 ىلع 	 مومحم 	 لكشب

. ةيوناثلا 	 تلايصفتلا 	 يف 	 روضحلا
ثيح 	- تافصاوملا 	 لك 	 اهيلع 	 قبطنت 	 ةعئار 	 ةباش 	 ةأرما :	 لفأي 	 دعاصلا 	 مجنلا
مساب 	 ايلعلا 	 تادايقلا 	 طاسوأ 	 نيب 	 ةفورعم -	 ةباذجو 	 ةبوهومو 	 ةقرشم 	 ودبت
اهبيع 	 نإف 	، كلذ 	 عمو ".	 لبقتسملا 	 يف 	 ارًيبك 	 ًلاوئسم 	 حبصيس 	 يذلا 	 صخشلا "
عيطتست 	لا	 اهنلأ ؛	 ةريبكلا 	 تاقفصلا 	 ماربإ 	 اهنكمي 	لا	 اهنأ 	 وهو 	، فورعم 	 ريطخلا

ةلباقم 	 بلطتي 	 لمع 	 يأ 	 يف 	 اهمامأ 	 اقًئاع 	 فقت 	 اهترثرث 	 نإ 	. ملاكلا 	 نع 	 فكت 	 نأ
. هجول 	 اًهجو 	 ليمعلا

ةميقب 	 اًدقع 	 هعيقوت 	 دعب 	 تاعيبملا 	 يذيفنت 	 مدصُ :	 ةمربملا 	 تاقفصلا 	 ليطعت
ينفلا 	 معدلا 	 فظوم 	 نأ 	 فشتكا 	 امدنع 	، ديدج 	 ليمع 	 عم 	 رلاود 	 فلأ 	500



هداقتعا 	 بابسأ 	 هل 	 حرشيل 	 ليمعلا 	 عم 	 عبات 	 دق 	 موزللا 	 نع 	 ةدايز 	 سمحتملا
ضيفخت 	 يه 	 ةلزلا 	 هذه 	 ةجيتن 	 تناكو 	. مهتجاح 	 نم 	 رثكأ 	 ايجولونكت 	 اورتشا 	 مهنأ

. رلاود 	 فلأ 	200	 ىلإ 	 ةقفصلا
ثحبت 	 تناك 	 يتلا 	 تلااصتلال 	 ريدملا 	 ةبئان 	 تفشتكا :	 ءاعدتسا 	 زاهج 	98	 ليصوت
نايبل 	 ةدحاولا 	 ةحفصلا 	 ىدعتي 	 لاو 	 طيسب 	 جتنمل 	 زجوم 	 نع 	 مومحم 	 لكشب
فلم 	 لمع 	 وه 	 اهتسسؤم 	 همدقت 	 نأ 	 نكمي 	 ءيش 	 لضفأ 	 نأ 	 ريبك 	 يفحص
قودنص 	 سدكت 	 ىلإ 	 اذه 	 ىدأ 	 دقل 	. ةحيرش 	100	 يلاوح 	 مضي 	 مخض "	 تنيوبرواب "

. نومضملا 	 عايضو 	 ينورتكللإا 	 اهديرب 	 يف 	 دراولا
ةردابملا 	 مامز 	 ذخأب 	 ةطرشلا 	 يشتفم 	 دحأ 	 ماق :	 لطبلا 	 ةصق 	 نع 	 يضاغتلا
تاجايتحلاا 	 يوذ 	 نييضايرلا 	 عم 	 هتءورمو 	 هقلاخأ 	 مركبو 	 ليمز 	 طباضب 	 فيرعتلل

امدنع 	 هنكلو 	. ىربك 	 ةلجم 	 يف "	 لؤافتلاب 	 رعشأ 	" هتصق 	 رشن 	 للاخ 	 نم 	 ةصاخلا
درطتساو 	 هتصق 	 راصتخا 	 ىلع -	 فسلأل 	- ارًداق 	 نكي 	 مل 	، لسارملا 	 عم 	 ثدحت
. ةصقلا 	 رشن 	 نع 	 فزعي 	 هلعجو 	 لسارملا 	 كبرأ 	 يذلا 	 رملأا 	. ثيدحلا 	 يف

لاًفح 	 ةمحدزم 	 مهلوادج 	 يذيفنت 	 ريدم 	 ةئامثلاث 	 رضح :	 اًئيس 	 اًقاذم 	 كرتي 	 ءادغ
مهلمع 	 عوبسأ 	 ءانثأ 	 حبرلل 	 فدهت لا	 	 ةمظنم 	 هتمظن 	 تاعربتلا 	 عمجل 	 اًيريخ
باطخل 	 ةينمزلا 	 ةدملا 	 نوكت 	 نأ 	 ررقملا 	 نم 	 ناكو 	. ديعاوملاب 	 محدزملا
ةدملا 	 زواجت 	 هنأ 	 ديب 	. ءاشعلا 	 لوانت 	 دعب 	 ةقيقد 	20	 يسيئرلا 	 ثدحتملا
ةيواخ 	 فصن 	 ةفرغلا 	 تناك 	، ةعاس 	 نم 	 برقي 	 ام 	 يلاوح 	 دعبو 	، هل 	 ةصصخملا

. اهقنور 	 ةيريخلا 	 ةلفحلا 	 تدقفو

ام 	 كانه 	 سيلو 	، تامولعملاب 	 لقثم 	 مويلا 	 ملاع 	 نإ 	. يدصق 	 تمهف 	 كلعل
بذج 	 كنكمي 	 مل 	 اذإ 	. لئاسرلا 	 هذه 	 لك 	 يف 	 قيقدتلل 	 تقولا 	 نم 	 يفكي

. مهدقفت 	 فوسف 	، راصتخاب 	 ةلاسرلا 	 ليصوتو 	 سانلا 	 هابتنا



ةعطاقملل 	 ضرّعت 	-	 يذيفنت 	 ريدم
ىلإ 	 هبشي 	 ناك 	 يذلاو "	 دإ 	" همسا 	 اًيذيفنت 	 ارًيدم 	 تارملا 	 ىدحإ 	 يف 	 تلباق
لهسي 	 نيذلا 	 نم ؛	 رضاحلا 	 انتقو 	 يف 	 لامعلأا 	 لاجر 	 نم 	 ريثكلا 	 ديعب 	 دح

. مههابتنا 	 تيتشت

يفو 	 يتايح 	 يف 	 رمت 	 ةريثك 	 ثادحأ 	 ةمث :	" لاًئاق 	 هفسأ 	 نع 	 ربع 	 دقو
. مويلا 	 رادم 	 ىلع 	 رمتسملا 	 ءادتعلاا 	 تحت 	 يلقع 	 نأ 	 ول 	 امك 	 ودبي 	، يسأر

تاعطاقملاو 	 تاملاكملاو 	 تاعامتجلااو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسرف
". قهرم 	 رمأ 	 هنإ 	، فقوتت 	لا	 تامولعملاو

امًهم 	 اعًامتجا 	 رضحأ 	 نأ 	 يّلع 	 ناك 	، عيباسأ 	 ةعضب 	 ذنم :	" لاًئاق "	 دإ 	" لمكأو
ةحيرشلا 	 فدهتست 	 ةديدج 	 ةينلاعإ 	 ةلمح 	 قلاطلإ 	 ةريغص 	 ةلاكو 	 عم 	 ةياغلل

تفلو 	 اهل 	 لوصولا 	 بعصي 	 ةحيرش 	 يهو 	. نيرتشملا 	 نم 	 اًنس 	 رغصلأا
مهتايجيتارتسا 	 ىلع 	 فرعتلاب 	 لعفلاب 	 امًتهم 	 تنك 	 كلذل 	، اههابتنا

". مهططخو 	 ةينمزلا 	 مهلوادجو

عوضوملاب 	 همامتها 	 نإف 	، تاعامتجلاا 	 هركي "	 دإ 	" نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو
ناك 	 فيك 	 هتلأس 	 امدنع 	 نكلو 	. ةداعلا 	 ريغ 	 ىلع 	 اسًمحتم 	 هلعج 	 دق
دقلو 	. ةعاس 	 عامتجلاا 	 قرغتسي 	 نأ 	 ررقملا 	 نم 	 ناك :	" ينباجأ 	، عامتجلاا
تناك 	 اهنكلو 	، ةياغلل 	 دودحم 	 يميدقتلا 	 مهضرع 	 حئارش 	 ددع 	 نأ 	 يل 	 اودكأ
لعفلاب 	 اومزتلا 	 مهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	. تايصوتلاو 	 ثاحبلأاب 	 ةظتكم

". اهنم 	 ربش 	 لك 	 اوسدك 	 مهنإف 	، حئارشلا 	 نم 	 ليلق 	 ددعب

اهب 	 ظافتحلاا 	 نولواحي 	 اوناك 	 مهنأ 	 لمتحملا 	 نم :	" يلوقب 	 تقلع
نم 	 ريثكلا 	 مهيدل 	 ناك 	 هنأ 	 ودبي 	 نكلو 	. عوضوملا 	 بلص 	 يفو 	 ةرصتخم

". هوضرعيل 	 تامولعملا

يلاوح 	 رورم 	 دعبف 	، عوضوملا 	 يف 	 ام 	 أوسأ 	 اذه 	 نكي 	 مل :	" لاًئاق "	 دإ 	" در
امك ؛	 بذاك 	 راذنإ 	. يبيج 	 يف 	 نري 	 يفتاه 	 نأ 	 تننظ 	، عامتجلاا 	 نم 	 قئاقد 	5
كامدق 	 زتهت 	 امدنع 	 اهب 	 رعشت 	 يتلا 	 ةيمهولا 	 تازهلا 	 كلت 	 نم 	 ةدحاو 	، ملعت

. كبيج 	 يف 	 ىتح 	 هدجت لا	 	 هنع 	 ثحبت 	 امدنعو 	 نري 	 كفتاه 	 نأ 	 بسحتو
هنع 	 ثحبأ 	 تنك 	، تقولا 	 اذه 	 لاوط 	 نكلو ؛	 يتبيقح 	 يف 	 هتدجو 	 ارًيخأو

. يميدقتلا 	 ضرعلا 	 اذهل 	 اًيغصم 	 نكأ 	 ملو 	 لعفلاب



[ رصتخا 	] تايساسأ
: ةغوارملا ـ	600	 لا
ةدئازلا 	 ةينهذلا 	 ةعسلا 	 ةرادإ

ةعسلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، ةقيقدلا 	 يف 	 ةملك 	150	 يلاوح 	 ةداع 	 سانلا 	 ملكتي
يف 	 ةملك 	750	 يأ 	، اًبيرقت 	 ددعلا 	 اذه 	 فاعضأ 	 ةسمخ 	 وحن 	 كلهتست 	 نأ 	 نكمي 	 ةينهذلا

. ةدحاولا 	 ةقيقدلا

مث 	، لمشلا 	 ملل 	 ةيلكلا 	 لفح 	 يف 	 ىمادقلا 	 ءاقدصلأا 	 ضعب 	 عم 	 ارًاوح 	 يرجت 	 تنك
، كرثآم 	 نودرسي 	 مه 	 امنيبو 	. ةكحضملا 	 تايركذلا 	 ضعب 	 نع 	 ثيدحلا 	 يف 	 اوءدب

يعدتست 	 تأدبو 	. ةيئاهنلا 	 ةنسلا 	 يف 	 ميدق 	 بح 	 عم 	 ةقلاعل 	 روفلا 	 ىلع 	 كلقع 	 قباست
تذخأو 	. ةقلاعلا 	 هذه 	 تيهنأ 	 امدنع 	 امًلؤم 	 ارًوعش 	 ناك 	 فيكو 	 ةحضاولا 	 ليصافتلا

هيف 	 عمتست 	 تنك 	 يذلا 	 هسفن 	 تقولا 	 يف 	 دهشملا 	 اذه 	 ليصافتل 	 لماكلا 	 روصتلا 	 يف
نآ 	 يف 	 كلقع 	 يف 	 ناثدحت 	 امًامت 	 نيتلصفنم 	 نيتثداح 	 نإ 	. مهعم 	 كحضتو 	 كقافر 	 ىلإ

. دحاو

يف 	 كارتشلااو 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 ءانثأ 	 دحاو 	 ءيش 	 يف 	 ريكفتلا 	 ةرهاظ 	 ىلع 	 قلطي
ةيفيك 	 كيلإو 	. لمعت 	 امًئاد 	 يهو ؛	 ةغوارملا ـ	600	 لا 	 مسا 	 رخآ 	 عوضوم 	 لوح 	 ةثداحم

: اهثودح

ةينهذلا 	 ةعسلا 	 مهيدل 	 نكلو 	، ةقيقدلا 	 يف 	 ةملك 	150	 يلاوح 	 ةداع 	 سانلا 	 ثدحتي
اذل 	. ةقيقدلا 	 يف 	 ةملك 	750	 يأ ؛	 ددعلا 	 اذه 	 فاعضأ 	 ةسمخ 	 وحن 	 كلهتستل 	 ةيبيرقتلا

ةدحاولا 	 ةقيقدلا 	 يف 	 ةيفاضإ 	 ةملك 	600	 كيدل 	 نوكي 	 ام 	 صخش 	 كعم 	 ملكتي 	 امدنع
نوكت 	 ام 	 امًئاد 	 ةيفاضلإا 	 ةيلقعلا 	 ةيقاطنلا 	 ةعسلا 	 نإ 	. ىرخأ 	 راكفأ 	 يف 	 ريكفتلل
لعجت 	 يتلا 	 اياضقلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يف 	 ببسلا 	 وه 	 اذهو 	. عمتست 	 وأ 	 ملكتت 	 امدنع 	 ةرضاح
ىلع 	 ةبترتملا 	 راثلآا 	 ضعب 	 كانه 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. عوضوملا 	 ميمص 	 يف 	 زاجيلإا

: يهو 	، ةغوارملا ـ	600	 لا

ءانثأ 	 ةلوهسب 	 كلقع 	 ىلإ 	 برستت 	 نأ 	 نكمي 	 نيرخلآا 	 راكفأ 	. برستت 	 نأ 	 نكمي ◄	
. اهتكراشم 	 يف -	 يوفع 	 لكشب 	- أدبت 	 دق 	 مث 	 نمو 	، ثيدحلا

ردصمل 	 وأ 	 ةطيسب 	 ةملكل 	 نكمي 	، ثدحتت 	 وأ 	 تصنت 	 امنيب :	 دانزلا 	 قلطت 	 نأ 	 اهنكمي ◄	
. روفلا 	 ىلع 	 كزيكرت 	 تتشي 	 نأ 	 ةلص 	 يذ 	 ريغ 	 ءاهلإ



نوكت 	 نأ 	 كيلع 	، عمتست 	 وأ 	 ثدحتت 	 تنك 	 ءاوس :	 ةرطيسلا 	 تحت 	 عضوت 	 نأ 	 بجي ◄	
. كب 	 ةصاخلا 	 ةغوارملا ـ	600	 لا 	 ةرادإ 	 نع 	 لاًوئسم



عبطلابو 	، يتجوز 	 نم 	 ةيصن 	 ةلاسر 	 لعفلاب 	 ينتءاج 	 دق 	 هنأ 	 تظحلا 	 مث "
غلبمب 	 ينركذت 	 اهنأ 	 ةلاسرلا 	 نومضم 	 ناكو 	. يوفع 	 لكشب 	 اهتءارقب 	 تمق
ةعماجل 	 هلسرأ 	 نأ 	 دب لا	 	 ناك 	 يذلاو 	 هعفد 	 رخأت 	 يذلا 	 ةيلاملا 	 تادعاسملا

اًدر 	 اهل 	 لسرأ 	 نأ 	 يّلع 	 ناك 	 يلاتلابو ؛	 يساردلا 	 فيرخلا 	 لصفل 	 يتنبا
". اضًيأ

كنإ 	. اعًيمج 	 انل 	 ثدحي 	 رملأا 	 اذه :	" هل 	 رذعلا 	 سامتللا 	 ةلواحم 	 يف 	 تلق
اميأو 	 تنك 	 امنيأ 	 نورخلآا 	 كدجي 	 نأ 	 نكمي 	 يلاتلابو 	، اًيكذ 	 افًتاه 	 لمحت

". لعفت 	 تنك

داك 	 امو 	، ةياغلل 	 مهم 	 عامتجا 	 يف 	 تنك 	 ةرملا 	 هذه 	 نكلو ؛	 حيحص 	 اذه "
هيجوت 	 يف 	 ةلاكولا 	 وفظوم 	 أدبو 	 لاإ 	 انعامتجا 	 ىلع 	 قئاقد 	 رشع 	 ىضمت
ىتحو 	 لب 	 ءيشلا 	 ضعب 	 اًيعافد 	 حبصأ 	 نأ 	 ىلإ 	 يب 	 ادح 	 امم 	. يل 	 ةلئسلأا

". اًديج 	 تصنأ 	 مل 	 يننأ 	 ملعأ 	 تنك 	 يننلأ 	، اًيبصع

يف 	 بلاطل 	 سبلت 	 ةلاح 	 هبشي 	 فقوملا 	 نإ :	" هعم 	 افًطاعتم 	 هتبجأ
". هيلع 	 يداني 	 هسردمو 	 ةظقيلا 	 ملاحأ 	 يف 	 قرغتسم 	 ةيوناثلا 	 ةلحرملا

ىرخأ 	 ةرم 	 اهباصن 	 ىلإ 	 روملأا 	 ديعأ 	 نأ 	 تلواح 	 اذل 	. كاذ 	 وه 	 معن "
دعن 	 انوعد :	" مهل 	 تلقو 	 يتجوز 	 ىلع 	 موللا 	 تيقلأ 	 يننإ 	 ىتح 	 ترذتعاو

". مكلضف 	 نم 	 ىرخأ 	 ةرم 	 عوضوملا 	 ىلإ

امًزتلم 	 تنك 	 يننكلو 	، ام 	 دح 	 ىلإ 	 نهذلا 	 تتشم 	 يننأ 	 رعشأ 	 تنك "
تناكو ؛	 بابلا 	 مهدحأ 	 عرق 	 نأ 	 ثبل 	 امو 	. مهليلحتو 	 مهتطخ 	 يف 	 زيكرتلاب

. ةقيقد 	 نم 	 رثكأ 	 قرغتسي 	 نلو 	 ةياغلل 	 مهم 	 ءيش 	 هنإ 	 لوقت 	 يتليمز

. هنأشب 	 رارق 	 ذاختا 	 ينم 	 جاتحت 	 رخآ 	 عورشم 	 نع 	 اهعم 	 تملكتو 	 تجرخف
". تمصت 	 اهلعجأ 	 نأ 	 لبق 	 قئاقد 	4	 وأ 	3	 هرودب 	 قرغتسا 	 يذلا 	 رملأا

. احًضاو 	 رملأا 	 حبصأ 	، ةلحرملا 	 هذه 	 دنع

تناك 	 نكلو 	، سأب لا	 	 هنأ 	 عيمجلا 	 درو 	. ىرخأ 	 ةرم 	 ترذتعاو 	 تعجر "
راوحلا 	 لدابت 	 دعبو 	. ةشقانملل 	 اقًيض 	 تقولا 	 حبصأو 	 رثكأ 	 ئطبت 	 انتكرح

نم 	 نيبيرق 	 ىتح 	 انسل 	 اننأ 	 يل 	 رطخ 	، ىرخأ 	 قئاقد 	 عضبل 	 ةعومجملا 	 عم
ةحوتفملا 	 عيضاوملا 	 لك 	 ةشقانم 	 نأ 	 ديب 	. ددحملا 	 تقولا 	 يف 	 ءاهتنلاا

اذهل 	 اًيلات 	 ناك 	 يذلا 	 عامتجلاا 	 يف 	 ركفأ 	 تأدبو 	، تقولل 	 ةعيضم 	 تناك
". عامتجلاا

دق 	 ناك 	 نإ 	 ارًسفتسم 	 هتلأس "	 ؟ ةلاكولا 	 عم 	 رخآ 	 اًدعوم 	 تددح 	 له "



ةرم 	 مهزيكرت 	 ةداعتسلا 	 ليبس 	 كانه 	 سيل 	 هنأ 	 ةطقنلا 	 هذه 	 دنع 	 كردأ
. عرسأ 	 لكشب 	 ثدحتلا 	 مهنم 	 عقوتي 	 نأ 	 وأ 	 ىرخأ

دعاصت 	 كانه 	 ناكو 	، ببسلا 	 ام 	 يردأ 	 لاو 	. جاعزنلااب 	 رعشأ 	 تأدب 	 دقل "لا،	
". ةيادبلا 	 يف 	 اًدوجوم 	 نكي 	 مل 	 عامتجلاا 	 يف 	 رتوتلا 	 ةدحل

عم 	 اوفيكتو 	 جئاتنلا 	 صيخلتب 	 ةلاكولا 	 وفظوم 	 ماق 	 له 	 نكلو "
". ؟ فقوملا

قرغتسا 	 نكلو 	 يلاغشنا 	 ىدم 	 اوبعوتسا 	 دقل 	،" اقًح 	 سيل لا،	 :	" لاًئاق 	 در
نم 	 ريثكلا 	 كانه 	 ناك 	. عوضوملا 	 بلص 	 يف 	 اولخديل 	 ةقيقد 	50	 مهنم 	 رملأا

، نوزيمتم 	 سانأ 	 مهنأ 	 فرعأ 	. ةحضاو 	 ةلاسر 	 كانه 	 نكت 	 ملو 	 تامدقملا
". لئاط 	 لاب 	 ناك 	 كلذ 	 لك 	 نكلو

". ؟ ةمئلالا 	 عقت 	 نم 	 ىلع "

رملأا 	 اذه 	 نكلو 	، ملاُي 	 نأ 	 بجي 	 نم 	 اًدكأتم 	 تسل :	" باجأو "	 دإ 	" دهنت
. احًوضو 	 رثكأ 	 نوكت 	 وأ 	 اًدبأ 	 روملأا 	 نسحتت 	 لاو 	. رارمتساب 	 يل 	 ثدحي

". اًديقعت 	 دادزتو 	 روملأا 	 مزأتت 	 مويلا 	 رورمبو

لماعتلا 	 اوعاطتسا 	 ةلاكولا 	 وفظوم 	 ناك 	 ول 	 لاحلا 	 نوكيس 	 فيك 	 نكلو "
". ؟ لضفأ 	 ةقيرطب 	 كعم

. قح 	 ىلع 	 تنأ 	 امبر :	" لاقو 	 اًيلم 	 ركف 	 مث "	 ؟ يعم :	" اشًهدنم "	 دإ 	" در
ناك 	 نكلو 	، هتعطاقم 	 متتو 	 ةيصنلا 	 لئاسرلا 	 صحفي 	 يذلا 	 صخشلا 	 تنك

". عرسأ 	 لكشب 	 عوضوملا 	 يف 	 اولخدي 	 نأ 	 بجي

نل 	 كملاع 	 نإ 	، دإ :	" لاًيلق 	 لضفأ 	 لاحب 	 رعشي 	 هلعجل 	 ةلواحم 	 يف 	 هل 	 تلق
ةيفتاهلا 	 تاملاكملا 	 نإ 	. رييغتلا 	 ةكرح 	 فقوتت 	 نلو 	، اًديقعت 	 لقأ 	 حبصي
ةيعامتجلاا 	 طئاسولاو 	 ةيصنلا 	 لئاسرلاو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسرو

بيرقلا 	 يف 	 يفتخت 	 نل 	 رمتسملا 	 كمامتها 	 بلطتت 	 يتلا 	 تاعطاقملاو
". لجاعلا

نأو 	 رملأا 	 ربدتت 	 نأ 	 اهيلع -	 كهابتنا 	 تفلل 	 جاتحي 	 اميأ 	 وأ 	- ةلاكولا 	 نإ "
ةعارب 	 نإ 	. كتايح 	 يه 	 هذه 	 نأ 	 اًكردم 	 نوكت 	 نأو 	 كيلإ 	 لوصولا 	 يف 	 حجنت
قرطلا 	 داجيإ 	 يف 	 اولشف 	 اهيلثمم 	 نلأ 	 كعم 	 اعًفن 	 دِجي 	 مل 	 اهءاكذو 	 ةلاكولا

". اهًبنتم 	 ءاقبلاو 	 عوضوملا 	 مهف 	 يف 	 كتدعاسمو 	 كيلإ 	 لوصولل 	 ةركتبملا



امدنع 	 فيكتلا 	 نع 	 لوئسملا 	 نم
؟ ةعومسم 	 ريغ 	 ةلاسرلا 	 نوكت

؟ ئطخملا 	 نمف 	. موي 	 لك 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملل 	 ثدحي 	 دلإ 	 ثدح 	 ام 	 نإ
ناضيف 	 مهرمغي 	 نيذلا 	، نيلوغشملا 	 صاخشلأل 	 ضورعلا 	 ءايكذلأا 	 مدقي

، مظتنم 	 لكشب 	 مهتعطاقم 	 متت 	 ام 	 امًئادو 	، تقولا 	 لاوط 	 تامولعملا 	 نم
. مهربص 	 دفني 	 ام 	 اًبلاغو 	، ةلوهسب 	 مههابتنا 	 تيتشت 	 لهسيو

نم 	. كنع 	 نوفرصني 	 ةعرسب 	 هنوبلطي 	 يذلا 	 حوضولاب 	 نوكت لا	 	 امدنعو
لوصحلل 	 ةجاح 	 يف 	 تنك 	 امدنع 	، فقوملا 	 اذهب 	 تررم 	 دق 	 كنأ 	 لمتحملا
اهحرطل 	 ةعئار 	 ارًاكفأ 	 كيدل 	 نأ 	 فرعت 	 تنأ ".	 دإ 	" لثم 	 صخش 	 مامتها 	 ىلع

لعجت 	 نأ 	 كنكمي 	 فيك 	 كلذل 	. نيرخلآا 	 عم 	 اهكراشتل 	 ةمهم 	 تامولعمو
؟ كيلإ 	 يغصي 	 رخلآا 	 صخشلا

حاتفم 	 وه 	 راصتخلااو ؛	 اقًئاع 	 فقي 	 ماهملا 	 ددعتم 	 يرصعلا 	 لقعلا 	 نإ
ىتح 	 ةلاسرلا 	 ليصوت 	 يف 	 أطابتتو 	 ةعاس 	 كيدل 	 نأ 	 دقتعت 	 امدنع 	. لوخدلا
اوناك 	 ءاوس 	- لعفلاب 	 كروهمج 	 تدقف 	 دقل 	. اًدج 	 ارًخأتم 	 نوكت 	، ةظحل 	 رخآ

مههابتنا 	 ترسأ 	 اذإ 	 نكلو 	. ىلولأا 	 ةليلقلا 	 قئاقدلا 	 يف -	 ةئام 	 وأ 	 اصًخش
ةبعصلا 	 فورظلا 	 هذه 	 نم 	 يأ 	 رثؤي 	 نلف 	، روفلا 	 ىلع 	 مهعم 	 تلماعتو

نم 	 لقأ 	 يف 	 عوضوملا 	 بلص 	 يف 	 لخدت 	 نأ 	 كيلع 	. يميدقتلا 	 كضرع 	 ىلع
. ةقيقد 	50	 سيلو 	، قئاقد 	5

. لضفأ 	 جئاتن 	 ىلع 	 لصحيو 	 لقأ 	 ملكتي 	 راصتخلاا 	 نم 	 نكمتملا 	 نإ

عوضوملا 	 رهوج 	 وه 	 تيقوتلا
، بسحف 	 تيقوتلا 	 رظن 	 ةهجو 	 نم 	 راصتخلاا 	 عوضوم 	 لوانتت 	 نأ 	 تدرأ 	 اذإ
يف 	 نييملاعلإا 	 نيبردملا 	 دحأ 	 يل 	 ربع 	 دقو 	. اًئطخم 	 نوكت 	 كلذب 	 كنإف
نوكت 	 يكل 	 تقولاب 	 طقف 	 قلعتي لا	 	 رملأا 	 نإ :	" لاًئاق 	 هيأر 	 نع 	 كرويوين

". تقولا 	 رورمب 	 كعمتسم 	 رعشي 	 فيك 	 وه 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	. ارًصتخم



[ ةزجوم 	] ةمكح
. بسحف 	 تقولاب 	 قلعتي 	لا	 راصتخلاا

تيقوتلا 	 ةعاس 	 وأ 	 تاملكلا 	 ددع 	 لثم 	- تقولا 	 نم 	 يرحس 	 ردق 	 كانه 	 سيل
نأ 	 دب 	لا	 ارًصتخم 	 نوكت 	 يكل 	 نكلو 	. راصتخلاا 	 زيمي 	 نأ 	 نكمي -	 كلذ 	 ريغ 	 وأ

نم 	 ريثكلا 	 لوقتل 	 كرمأ 	 نم 	 ةلجع 	 يف 	 نكت لا	 	. ةكسامتم 	 ةدوج 	 اذ 	 ارًيبعت 	 قلخت
. تاملكلا 	 لقأب 	 ريثكلا 	 لوق 	 ةيفيك 	 يف 	 امًئاد 	 ركف 	. ةعرسب 	 تاملكلا

". قيض 	 تقولا 	" نإ 	 لوقت 	 يتلا 	 قفلأا 	 ةقيض 	 رظنلا 	 ةهجوب 	 عدخنت ،	لا	 اذل
ةدافتسلاا 	 لوح 	 لب 	. تقولا 	 نم 	 ردق 	 لقأ 	 مادختساب 	 قلعتي لا	 	 رملأا 	 نإ

. كل 	 حاتملا 	 تقولا 	 كلذ 	 نم 	 ىوصقلا

عانقلإاو 	 زاجيلإاو 	 حوضولا 	 قفاوت :	 راصتخلاا 	 نزاوت
سيئر 	 وه 	 ريوجكام 	 ميت 	. ةرصتخم 	 سانلا 	 نوكت 	 نأ 	 يف 	 عيمجلا 	 بغري لا	
يتلا 	 ةسسؤملا 	 يهو 	، ةيساردلا 	 حنملا 	 قاقحتسلا 	 ةينطولا 	 ةسسؤملا
مضت 	 يتلا 	 نيزيمتملا 	 ةعفدل 	 حنم 	 لكش 	 يف 	 اًيونس 	 رلاود 	 نويلم 	50	 مدقت

. ةيوناثلا 	 سرادملا 	 بلاط 	 نم 	 فلاآ 	10	 يلاوح

رثكأ 	 مضت 	 امًامت 	 ةديدج 	 ةعومجم 	 عم 	 لماعتت 	 امدنع :	" ريوجكام 	 لوقي
، ليصافتلا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 كانه 	 نوكي 	، ماع 	 لك 	 صخش 	 نويلم 	1.5	 نم

ببسب 	 مهداعبتسا 	 متي 	 مث 	 ةرقابع 	 عم 	 ماع 	 لك 	 تاشقانملا 	 يرجن 	 نحنو
". ليومتلا 	 ةيدودحم

نم 	 تارشعلا 	 ىلإ 	 يدؤي 	 ةحنم 	 بلط 	 لكو 	 ةسرش 	 ةسفانملا 	 نإ
. ةيلمعلا 	 ةيحانلا 	 نم 	 ضعبلا 	 مهضعب 	 نوهبشي 	 نيذلا 	 نيقباستملا

". ةياغلل 	 ةفيفط 	 مهنيب 	 قورفلا :	" هلوقب 	 ريوجكام 	 قلعي

نأ 	 ىلإ 	 ةجاحب "	 ينطولا 	 قاقحتسلاا 	" ةسسؤمو 	 ريوجكام 	 نأ 	 ديب
، اهراصتخا 	 سيلو 	، مهتلاهؤم 	 حرش 	 يف 	 نويئاهنلا 	 نوحشرملا 	 ضيفتسي
نم 	 ريثكلا 	 راصتخا 	 نإف 	، يلاتلابو 	. قزأملا 	 نم 	 جورخلا 	 يف 	 ةدعاسملل

لوصحلا 	 يف 	 بلاطلا 	 ةصرف 	 عايض 	 ىلإ 	 اًيلعف 	 يدؤي 	 نأ 	 نكمي 	 ليصافتلا
. ةيساردلا 	 ةحنملا 	 ىلع



نيلمتحملا 	 ةحنملل 	 نيقحتسملا 	 بلاطلا 	 ةجاح 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو
ةجاحب 	 اولاز 	 ام 	 مهنإف 	، مهتازاجنإ 	 لوح 	 ليصافتلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نع 	 فشكلل
ارًصتخم 	 كنوك 	 نيب 	 نزاوتم 	 لمع 	 هنإ 	. راصتخلاا 	 ئدابمب 	 كسمتلا 	 ىلإ

نوكت 	 نأ 	 بجي 	 ةعمتجم 	 ةثلاثلا 	 لماوعلا 	 هذه 	 لك 	. اعًنقمو 	 احًضاوو
. ةمجسنمو 	 ةقفاوتم

نع 	 ديزملا 	 حرشل 	 نوجاتحي 	 نيذلا 	 بلاطلا 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	 ذخ
نأ 	 بجي 	. ةيئاهنلا 	 مهتلاباقم 	 نم 	 ةدحاو 	 يف 	 ءاوجلأا 	 فيطلتو 	 مهتايفلخ

ةقيرطب 	 اورثرثي 	 نأب 	 مهسفنلأ 	 اوحمسي 	 نأ 	 نود 	 نيحضاو 	 اونوكي
ام 	 مهنإ ؛	 مهتوق 	 نطاوم 	 جيورت 	 يف 	 ةغلابملل 	 ام 	 عورشم 	 لوح 	 ةشوشم

يرجي 	 نم 	 جاتحيو 	. نيرصتخمو 	 نيعنقم 	 اونوكي 	 نأ 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف 	 اولاز
نع 	 هزيمت 	 ةروص 	 مسر 	 ىلع 	 رداق 	 مدقتملا 	 نأب 	 روعشلا 	 ىلإ 	 ةلباقملا

. نيرخلآا 	 نيحشرملا

كتيلوئسم 	 نإ 	 لب 	. بسحف 	 ازًجوم 	 نوكت 	 نأ 	 ينعي لا	 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ
امب 	 ديج 	 لكشب 	 ةلاسرلا 	 ليصوتل 	 بولطملا 	 تقولا 	 نيب 	 نزاوت 	 نأ 	 يه
امدنع 	 راصتخلاا 	 قفاوت 	 وه 	 اذهو 	. بيجتسي 	 يقلتملا 	 لعجتل 	 ةيافكلا 	 هيف

. حيحصلا 	 رتولا 	 ىلع 	 برضت

ةرصتخم 	 ةلهم
عون 	 حيضوتل 	 رثكأ 	 باتكلا 	 يف 	 قمعتن 	 نأ 	 لبق 	 ةريخأ 	 ةهربل 	 ثيرتن 	 انوعد
عفد 	 وه 	 راصتخلاا 	 نأب 	 داقتعلال 	 ليم 	 كانه 	. انه 	 هشقانن 	 يذلا 	 راصتخلاا

ةيحطسلاب 	 ماهتلال 	 ةضرع 	 نوكي 	 يلاتلابو 	 لقلأا 	 ملاكلا 	 ىلإ 	 صخشلا
. نومضملا 	 ىلإ 	 راقتفلااو

يراشتسا 	" ةسسؤمل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلاو 	 سسؤملا 	، جنيليرت 	 ينريب
باتك 	 فيلأت 	 يف 	 كيرشلاو 	،" نيرشعلاو 	 دحاولا 	 نرقلل 	 ميلعتلا

21st	 Century	 Skills:	 Learning	 for	 Life	 in	 Our
: نيحلطصملا 	 ثدحتسا 	،Times

. امهنيب 	 مهملا 	 زييمتلا 	 اذه 	 قلخل 	 قيمع 	 راصتخاو 	 طيسب 	 راصتخا

نود 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ 	 وه 	 طيسبلا 	 راصتخلاا 	 نإ :	" جنيليرت 	 لوقي
". ءاكذب 	 اًبضتقم 	 نوكت 	 نأ 	 وهف 	 قيمعلا 	 راصتخلاا 	 امأ 	، باعيتسا

ةفرعم 	 كيدل 	 نوكي 	 امدنع 	 طقف 	. ةعساولا 	 ةفرعملاب 	 راصتخلاا 	 أدبي
. قيقدو 	 حيحص 	 لكشب 	 صخلت 	 نأ 	 كنكمي 	 ةيفاو



مث 	، ةهربل 	 روملأا 	 كيلع 	 طلتختو 	، لاًوأ 	 قمعتت 	 نأ 	 دب لا	 :	" جنيليرت 	 فيضيو
نوكت 	 نأ 	 كنكمي 	 حوضولا 	 اذهبو 	، قمعأ 	 روظنم 	 نم 	 حوضولل 	 دوعت

". ارًصتخم

ملعتلا 	 ةبرجت 	 يف 	 كقمعت 	 ىدم 	 ىلع 	 نهربي 	 نأ 	 نكمي 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ
. هذه

لمعلا 	 نع 	 جتنت 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 رظنلا 	 ةهجو 	 اهنإ :	" جنيليرت 	 لوقي
هتمرب 	 عوضوملا 	 سيلو 	، عوضوملا 	 رهوج 	 مهل 	 مدقت 	 نأ 	 كيلع 	. بوءدلا
". لمعلاو 	 ثحبلا 	 نم 	 هسفن 	 ردقلاب 	 اوموقي 	 نأ 	 يغبني 	 كيعمتسم 	 نلأ

نم 	 ريثكلاو 	 قاشلا 	 لمعلا 	 بلطتي 	 راصتخلاا 	 ىلإ 	 ليبسلا 	 نإف 	، مث 	 نمو
رفوي 	 يذلاو 	 كب 	 صاخلا 	 تقولا 	 يف 	 ليلحتلاو 	 ثحبلاب 	 مايقلل 	، تقولا

. مهسفنأب 	 دوهجملاب 	 مايقلا 	 كيعمتسم 	 ىلع

. لمعلا 	 ةطخ 	 أدبنل 	. ةلهملا 	 تهتنا

هوتي 	 دقو 	، ةياغلل 	 نولوغشم 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا :	 ديفملا 	 رصتخملا
. يمويلا 	 مهتامولعم 	 ليس 	 نمض 	 ليوطلا 	 يميدقتلا 	 كضرع



2

لقعلا 	 ماحدزا 	 ىلإ 	 هبنتلا
تامولعملا 	 نم 	 ةعيرس 	 ىطخب 	 ريسي 	 يذلا 	 مويلا 	 ملاع :	 ديفملا 	 رصتخملا

ةهجو 	 حضوت 	 نأ 	 كنم 	 بلطتي 	 ربصلا 	 دافنو 	 تاعطاقملاو 	 هابتنلاا 	 ةلقو
. كوعمتسم 	 هوتي 	 نأ 	 لبق 	 كرظن

رتوتلا 	 نع 	 يروفلا 	 سيفنتلا 	 ةباثمب 	 وه 	 راصتخلاا
نم 	 ريثكلا 	 يقلات 	 دق :	" هنأ 	 تارملا 	 ىدحإ 	 يف 	 يذيفنت 	 بردم 	 ينربخأ

: مويلا 	 ةياهن 	 يف 	 كربخي 	 نأ 	 نكمي 	 لامعأ 	 لجر 	 ىلع 	 رثعت 	 ىتح 	 ةقشملا
'". ديزملا 	 عم 	 لماعتلل 	 ةينهذلا 	 ةقاطلا 	 نم 	 ضئاف 	 يدل 	 لاز 	 ام '

، ارًصتخم 	 نوكت 	 امدنعو 	. اًينهذ 	 نيدفنتسم 	 سانأ 	 طسو 	 يف 	 لمعت 	 كنإ
نونوكيو 	 كلذ 	 نوركذتي 	 مهو 	. روفلا 	 ىلع 	 لهسأ 	 مهتايح 	 لعجت 	 تنأف

. كل 	 نينتمم

طوغض 	 نم 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 يناعي ؟	 طوغضلا 	 كلت 	 ردصم 	 ام
: نم 	 أشنت 	 ةديازتم

تاوصلأاو 	 روصلاو 	 تاملكلا 	 نم 	 يهتني 	لا	 ضيف :	 تامولعملا 	 ناضيف .	 1
. ةيعامتجلاا 	 طئاسولاو

عوضوم 	 يف 	 زيكرتلا 	 يف 	 رارمتسلاا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 مدع :	 هابتنلاا 	 ةلق .	 2
. نٍاوث 	10	 نم 	 رثكلأ 	 دحاو

تقولل 	 جاتحت 	 يتلا 	 لكاشملا 	 نم 	 عطقني لا	 	 ليس :	 تاعطاقملا .	 3
. مامتهلااو

. جئاتنلا 	 راظتنا 	 لمحت 	 مدع :	 ربصلا 	 دافن .	 4

. اًءوس 	 دادزي 	 رملأاو 	. اضًيأ 	 يملاعو ؛	 كملاع 	 وه 	 اذه



باعيتسلاا 	 نع 	 ةدئازلا 	 تامولعملا 	 عم 	 ةاناعملا
نكلو 	. حوضوب 	 ريكفتلا 	 مهنكمي 	 ربلا 	 ىلع 	 نينمآ 	 سانلا 	 نوكي 	 امدنع
ىلع 	 روثعلا :	 وهو 	، دحاو 	 ءيش 	 يف 	 لاإ 	 نوركفي ،	لا	 قرغلا 	 نوهباجي 	 امدنع
يف 	 نوقرغي 	 سانلا 	 نأ 	 يه 	 ةديدجلا 	 ةرملا 	 ةقيقحلا 	 نإ 	. ةاجن 	 ةرتس

. اوبهذ 	 امنيأ 	 مهرمغت 	 يهو 	. تامولعملا

ىتح 	 حابصلا 	 يف 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 ظقيتسي 	 نأ 	 ام 	 هذه 	 انمايأ 	 يف
ينورتكللإا 	 ديربلاو 	 ةيصنلا 	 لئاسرلا 	 دقفتل 	 ةيكذلا 	 مهفتاوه 	 اوكسمي

، راطفلإا 	 ىلعو 	. رابخلأاو 	 ةصروبلاو 	 ةضايرلا 	 رابخأو 	 تادجتسملاو
يف 	 امأ 	. اهيلع 	 نودريو 	 كوبسيفلا 	 تانيودتو 	 رتيوت 	 تاديرغت 	 نوءرقي

نولسريو 	 ةيفتاهلا 	 تاملاكملا 	 نورجي 	 مهف 	، لمعلل 	 باهذلا 	 ةلحر
امنيب 	 اذه 	 لك 	، ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 نم 	 تارشعلا 	 نولبقتسيو
. ىقيسوملا 	 ضعب 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 للاخ 	 نم "	 اوخرتسي 	 نأ 	" نولواحي

ديزملاو 	 عامتجلاا 	 تابلط 	 نم 	 مكب 	 نوهجاوي 	 لمعلا 	 ىلإ 	 نولصي 	 امدنعو
تارشنو 	 ةكحضملا 	 بويتويلا 	 تاهويديفو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 نم
لوخدلل 	 نوعرسي 	 كلذ 	 دعب 	 مث 	، يتوصلا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 ضعبو 	 ةكرشلا

. دعب 	 أدبي 	 مل 	 مويلاو 	 اذه 	 لك 	. ةكرشلل 	 ةينورتكللإا 	 ةباوبلا 	 ىلع

هتيتشت 	 مت 	 دق 	 مههابتنا 	 نوكي 	، ةروصلا 	 يف 	 رهظت 	 يذلا 	 تقولا 	 يفو
لئاسرلاو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 نم 	 ديزملا 	 نإ 	 ثيح 	. ريطخ 	 لكشب
مهلعجت 	 ةأجف 	 رهظت 	 يتلا 	 ريكذتلا 	 لئاسرو 	 عامتجلاا 	 تاوعدو 	 ةيصنلا

. كعامتجا 	 للاخ 	 لصاوتم 	 لكشب 	 مهفتاوه 	 نودقفتي

، رخلآاو 	 نيحلا 	 نيب 	 مهنم 	 ةءاميإ 	 ىلع 	 لصحت 	 دق 	 كنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو
طقف 	 مهنإ 	. زجاوحلا 	 تقرتخا 	 دق 	 كنأ 	 ةرورضلاب 	 ينعي لا	 	 اذه 	 نإف



. قلخلا 	 وثمد 	 طقف 	 مهنإ 	، كنولماجي

يتلا 	 عبرلأا 	 ىوقلا 	 يه 	 هذهو 	. مهمزهت 	 يكل 	 كءادعأ 	 مهفت 	 نأ 	 كيلع
. تقولا 	 لاوط 	 كدض 	 لمعت

عفتري 	 هايملا 	 بوسنم 	-	 تامولعملا 	 ناضيف .	 1

". قيرحلا 	 موطرخ 	 نم 	 ءاملا 	 نم 	 ليلق 	 ردق 	 ذخأ 	 ةلواحم 	 هبشي 	 رملأا "

. تامولعملا 	 ناضيف 	 نم 	 مويلا 	 ملاع 	 باتكلا 	 دحأ 	 فصو 	 اذكه

يدنع :	" ةقيرطلا 	 هذهب 	 رملأا 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 دحأ 	 يل 	 حرش
يف 	. ةدحاو 	 ةعاس 	 نيعامتجلاا 	 نم 	 دحاو 	 لك 	 قرغتسي 	. اًيموي 	 ناعامتجا
يف 	 اولخديل 	 ةقيقد 	 نيسمخ 	 ةعومجملا 	 قرغتست 	، لولأا 	 عامتجلاا
لك 	 لمحتلا 	 ىلع 	 ةينهذلا 	 ةردقلا 	 يدل 	 نوكي لا	 	 وأ 	 نوكي 	 دقو 	، عوضوملا

". تقولا 	 اذه

رشعلا 	 قئاقدلا 	 يف 	 عوضوملا 	 يف 	 لخدت 	 يهف 	 ىرخلأا 	 ةعومجملا 	 امأ
لوح 	 ةديفم 	 ةثداحم 	 يف 	 ةيقبتملا 	 ةقيقد 	 نيسمخلا 	 ءاضق 	 متيو 	. ىلولأا

. ىلولأا 	 ةليلقلا 	 قئاقدلا 	 يف 	 دلوت 	 يذلا 	 حوضولا

ةجاحلاو 	 حوضولاب 	 روعشلا 	 اذه 	 ىلولأا 	 ةعومجملا 	 ىدل 	 نكي 	 مل "
يف 	 تلخدو 	 ةيناثلا 	 ةعومجملا 	 ىدل 	 روعشلا 	 اذه 	 ناك 	 امنيب 	. لاجعتسلال

". ةرشابم 	 عوضوملا

يف 	 اننكلو 	، ةلثامم 	 ءايشأ 	 ناتعومجملا 	 تلاق 	 امبر :	" لاًئاق 	 فاضأو
ةعومجملا 	 انبجعت 	 ملو 	، ةيناثلا 	 ةعومجملا 	 لاًعف 	 انتبجعأ 	، مويلا 	 ةياهن

". ىلولأا

نأ 	 نع 	 ارًيرقت 	 تايجمربلا 	 ريوطتل "	 نايسلطأ 	" ةكرش 	 ترشن 	 دقلو
1. اًيعوبسأ 	 ينورتكلإ 	 ديرب 	 لئاسر 	304	 ىقلتي 	 يداعلا 	 ينهملا 	 صخشلا

دليفوك 	 زنكريب 	 رنيلاكل 	 تنرتنلإا 	 تاهاجتلا 	 يونسلا 	 ريرقتلل 	 اقًفوو
2. دحاولا 	 مويلا 	 يف 	 ةرم 	150	 مهفتاوه 	 نودقفتي 	 سانلا 	 نإف 	، زريابو



[ ةزجوم 	] ةمكح
. هتاجن 	 لبح 	 وه 	 راصتخلااو 	 قرغي 	 كروهمج

ةفحت 	 وه 	The	 Elements	 of	 Style	 باتك 	 نإ
هيف 	 حرشيو 	. ةحفص 	 ةئاملا 	 هتاحفص 	 ىدعتت 	لا	 ثيح ؛	 ةديجلا 	 ةباتكلل 	 كداشرلإ 	 ةعيدب

فطاعت 	 ءرملا 	 دجي (	 باتكلا 	) ةليطو :	" كنرتس 	 ليو 	 رظن 	 ةهجو 	 تياو 	. يب 	. يإ
مظعم 	 بيصع 	 فقوم 	 يف 	 ئراقلا 	 نأب 	 ليو 	 رعشي 	 ثيح 	. ئراقلا 	 عم 	 ريبكلا 	 فلؤملا
ةباتكلا 	 لواحي 	 نم 	 لك 	 بجاو 	 نم 	 يلاتلابو 	، عقنتسم 	 يف 	 طبختي 	 ناك 	 ول 	 امك 	، تقولا
ضرلأا 	 ىلإ 	 لجرلا 	 اذهب 	 جورخلاو 	 ةعرسب 	 عقنتسملا 	 اذه 	 فيفجت 	 ىلع 	 لمعي 	 نأ

". لاًبح 	 هل 	 يقلي 	 نأ 	 لقلأا 	 ىلع 	 وأ 	، ةفاجلا

رشن 	، تلااصتلال 	 ةيلودلا 	 ةلجملا 	 يف 	2012	 ماع 	 يف 	 ترشن 	 ةلاقم 	 يف
ناس 	 يف 	 اينروفيلاك 	 ةعماج 	 نم 	 تروش 	 سميجو 	 نوب 	 رجور 	 نم 	 لك
ةعاس 	 نويليرت 	1.3	 يلاوح 	 نويكيرملأا 	 كلهتسا 	2008	 ماع 	 يف :	" هنأ 	 وجييد
ةعاس 	12	 نم 	 طسوتملا 	 يف 	 برقي 	 ام 	 يأ 	، لمعلا 	 جراخ 	 تامولعملا 	 نم

3 ". اًيموي 	 دحاولا 	 صخشلل

يف 	 ةملك 	100.500	 وحن 	 كلهتسي 	 يداعلا 	 صخشلا 	 نأ 	 لاقملا 	 سفن 	 ركذو
يف 	 عوبسلأا 	 يف 	 ةعاس 	28	 يلاوح 	 نوضقي 	 نيفظوملا 	 نأو 	 يداعلا 	 مويلا

تامولعملا 	 نع 	 ثحبلاو 	 اهيلع 	 درلاو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 ةباتك
4. اًيلخاد 	 ةسسؤملا 	 عم 	 نواعتلاو

ةعومجم 	 ترشن 	 ثيح 	. دعاصتت 	 فوس 	 هذه 	 ةايحلا 	 ةريتو 	 نأ 	 ديب
ديربلا 	 لئاسر 	 مظعم 	 نأ " 	2013	 ماع 	 نم 	 ليربأ 	 رهش 	 يف 	 يتاكيدار

نم 	 رثكأب 	 ردقت 	 يتلاو 	، لمعلا 	 ديرب 	 لئاسر 	 اهبلغأ 	 يف 	 نوكت 	 ينورتكللإا
". اًيموي 	 ةملتسمو 	 ةلسرم 	 ينورتكلإ 	 ديرب 	 ةلاسر 	 رايلم 	100

لصاوتي 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 ةليسولا 	 وه 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 نلأو
، هاجتلاا 	 اذه 	 رمتسي 	 نأ 	 عقوتملا 	 نم 	 هنإف 	" ، لمعلا 	 يف 	 سانلا 	 اهب

رايلم 	132	 نم 	 رثكلأ 	 لمعلا 	 يف 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 لصت 	 فوسو
5."2017	 ماع 	 ةياهن 	 ىلع 	 اًيموي 	 اهلابقتساو 	 اهلاسرإ 	 متي 	 ةينورتكلإ 	 ةلاسر
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عوبسلأا 	 يف 	 يداعلا 	 ينهملا 	 صخشلا 	 اهلبقتسي 	 يتلا 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 ددع

150

دحاولا 	 مويلا 	 يف 	 ةيكذلا 	 مهفتاوه 	 نويداعلا 	 صاخشلأا 	 اهيف 	 دقفتي 	 يتلا 	 تارملا 	 ددع

28

ينورتكللإا 	 ديربلا 	 ىلع 	 يداعلا 	 ينهملا 	 صخشلا 	 اهيضقي 	 عوبسأ 	 لك 	 ةعاس

85	%

يف 	 وأ 	 تاعامتجلاا 	 يف 	 يذيفنتلا 	 ريدملا 	 هيضقي 	 يذلا 	 تقولا 	 نم 	 ةيوئملا 	 ةبسنلا
ةماعلا 	 تابسانملا

ةسارد 	 تفشك 	 ثيح 	. اًيذيفنت 	 اسًيئر 	 تنك 	 اذإ 	 رصقأ 	 تقولا 	 حبصي
نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 نأ "	 ؟ نويذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 لعفي 	 اذام 	" ناونعب
تاعامتجلاا 	 كلهتستو 	. نيرخآ 	 صاخشأ 	 عم %(	 85 	) مهتقو 	 مظعم 	 نوضقي

ةيفتاه 	 تاملاكم 	 لمشتف 	 ةيقبتملا %	 ـ	25 لا 	 امأ 	، لمعلا 	 تاعاس 	 نم %	 60
6 ". ةماعلا 	 تابسانملاو 	 سنرفنوك 	 ويديفلا 	 تاملاكمو

لزنملا 	 يفو 	 انتارايس 	 يف 	-	 ضعبلا 	 انضعب 	 عم 	 مئاد 	 لاصتا 	 ىلع 	 اننإ
نف 	 كناقتإ 	 نأ 	 ينعي 	 اذهو 	. تامولعملل 	 ردصم 	 وه 	 ءيش 	 لك 	. لمعلا 	 يفو
عنصي 	 فوس -	 ةعرسب 	 عوضوملا 	 يف 	 لوخدلا 	 ىلع 	 كتردقو 	- راصتخلاا

. اهذبن 	 متي 	 وأ 	 كتركف 	 لصت 	 نأ 	 نيبو 	لا؛	 وأ 	 اعًومسم 	 نوكت 	 نأ 	 نيب 	 قرفلا

فعضت 	 ةلضعلا 	-	 هابتنلاا 	 مدع .	 2

ديدحتو 	 زيكرتلا 	 ىلع 	 سانلا 	 ةردق 	 فعضي 	 تامولعملا 	 نم 	 قفدتلا 	 اذه 	 نإ
نم 	 صقانت 	 دق 	 هابتنلاا 	 ىدم 	 طسوتم 	 نإ 	 ةعئاش 	 ةسارد 	 لوقت 	. مهتايولوأ

7. ةيضاملا 	 ةسمخلا 	 ماوعلأا 	 ىدم 	 ىلع 	 نٍاوث 	8	 ىلإ 	 ةيناث 	12

ىدم 	 ىلع 	 تارم 	 ةدع 	 ةعطاقملل 	 كضرعت 	 نأ 	 كور 	 ديفيد 	 فلؤملا 	 ىري
كور 	 لوقي 	. ةيلقعلا 	 كتاردق 	 فعضي 	 نأ 	 نكمي 	 نمزلا 	 نم 	 ةليوط 	 ةرتف



تارم 	10	 كهابتنا 	 ريغ :	" Your	 Brain	 at	 Work	 هباتك 	 يف
يلاوح 	 كلذ 	 نولمعي 	 بتاكملا 	 يف 	 سانلا 	 نأ 	 ةسارد 	 ترهظأ 	) ةعاسلا 	 يف
طيسب 	 ءزج 	 درجم 	 يجاتنلإا 	 كريكفت 	 تقو 	 نوكيسو 	،( ةعاسلا 	 يف 	 ةرم 	20
ذاختاو 	 مهفلا 	 ىلع 	 لقأ 	 ةردق 	 يواست 	 لقلأا 	 ةقاطلا 	 نإ 	. نكمم 	 وه 	 امم
ءاطخلأا 	 باكترا 	 يه 	 ةجيتنلا 	 نوكت 	 نأ 	 نكميو 	. ظفحلاو 	 ركذتلاو 	 رارقلا

8 ". ةمهملا 	 لامعلأا 	 يف







موي 	 ةياهنب 	 مهنأ 	 تايوتسملا 	 عيمج 	 نم 	 نوريدملا 	 ينربخي 	 ام 	 امًئاد
صقن 	 بارطضا 	 مهدنع 	 نأ 	 ول 	 امك 	 نورعشيو 	 نيقهرم 	 نوحبصي 	 لمعلا
هزوعيو 	 رقتسم 	 ريغ 	 مهدنع 	 هابتنلاا 	 ىدم 	 ودبي 	 ثيح (.	 ADD 	) هابتنلاا

" امًئاد 	 نولمعي 	" نيذلا 	 سانلا 	 نأ 	 نودقتعي 	 ءاملعلا 	 ضعب 	 نإ 	 لب 	. زيكرتلا
يف 	 اًتقؤم 	 اصًقانت 	 رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	 نوهجاوي 	 تامولعملا 	 نولبقتسيو

10	 ىلإ 	 لصت 	 ةدمل 	 اًتقؤم 	 اضًافخنا 	 اوهجاوي 	 نأ 	 نكميو ؛	 مهئاكذ 	 ىوتسم
9. ءاكذلا 	 رابتخا 	 يف 	 طاقن

دروفناتس 	 ةعماج 	 نم 	 نيثحابلا 	 نم 	 ةعومجم 	 ماق 	، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
مهنأ 	 اودجوو 	 ةداتعم 	 ةروصب 	 ةددعتم 	 ماهمب 	 موقت 	 تلااح 	 ةساردب
لئاسو 	 نم 	 ةفلتخملا 	 لاكشلأا 	 يف 	 زيكرتلا 	 يف 	 رثكأ 	 ةبوعص 	 نوهجاوي
ماهملاب 	 نوموقي لا	 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 نع 	 اهل 	 نوضرعتي 	 يتلا 	 ملاعلإا
فلؤمو 	 دعاسملا 	 ذاتسلأا 	، رنجاف 	 ينوتنأ 	 لوقي .	 10 امًامل 	 لاإ 	 ةددعتملا

اهيف 	 كانه 	 نوكي 	 فقاومل 	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 ضرعتي 	 امدنع :	" ةساردلا
نم 	 ةئشانلا 	 وأ 	 يجراخلا 	 ملاعلا 	 نم 	 ةمداقلا 	 تامولعملل 	 ردصم 	 نم 	 رثكأ

مهفدهب 	 ةلص 	 هل 	 سيل 	 ام 	 ةيفصت 	 ىلع 	 نيرداق 	 ريغ 	 نوحبصي 	، ةركاذلا
تامولعملاب 	 مهليطعت 	 مت 	 دق 	 مهنأ 	 ينعي 	 ةيفصتلا 	 يف 	 مهلشفو 	. يلاحلا

11 ". عوضوملاب 	 ةلص 	 تاذ 	 ريغ

اهانمدختسا 	 اذإ 	 بعتت 	 اهنإف 	. ةلضع 	 هرابتعاب 	 هابتنلاا 	 ىدم 	 يف 	 ركف
ريثكب 	 ىوقأ 	 نوكي 	 سانلا 	 هابتنا 	 نأ 	 ديب 	. ةفلتخملا 	 قرطلاب 	 مويلا 	 ةليط
ردقلاب 	 تامولعملا 	 عيمج 	 انجلاع 	 اذإو 	. ةريهظلا 	 دعب 	 هنع 	 حابصلا 	 يف
انهابتنا 	 زيكرت 	 ىلع 	 انتردق 	 ىلع 	 ديازتم 	 وحن 	 ىلع 	 رثؤي 	 كلذ 	 نإف 	، هسفن

. تقولا 	 نم 	 ةنيعم 	 ةرتفل

قلقلل 	 وعدي 	 لدعملا 	-	 تاعطاقملا .	 3

وأ 	، قئاقد 	8	 لك 	 ةدحاو 	 ةعطاقم 	 هجاوي 	 يداعلا 	 لماعلا 	 نإ 	 نوثحابلا 	 لوقي
60-50	 يواسي 	 اذهو 	. ةدحاولا 	 ةعاسلا 	 يف 	 تاعطاقم 	 عبس 	 ىلإ 	 تس 	 نم

. تاعاس 	8	 هتدم 	 لمع 	 موي 	 يف 	 ةعطاقم

امدنع 	 ةبعص 	 ةمهم 	 يف 	 لمعت 	 تنك 	 امبر 	. انسفنأ 	 عطاقن 	 اضًيأ 	 نحن
اننإف 	، لاحلا 	 ةعيبطبو 	. ةيبذاج 	 رثكأ 	 وأ 	 لهسأ 	 ءيش 	 كهابتنا 	 ىعرتسا
هبشُي 	 رملأا 	. ةبعصلا 	 ةمهملا 	 نم 	 لاًدب 	 ءيشلا 	 كلذ 	 لعف 	 يف 	 ةبغرب 	 رعشن

. فولفابل 	 يطرشلا 	 طابترلاا 	 ةيرظن 	 اًبيرقت

لثم 	، مهم 	 عورشم 	 يف 	 ةئداه 	 ةفرغ 	 يف 	 لمعأ 	 يننأ 	 لاًثم 	 ضرتفنل



ىلإ 	 ردابتي 	 ام 	 ناعرسو 	. قمعأ 	 تلايلحتو 	 ىؤر 	 نيوكتو 	 ةباتكو 	 ةءارق
". يفتاه 	 دقفتأ 	 نأ 	 لهسلأا 	 نم 	. قحب 	 ةبوعص 	 دادزي 	 رملأا 	 نإ :	" ينهذ

. هلعفأ 	 امع 	 فقوتأ 	 مث 	 نمو

60

قئاقد 	8	 لك 	 ةدحاو 	 ةرم ؛	 اًيموي 	 لماعلا 	 ةعطاقم 	 اهيف 	 متت 	 يتلا 	 تارملا 	 ددع

25

كتعطاقم 	 تمت 	 نأ 	 دعب 	 ةمهملا 	 ىلإ 	 ةدوعلل 	 ةمزلالا 	 قئاقدلا 	 ددع

رلاود 	 رايلم 	588

تاعطاقملا 	 ببسب 	 اًيونس 	 لامعلأا 	 عاطق 	 اهدبكتي 	 يتلا 	 ةراسخلا 	 غلبم

ىلإ 	 ةليوط 	 تناكو 	 ليمز 	 نم 	 ينورتكلإ 	 ديرب 	 ةلاسر 	 أرقأ 	 تنك 	 امبر 	 وأ
، زيكرتلا 	 يلع 	 بعصلا 	 نم 	 ناك 	. اهتءارق 	 يف 	 رارمتسلاا 	 بعصيو 	 ام 	 دح
اًبناج 	 اهيحنأ 	 نأ 	 تررق 	 اذل 	. ةرشابم 	 عوضوملا 	 يف 	 لخدي 	 مل 	 بتاكلا 	 نلأ
ةيصن 	 ةلاسر 	 تلسرأ 	 وأ 	 ىرخلأا 	 لئاسرلا 	 تدقفتو 	، اقًاهرإ 	 لقأ 	 ءيشل

. مهدحلأ

اينروفيلاك 	 ةعماج 	 يف 	 تامولعملا 	 مظن 	 ذاتسأ 	، كرام 	 ايرولج 	 تلصوت
يف 	 نٍاوث 	و4	 ةقيقد 	11	 يضقي 	 يداعلا 	 لماعلا 	 نأ 	 ىلإ 	، نيافريإ 	 ةنيدم 	 يف
رسفي 	. ىرخأ 	 ةمهم 	 ىلإ 	 لوحتيو 	 فقوتي 	 وأ 	 هتعطاقم 	 متت 	 نأ 	 لبق 	 ةمهم

25	 يلاوح 	 بلطتي 	 رملأا 	 نإف 	، ةعطاقملا 	 تمت 	 ىتم 	 هنأب 	 رملأا 	 كرام
12. ىلولأا 	 هتمهم 	 ىلإ 	 ةدوعلل 	 لماعلا 	 نم 	 ةقيقد

يداعلا 	 لماعلا 	 نأ 	 ىلإ 	 سكازياب 	 اهترجأ 	 ةسارد 	 تلصوت 	، لعفلابو
". نهذلا 	 دورشو 	 ةمهملا 	 ريغ 	 تاعطاقملا 	" يف 	 اًيموي 	 ةعاس 	2.1	 دقفي
، اميس لا	 ؛	 لامعلأا 	 عاطق 	 ىلع 	 ةحداف 	 تاعطاقملا 	 هذه 	 ةفلكت 	 نوكتو

دئاوعلا 	 دنب 	 يف 	 اًيونس 	 رلاود 	 رايلم 	588	 ىلإ 	 ةراسخلا 	 لصت 	 امدنع
13. ةردهملا

ةلجملا 	 يف 	 ةسارد 	 ترشن 	. ءاهللإل 	 ردصم 	 ربكأ 	 وه 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 نإ
، ونير 	 نيراك 	 نم 	 لك 	 اهب 	 ماق 	 رتويبمكلاو 	 ناسنلإا 	 نيب 	 لعافتلل 	 ةيلودلا



نيذلا 	 بتاكملا 	 يف 	 نيلماعلا 	" نأ 	 ريه 	 ويرامو 	، يزمار 	 ثيدوجو
ةءارقل 	 هنولعفي 	 امع 	 رارمتساب 	 نوفقوتي 	 ... رتويبمكلا 	 ةزهجأ 	 نومدختسي

نأ 	 مهيلع 	 برغتسملا 	 نم 	 سيلو 	. اهيلع 	 درلاو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر
ىلع 	) ةعاسلا 	 يف 	 ةرم 	40-30	 دراولا 	 قودنص 	 ىلع 	 ةعيرس 	 ةرظن 	 اوقلي
نم 	 اهيف 	 نوققحتي 	 يتلا 	 تارملا 	 ددع 	 نع 	 مهلاؤس 	 دنع 	 هنأ 	 نم 	 مغرلا
14 (". ريثكب 	 كلذ 	 نم 	 لقأ 	 امًقر 	 كل 	 نوركذيس 	 مهنإف 	، ينورتكللإا 	 مهديرب

ةشاشه 	 رثكأ 	 حبصت 	 ديلجلا 	 ةقبط ؛	 ربصلا 	 دافن .	 4

نوكي 	 نأ 	 اوعقوتي 	 نأ 	 ىلإ 	 سانلا 	 عفدت 	 مويلا 	 لمعلا 	 قفدت 	 فورظ 	 نإ
ىلع 	 ةلجم 	 أرقت 	 تنك 	 اذإ 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	. عرسأ 	 ةايحلا 	 عاقيإ
يه 	 ةحفصلا 	 رييغتل 	 ةيطمنلا 	 ةقيرطلا 	 نإف 	،( تلباتلا 	) يحوللا 	 بساحلا

تادلجم 	 سانلا 	 لمحي 	 ثيح 	. ةياغلل 	 لهس 	 رملأا 	. كعبصإب 	 ةرقنب
تامولعملا 	 هذه 	 اوحفصتي 	 نأ 	 نكميو 	 قيقر 	 حول 	 ىلع 	 تامولعملا 	 نم

. مهعباصأ 	 نم 	 ةطيسب 	 تاكرح 	 درجمب

اهليمحتب 	 موقأ 	، لانروج 	 تيرتس 	 لوولا 	 ةديرج 	 ةءارق 	 يف 	 بغرأ 	 امدنع
اهليمحت 	 قرغتسي 	 لاو 	. اهئارشل 	 يتيب 	 نم 	 جرخأ 	 نأ 	 يّلع 	 سيل 	. بسحف

مت 	 ةوهقلا 	 نم 	 ناجنف 	 عم 	 ةكيرلأا 	 ىلع 	 اهؤرقأو 	، ةدودعم 	 نٍاوث 	 ىوس
باصأ 	 يننإف 	، كلذ 	 عمو 	. ةوهقلا 	 عنص 	 ةنيكام 	 نم 	 روفلا 	 ىلع 	 هلمع

. ةيفاكلا 	 ةعرسلاب 	 ةحفصلا 	 ليمحت 	 متي 	 مل 	 اذإ 	 ةلوهسب 	 طابحلإاب

طسوتم 	 ام 	. تناك 	 امهم 	 ةدحاو 	 ةمهم 	 يف 	 لاًيوط 	 اًتقو 	 يضقن لا	 	 نحن
اذام 	. ةيناث ؟	56	 بيولا 	 ةحفص 	 حفصت 	 يف 	 يكيرملأا 	 هيضقي 	 يذلا 	 تقولا

3.95	 رملأا 	 قرغتسا 	2010	 ماع 	 يف ؟	 بويتويلا 	 ىلع 	 ويديف 	 ةدهاشم 	 نع
15. بسحف 	 ةقيقد

يرجت 	 فوس 	 روملأا 	 نأب 	 بوتكم 	 ريغ 	 اعًقوت 	 ايجولونكتلا 	 تقلخ 	 دقل
ةعرسلاب 	 سانلل 	 كرظن 	 ةهجو 	 لصوت 	 نأ 	 يف 	 تلشف 	 اذإ 	 اذل 	. عرسأ 	 لكشب

. مهربص 	 دفني 	 فوسف 	، اهنوعقوتي 	 يتلا

؛ تاعامتجلاا 	 لثم 	 ةيمويلا 	 ثادحلأا 	 عم 	 انربص 	 دافن 	 يف 	 مهسي 	 اذهو
لوقي 	. مهتقو 	 مظعم 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 هيف 	 يضقي 	 يذلا 	 ناكملا

Meeting	 by	 Design:	 "50%	 هباتك 	 يف 	 وجرلاك 	 لكيام
... لاعف 	 لكشب 	 سانلا 	 تقو 	 فيظوت 	 يف 	 لشفت 	 اًبيرقت 	 تاعامتجلاا 	 نم
ول 	 اًيرورض 	 نوكيس 	 رثكأ 	 اًتقو 	 قرغتستو 	 تاعامتجلاا 	 ددع 	 فعض 	 انيدلو

16 ".	 حيحص 	 لكشب 	 تاعامتجلاا 	 هذه 	 ةرادإو 	 ريضحت 	 مت



تيقوت 	 ةعاس 	 ةروص 	 عضوب 	 يه 	 ةلكشملا 	 هذه 	 لحل 	 لجوج 	 ةلواحم 	 نإ
متي لا	 	 ىتح 	 عامتجلال 	 يلزانتلا 	 دعلا 	 أدبت 	 رادجلا 	 ىلع 	 مادقأ 	4	 اهلوط
فيك 	 روضحلا 	 ركذي 	 ةعاسلل 	 ريبكلا 	 مجحلا 	 نإ 	17. هل 	 ددحملا 	 تقولا 	 زواجت
كعباصأ 	 نيب 	 نم 	 تقولا 	 باسني 	 نأ 	 نكمي لا	 	 ثيح 	. ةنيمث 	 ةقيقد 	 لك 	 نأ

. كعارذ 	 لوطب 	 قئاقدلا 	 برقع 	 نوكي 	 امدنع

؟ اذه 	 لك 	 ىنعم 	 ام
وأ 	 تقولا 	 وأ 	 تاعطاقملا 	 وأ 	 تامولعملا 	 نم 	 ديزملا 	 فيضت 	 تنك 	 اذإ

نادقف 	 ىلع 	 نيرخلآا 	 عجشت 	 اذهب 	 كنإف 	، نيرخلآا 	 ةايحل 	 ديقعتلا
دوعت 	 كنإف 	، ديج 	 لكشب 	 ةقيقحلا 	 كلتل 	 اًيعاو 	 نكت 	 مل 	 اذإو 	. مهزيكرت

. مئاد 	 لكشب 	 كبنجت 	 ىلع 	 سانلا

وأ 	 ناونعلا 	 وأ 	 كتركف 	 ةرادج 	 ىلإ 	 نكرت 	 نأ 	 اًيفاك 	 دعي 	 مل 	، مايلأا 	 هذه 	 يف
اهلعجتو 	 رغصأ 	 ةمزح 	 يف 	 اهعضت 	 نأ 	 كيلع 	 بجي 	 لب 	. كل 	 صصخملا 	 تقولا

يف 	 لخدتو 	 اهصخلت 	 نأ 	 دب لا	 	. باعيتسلااو 	 كلاهتسلاا 	 يف 	 لهسأ
. نايسنلا 	 يط 	 يف 	 حبصت 	 وأ 	، ةعرسب 	 عوضوملا

ةئيطبلا 	 تامدقملل 	 تقو 	 كانه 	 سيل :	 ديدجلا 	 كعقاو
جئاتنلل 	 لوصولل 	 تامدقملل 	 تقو 	 كانه 	 سيل 	. مويلا 	 عقاولا 	 وه 	 اذه

نأ 	 كيلع 	 بجي 	، رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 لاعف 	 لكشب 	 لصاوتت 	 يكلو 	. ةمهملا
ىلع 	 نيرخلآا 	 هابتنا 	 بذجو 	 ةيسيئرلا 	 نيوانعلاب 	 ملاكلا 	 ىلع 	 ارًداق 	 نوكت

. روفلا

تلااصتلاا 	 تاكرش 	 ىدحإ 	 سيئرل 	 لولأا 	 بئانلا 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	 ذخ
ناك 	. ةريبك 	 ةيميظنت 	 تارييغت 	 ىلع 	 فارشلإا 	 نع 	 لاًوئسم 	 ناك 	 يذلاو
اياضقو 	، طشن 	 ةرادإ 	 سلجمو 	، ةدحاو 	 ةنس 	 يف 	 نويذيفنت 	 نوريدم 	 هيدل

. ةيمهلأا 	 ةغلاب 	 ةماع

ناكو 	، حضاو 	 لكشب 	 ةريغتم 	 تناك 	 سيئرلا 	 بئان 	 لمع 	 ةعيبط 	 نأ 	 ديب
ةعانصلا 	 ءاسؤر 	 بناج 	 ىلإ 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 نأ 	 نع 	 لاًضف 	. ملقأتلل 	 ةجاحب
. مهربص 	 دفني 	 ام 	 ناعرسو 	 رهجملا 	 تحت 	 هنوعضي 	 اوناك 	 عمتجملاو

يجيتارتسلاا 	 لاصتلاا 	 عوضوم 	 نأ 	 هعم 	 يثيدح 	 ءانثأ 	 حضاولا 	 نم 	 ناك
يف 	 ىضم 	 تقو 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	- هنم 	 دفني 	 تقولا 	 أدب 	 دقل 	. هل 	 ةيمهلأا 	 ديدش
ملاكلا 	 قايسو 	 ةرورضلاو 	 حوضولا 	 قلخل 	 جاتحيو -	 ةينهملا 	 هتايح
عيمج 	 امأ 	. ليصافتلا 	 نم 	 ماوكأ 	 يف 	 ضوخلل 	 نوهبأي لا	 	 نيذلا 	 صاخشلأل



. ةعرسب 	 اهتاباجإ 	 نوجاتحيو 	 ةلئسأ 	 مهيدل 	 ناكف 	 نيمهملا 	 نيمهاسملا

. ليلق 	 مهربصو 	 ةياغلل 	 نولوغشم 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 ءاضعأ 	 نأ 	 ديب
عيضاوملاو 	 ةكرشلل 	 لولأا 	 بئانلا 	 عيضاوم 	 نيب 	 مسقم 	 مههابتناو

. تاراشتسلاا 	 اهل 	 نومدقي 	 وأ 	 اهنوريدي 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تاكرشلاب 	 ةصاخلا
. بضني 	لا	 نيعم 	 لثم 	 ةريزغ 	 تناك 	 مهتامولعم 	 نأ 	 حضوأ 	 دقو

ميدقت 	 يبتكم 	 وفظوم 	 لواحي 	 ةرم 	 لك 	 يف :	" لاًئاق 	 يل 	 ىكتشا 	 دقلو
مهفتاوه 	 نودقفتي 	 ةرادلإا 	 سلجم 	 ءاضعأ 	 ناك 	، مهل 	 يحيضوتلا 	 ضرعلا

وأ 	، ةيفتاهلا 	 تاملاكملا 	 يقلتل 	 نونذأتسي 	 وأ 	، تاعامتجلاا 	 ءانثأ 	 ةيكذلا
،( رعاشم 	 يأ 	 نع 	 منت لا	 	) ةيجاجز 	 نيعأب 	 مهيف 	 قيدحتلا 	 درجمب 	 نوفتكي

لعافتلاو 	 سامحب 	 لمعلا 	 ءدب 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 يبتكم 	 يفظوم 	 نأ 	 تكردأ 	 دقل
". ريبك 	 لكشب 	 انتكرش 	 ررضتت 	 فوس 	 لاإو 	، ازًاجيإ 	 رثكأ 	 ةقيرطب 	 مهعم

تامدقملاب 	 اومتهي 	 مل 	، نوطشن 	 نورمثتسم 	 مهنلأو :	" لاًئاق 	 درطتساو
مههابتنا 	 مدع 	 ىلع 	 بلغتلل 	 ةليسو 	 داجيلإ 	 ةجاحب 	 انكو 	. ةئيطبلا

ةعيرس 	 ةقيرطب 	 مهعم 	 لصاوتلل ؛	 مهربص 	 دافنو 	 مهتاعطاقمو
". ديدجلا 	 انعقاوو 	 ةديدجلا 	 انتدعاق 	 يه 	 هذه 	. ةرصتخمو

راصتخلاا 	 ةدعاق 	 نأ 	 رابتعلاا 	 يف 	 انعضو 	 اذإ 	، نوملقأتت 	 فيك :	" هتلأس
لاو 	 تقولا 	لا	 كانه 	 دعي 	 مل 	 هنأب 	 حضاو 	 كاردإ 	 اهمزلاي 	 نأ 	 دب 	لا	 هذه 	 ةديدجلا

". ؟ هكلمن 	 انك 	 يذلا 	 هابتنلاا

. قباسلا 	 يف 	 امك 	 تقولا 	 كلمي 	 دعي 	 مل 	 ديدجلا 	 يملاع 	 نإ :	" لاًئاق 	 ينباجأ
نيمهملا 	 سانلا 	 ءلاؤه 	 نلأ ؛	 عرسأ 	 لكشب 	 عوضوملا 	 يف 	 لخدن 	 نأ 	 دب لا	
". انسفنأب 	 اهذختن 	 مل 	 اذإ 	 انع 	 ةباينلاب 	 تارارقلا 	 ذاختاب 	 نوموقيس



[ ةزجوم 	] ةمكح
امدنع 	 نوحماستي 	 لاو 	 راصتخلاا 	 نوبلطي 	 نوحجانلا

. بيغي
مهوسوءرمو 	 مهنارقأ 	 لشفي 	 امدنع 	 مهربص 	 نولوغشملا 	 سانلا 	 دقفي 	 ام 	 ناعرس

ديربلا 	 لئاسر 	 نم 	 تائملا 	 تحت 	 اًنوفدم 	 تنك 	 اذإ 	. نومضملل 	 لوصولا 	 يف
سانأ 	 ىلع 	 هعيضتل 	 تقولا 	 كيدل 	 سيلف 	، مويلا 	 لاوط 	 تاعامتجا 	 يفو 	 ينورتكللإا

. ارًيثك 	 نوملكتي

وه 	 راصتخلاا 	 نوكيس -	 اضًيأ 	 كملاع 	 يف 	 حجرلأا 	 ىلعو 	- مهملاع 	 يف
. هنع 	 نلعملا 	 ريغ 	 ديدجلا 	 عقوتلا

كسفن 	 ربتخا
رثكأ 	 لكشب 	 كيعمتسم 	 هابتنا 	 ىلع 	 لوصحلا 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 كنكمي 	 ىتم

؟ ةيلاعف

كنكمت 	 ىدم 	 مييقتل 	 اهمادختسا 	 كنكمي 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 ضعب 	 يلي 	 اميف
كناقتإ 	 ىدم 	 يف 	 اًديج 	 ركفتل 	 ةقيقد 	 ذخ 	. ةيمهلأا 	 ةغلاب 	 ةراهملا 	 هذه 	 نم

: ةيلاتلا 	 روملأا 	 لك 	 وأ 	 ضعبل 	 كتسسؤمو 	 تنأ

صيخلتلا 	 رابتخا
اهصيخلتو 	 ةدقعملا 	 تامولعملا 	 نم 	 ةعاسب 	 ردقي 	 ام 	 عامس 	 يننكمي 	 له .	 1

؟ ناتقيقد 	 هتدم 	 رصتخم 	 ريرقت 	 يف
ةسمخ 	 يف 	 عوضوملا 	 يف 	 لخدت 	 ينورتكلإ 	 ديرب 	 لئاسر 	 بتكأ 	 له .	 2

؟ لقأ 	 وأ 	 رطسأ
، حئارش 	10	 نم 	 لقأ 	 ىلع 	 يوتحت 	 اهمدقأ 	 يتلا 	 ةيميدقتلا 	 ضورعلا 	 له .	 3

؟ ةباتكلا 	 نم 	 ليلقلاو 	 روصلا 	 نم 	 ريثكلا 	 عم
وأ 	 هيبشت 	 وأ 	 ةطيسب 	 ةصق 	 ىلإ 	 ةدقعملا 	 راكفلأا 	 ةمجرت 	 يننكمي 	 له .	 4

؟ ةياكح
؟ يفحص 	 لسارم 	 لثم 	 ةربخب 	 نيوانعلا 	 ميدقت 	 يننكمي 	 له .	 5

نم 	 لاًدب 	 ةسلسو 	 ةحضاو 	 ةيزيلجنإبو ؛	 زجوم 	 لكشبو 	 حوضوب 	 ملكتأ 	 له .	 6



؟ ةصصختملا 	 تاحلطصملا 	 وأ 	 ريحملا 	 تاكرشلا 	 باطخ
؟ ام 	 صخش 	 هابتنا "	 دقفأ 	" امدنع 	 روفلا 	 ىلع 	 فرعأ 	 له .	 7

ىتمو 	 تاراهملا 	 هذه 	 نقتت 	 فيك 	 ةيلاتلا 	 لوصفلا 	 يف 	 لوانتن 	 فوس
. اهمادختسا 	 كنكمي

ديدج 	 ينهم 	 رايعم
، ةلماك 	 ةبجو 	 دادعإ 	 ىلع 	 اًداتعم 	 تنك 	 اذإ 	. امًامت 	 ديدج 	 ملاع 	 هنإ -	 دعتسا

اوتفلت 	 نأ 	 كشو 	 ىلع 	 كتكرشو 	 تنأف 	. تلابقملا 	 مدقت 	 نلأ 	 دعتساف
كراكفأ 	 قلعتسو 	 كركذت 	 متي 	 فوس 	. نيرخلآا 	 هابتناب 	 اورثأتستو 	 راظنلأا

بلقل 	 تقولا 	 ناح 	 دقل 	. اًبناج 	 مهتيحنت 	 متيسف 	 نورخلآا 	 امأ 	. ناهذلأاب
لاصتلاا 	 حبصيسو 	. بقع 	 ىلع 	 اسًأر 	 انمامتها 	 داصتقلا 	 ةيبلسلا 	 ةقاطلا

. ةديدجلا 	 كتزيم 	 رصتخملا

نم 	 ةعيرس 	 ىطخب 	 ريسي 	 يذلا 	 مويلا 	 ملاع :	 ديفملا 	 رصتخملا
نأ 	 كنم 	 بلطتي 	 ربصلا 	 دافنو 	 تاعطاقملاو 	 هابتنلاا 	 مدعو 	 تامولعملا

. كعمتسم 	 لغشني 	 نأ 	 لبق 	 كرظن 	 ةهجو 	 لصوت



3

ةيسيئرلا 	 عبسلا 	 اياطخلا :	 راصتخلاا 	 عم 	 يناعت 	 اذامل
نلأ 	 راصتخلاا 	 ةراهم 	 نقتي 	 نأ 	 ءرملا 	 ىلع 	 ريسعلا 	 نم :	 ديفملا 	 رصتخملا

. كمامأ 	 اقًئاع 	 فقت 	 نأ 	 نكمي 	 ةيدارإ 	 لاو 	 ةيفخ "	 اياطخ 	 عبس 	" كانه

؟ اذكه 	 بعص 	 راصتخلاا 	 اذامل
، انتاودأ 	 طيرش 	 ىلإ "	 ارًصتخم 	 نك 	" ةطاسبب 	 فيضن 	 نأ 	 عيطتسن لا	 	 اذامل

سيل ؟	 قينأ 	 طخب 	 ةباتكلاو 	 ديعاوملا 	 ىلع 	 ةظفاحملا 	 عم 	 بنج 	 ىلإ 	 اًبنج
ودبي 	. نيرصتخم 	 اونوكي 	 نأ 	 يف 	 ةبوعص 	 سانلا 	 دجي 	 نلأ 	 دحاو 	 ببس 	 كانه
ىلع 	 نكل 	، اًظح 	 رفولأاو 	 يقطنملا 	 زئافلا 	 حبصأ 	 ملاكلا 	 بح 	 نأ 	 ول 	 امك
ةيسيئر 	 تاماهسإ 	 ةعبس 	 مضت 	 ةريصق 	 ةمئاق 	 نيب 	 يتأي 	، عقاولا 	 ضرأ

. اهؤاوتحا 	 متي 	 مل 	 اذإ 	 ةرمدم 	 نوكت 	 نأ 	 نكمي 	 يتلاو

لامتحا 	 كانه ؛	 اقًداص 	 نك ؟	 اهنع 	 علقت 	 نأ 	 لواحت 	 اياطخلا 	 هذه 	 نم 	 يأ
. كيلع 	 قبطنت 	 ةئيطخ 	 نم 	 رثكأ 	 كانه 	 نأب

تاهجو 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	. كلذ 	 لوق 	 بعصلا 	 نم 	 هنأ 	 ىشخأ :	" نبجلا .	 1
ركفت 	 يذلا 	 ام 	 انل 	 لقو 	 افًقوم 	 ذخ 	 كلضف 	 نم ".	 عوضوملا 	 اذه 	 يف 	 رظنلا

. اقًح 	 هيف
نأ 	 يننكمي 	 هنإ 	 ىتح 	 ديج 	 لكشب 	 عوضوملاب 	 ملم 	 انأ :	" ةدئازلا 	 ةقثلا .	 2

. لعفت 	 لاو 	، تقولا 	 انيلع 	 رفو ".	 مايلأ 	 هنع 	 ثدحتأ
ىرت 	 لاأ ؟	 اقًح "	 ... ةدحاو 	 ةقيقد 	 ىوس 	 رملأا 	 اذه 	 قرغتسي 	 نل :	" دومجلا .	 3
ىلإ 	 امًئاد 	 لوحتي 	 هنإف 	، نيرخلآا 	 تقو 	 مرتحت 	لا	 امدنع ؟	 لوغشم 	 انأ 	 مك

. ةعاس
درطتسأو 	 ئدهم 	 عقو 	 هل 	 نوكي 	 ىتح 	 ملاكلا 	 يف 	 أدبأ 	 نأ 	 ام :	" ةحارلا .	 4
؟ فاقيلإا 	 رز 	 ىلع 	 طغضتل 	 طابضنلاا 	 كيدل 	 له ".	 ملاكلا 	 يف

يف 	 كلقع 	 نإ 	، اًنسح ".	 لاع 	 توصب 	 ركفأ 	 طقف 	 انأ 	، ينلمحت :	" كابترلاا .	 5
؟ انعم 	 هكراشت 	 نأ 	 لواحت 	 اذامل ؛	 ىضوف 	 ةلاح

نكلو ".	 ةلوهسب 	 اهريسفت 	 كنكمي .	لا	 اقًح 	 ةدقعم 	 ةيضق 	 هذه :	" ديقعتلا .	 6
. انل 	 رملأا 	 طيسبت 	 وه 	 كلمع

اذل 	، تلعف 	 معن 	، مممإ ".	 ؟ لٍاع 	 توصب 	 كلذ 	 تلق 	 له :	" لامهلإا .	 7



. ةمداقلا 	 ةرملا 	 يف 	 احًشرم 	 مدختسا

قمعتت 	 نلأ 	 جاتحت 	 لب 	. بسحف 	 راصتخلاا 	 ىلإ 	 ةجاحلا 	 مهفت 	 نأ 	 يفكي لا	
راصتخلاا 	 نإ 	. عوضوملا 	 يف 	 لخدت 	 نأ 	 كيلع 	 بعصي 	 اذامل 	 فشتكتو 	 رثكأ

. اهجلاعت 	 يكل 	 اهيعت 	 نأ 	 دب لا	 	 اياطخلا 	 نم 	 ةريصقلا 	 ةمئاقلا 	 هذهو 	، ةداع
، ةئيطخ 	 لكل 	 ةيحيضوتلا 	 موسرلا 	 يف 	 ةنيبملا 	 كلت 	 عم 	 كفقوم 	 نراق 	 اذل
؟ اهباكتراب 	 فرتعت 	 نأ 	 جاتحت 	 اياطخلا 	 هذه 	 نم 	 يأ ؛	 كسفن 	 عم 	 اقًداص 	 نكو

نبجلا .	 1

نوكتل 	 ةعاجشلا 	 كيدل 	 سيلو 	 اهل 	 ىنعم 	لا	 يتلا 	 تاملكلا 	 ءارو 	 ئبتخت :	 ةلكشملا
اذل 	. يأرلا 	 كفلاخي 	 وأ 	 مهدحأ 	 كادحتي 	 نأ 	 نم 	 فاخت 	 تنأ 	. افًقوم 	 ذختتو 	 احًضاو
ذخأت 	 ام 	 امًئادو 	 ةنانطلا 	 تارابعلاو 	 تاحلطصملا 	 نم 	 للاتب 	 كتلاسر 	 فلغت

. اًيدايح 	 افًقوم
ةلسلس 	 لاجم 	 يف 	 تصصختو 	 عينصتلل 	 ةيملاع 	 ةكرش 	 يف 	 لمعت 	 تنأ :	 حيضوتلا
تارييغتلاو 	 ةقيقدلا 	 قورفلا 	 نم 	 ريثكلا 	 هب 	 دقعم 	 لمع 	 هنإ 	. ةيتسجوللا 	 ديروتلا

مهمهتو "	 تنيوبروابلا 	" حئارش 	 نم 	 تاجوم 	 لغشت 	، ملكتت 	 امدنعو 	. طوغضلاو
". ؟ وتلل 	 هتلق 	 يذلا 	 ام :	" لءاستت 	 ةرادلإا 	 لعجي 	 امم 	 ةموهفم 	 ريغ 	 تاملكب
كتامييقت 	 نأشب 	 هلمع 	 مهيلع 	 يغبني 	 يذلا 	 ام 	 كتدايق 	 قيرف 	 يردي لا	 :	 كلذ 	 رثأ

. ةيدايقلا 	 كتاردق 	 يف -	 اًيروعش لا	 	- كيكشتلا 	 يف 	 نوءدبيو 	 كتاهيجوتو
ةأرج 	 رثكأ 	 ام 	 صخش 	 مدقت 	 اذإ ".	 ؟ كلمع 	 ةطخ 	 وأ 	 كتايصوت 	 ام :	" كنولأسيو

. نايسنلا 	 يط 	 يف 	 حبصتسف 	، كنم 	 احًوضوو

ةدئازلا 	 ةقثلا .	 2

عيطتست لا	 	 عيمجلا 	 ظح 	 ءوسلو 	 ءيش 	 لك 	 فرعي 	 يذلا 	 ةملاعلا 	 تنأ :	 ةلكشملا
كبسانت "	 فسلفتم 	" ةملك 	. ةلمملا 	 ليصافتلا 	 لك 	 حرش 	 نم 	 كسفن 	 عنمت 	 نأ
. لضفملا 	 كعوضوم 	 هلمكأب 	 لصفل 	 حرشت 	 نأ 	 كنكمي 	 هنأ 	 دقتعتو 	، امًامت
تانودمو 	 اًثاحبأو 	 اًبتك 	 بتكتو 	. تنرتنلإا 	 نمأ 	 يف 	 صصختم 	 ريبخ 	 تنأ :	 حيضوتلا

عقوتي 	 اذل 	. نأشلا 	 اذه 	 يف 	 ةملك 	 ءاقللإ 	 كتوعد 	 متت 	 ام 	 ارًيثكو 	، عوضوملا 	 اذه 	 نع
ىتح 	. ينقتو 	 فاجو 	 ليوط 	 هنكل 	، مامتهلال 	 ارًيثمو 	 اقًيش 	 كثيدح 	 نوكي 	 نأ 	 ءرملا
. ةيملع 	 تاحورطأ 	 تناك 	 ول 	 امك 	 ودبت 	 ةينورتكللإا 	 كلئاسرو 	، ةلمم 	 كصصق

لا 	، ملاكلا 	 يف 	 أدبت 	 نأ 	 ام 	 هنلأ 	 كعم 	 ثدحتلا 	 يف 	 دحأ 	 بغري لا	 :	 كلذ 	 رثأ
نطاوم 	 ىرت 	لا	 كنكلو 	، حامل 	 صخش 	 تنأ 	. كفاقيلإ 	 ءيش 	 يأ 	 لعف 	 نوعيطتسي
للاخو 	. روفلا 	 ىلع 	 اهنوفذحي 	 وأ 	 ةينورتكللإا 	 كلئاسر 	 سانلا 	 لهاجتي 	. كفعض

يف 	 كتلاطإ 	 ببسب 	 كتعاربو 	 ةصصختملا 	 كتفرعم 	 تناك 	، ةينهملا 	 كتريسم



. يفيظولا 	 كومن 	 ةقاعإ 	 يف 	 اًببس 	 ملاكلا

دومجلا .	 3

نم 	 ةلجع 	 يف 	 تنك 	 ول 	 ىتح 	. نيرخلآا 	 تقو 	 مرتحت 	 لاو 	 ينانأ 	 تنأ :	 ةلكشملا
كل 	 حاتت 	 امدنع (	 دمجي 	) فقوتي 	 تقولا 	 نإف 	، كيلإ 	 سانلا 	 ثدحتي 	 امدنع 	 كرمأ

؟"، كتقو 	 نم 	 ةقيقد 	 يف 	 يل 	 له :	" لاؤسلا 	 مهدحلأ 	 هجوت 	 امدنعو 	. ملاكلا 	 ةصرف
". ةنكمم 	 ةرتف 	 لوطلأ 	 ملكتأس :	" دصقت 	 رملأا 	 عقاو 	 يف 	 تنأف

( ام 	 لمع 	 زاجنلإ 	 يئاهنلا 	 دعوملا 	 يف 	 وهو 	) روتكيف 	 كليمز 	 نم 	 برتقت :	 حيضوتلا
يقلت 	. هيف 	 لمعت 	 عورشم 	 نأشب 	 امًهم 	 لاًاؤس 	 هلأست 	 نأ 	 ديرت 	 ثيح 	. هبتكم 	 يف
امع 	 فقوت 	 هنأ 	 ديب 	. هعطاقت 	 مث 	 اًعيرس 	 اًيرصب 	 لاًصاوت 	 يرجتو 	، ةفطاخ 	 ةرظن
ظفلت 	 ةملك 	 لك 	 نأ 	 نع 	 ةركف 	 ةيأ 	 كيدل 	 سيلو 	. هعم 	 ثدحتلا 	 يف 	 تأدبو 	، هلعفي
طيشتسي 	 اذل ".	 كسفن 	 ىوس 	 صخش 	 يأب 	 متهت 	لا	 كنأ :	" هلابب 	 رطخيو 	. هرخؤت 	 اهب

. لخادلا 	 نم 	 اًبضغ
. كمارتحا 	 نع 	 نوفقوتي 	 فوسف 	، مهتقو 	 مرتحت 	لا	 كنأ 	 سانلا 	 رعش 	 اذإ :	 كلذ 	 رثأ

. كنارقأ 	 نم 	 ةضفخنم 	 تاجرد 	 ىلع 	 لصحتس 	، كمييقت 	 دنعو

[ ةزجوم 	] ةمكح
ناح 	 دق 	 نوكي 	، لوقت 	 امب 	 عاتمتسلاا 	 يف 	 أدبت 	 امدنع

. ملاكلا 	 نع 	 فقوتتل 	 تقولا
ملاكلا 	 نع 	 هيف 	 فقوتت 	 نأ 	 نكمي 	 تقو 	 لضفأ 	 نأ 	 ندورب 	 ناد 	 يملاعلإا 	 ريبخلا 	 ىري
اهشقانت 	 نأ 	 دوتو 	 كتبجعأ 	 ةحضاوو 	 ةيفاش 	 ةباجإ 	 يطعت 	 امدنع 	 وه 	 ةلباقملا 	 يف

نأ 	 كمامأ 	 نمل 	 ةصرف 	 كرتاو 	، كلذ 	 نع 	 فقوتلل 	 طابضنلااب 	 ងلحت 	. لصفم 	 لكشب
. ليلحتلل 	 ةتقؤم 	 ةفقو 	 اهمستلو 	. هيلع 	 ينبت 	 يكل 	 كوعدي 	 نأو 	، هلوقت 	 ام 	 بعوتسي

ةحارلا .	 4

نيذلا 	 سانلا 	 عم 	 ملاكلا 	 ريثك 	 نوكتو 	 نانعلا 	 كسفنل 	 كرتت 	 تنأ :	 ةلكشملا
ريياعم 	 كيدل 	. راصتخلاا 	 مدعو 	 مارتحلاا 	 ةلق 	 دلوت 	 ةدئازلا 	 ةفللأا 	 نإ 	. كنوفرعي
لاًمم 	 نوكت 	 كنكلو 	، نيمهملا 	 صاخشلأا 	 عم 	 اًبضتقم 	 نوكت 	 ثيح :	 ةجودزم

. اًديج 	 مهفرعت 	 نم 	 عم 	 ارًيثك 	 ملكتتو



وهو 	 كريدم 	 تفداص 	 دقو 	، ةريهظلا 	 دعب 	 ام 	 ةرتف 	 يف 	 ةعمجلا 	 موي 	 هنإ :	 حيضوتلا
ةياهن 	 ةلطعل 	 ططخ 	 كيدل 	 ناك 	 نإ 	 يضرع 	 لكشب 	 كلأسو 	. عامتجا 	 نم 	 دئاع
ةقيقد 	15	 نم 	 برقي 	 ام 	 دعبو 	. ططخلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كيدل 	 ناك 	 هنأ 	 ديب 	، عوبسلأا

؛ لأسأ 	 لاأ 	 يلع 	 يغبني 	 ناك 	 امبر :	" لءاستي 	 كريدم 	 أدب 	، كتلحر 	 نع 	 اهيف 	 ثدحتت
". يعامتجا 	 نم 	 ةدوعلا 	 يف 	 افًلتخم 	 اقًيرط 	 تكلس 	 ينتيل

ريثي 	 ام 	 نأ 	 اًديج 	 يعت 	 نأ 	 دب لا	 	. ةهفاتلا 	 ثيداحلأل 	 ناكمو 	 تقو 	 كانه :	 كلذ 	 رثأ
عيمجلا 	 لماعت 	 نأ 	 بجي 	. رخآ 	 صخشل 	 اًباذع 	 نوكي 	 دق 	 هكراشت 	 يكل 	 كمامتها

. ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ 	 كنم 	 نودجتسيو 	 نولوغشم 	 مهف ؛	 ةقيرطلا 	 سفنب
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وهو ؛	 حضاو 	 ريغ 	 هيف 	 ركفت 	 ام 	 نوكي 	 امدنع 	 لٍاع 	 توصب 	 ريكفتلا 	 ررقت :	 ةلكشملا
، دعب 	 جضنت 	 ملو 	 ىلولأا 	 اهلحارم 	 يف 	 راكفلأا 	 نوكت 	 امدنع 	 هنلأ 	. ارًيبك 	 ًأطخ 	 دعي 	 ام
املاط 	، يعيبط 	 اذهو 	. ةيبابضو 	 ةحضاو 	 ريغو 	 ةمظنم 	 ريغ 	 حجرلأا 	 ىلع 	 نوكت

. جراخلل 	 اًعفد 	 اهعفدت 	لا	 كنأ
. ةديدجلا 	 راكفلأا 	 حرط 	 بحتو 	 ةيسدنه 	 ةكرش 	 يف 	 ريبك 	 ريدم 	 تنأ :	 حيضوتلا

ةيعادبلإا 	 ةيلمعلا 	 بحت 	 كنكلو 	. راكفلأا 	 لك 	 ىلع 	 ءوضلا 	 طيلست 	 متي لا	 	 عبطلاب
حاجنلا 	 نوكي 	 دق 	 هنأ 	 دقتعت 	 ام 	 فصت 	 امدنع 	 كسامح 	 يوتحت 	 نأ 	 كنكمي 	 لاو
كلقعل 	 نيتصنم 	 تمص 	 يف 	 نوسلجي 	 امًئاد 	 مهف 	 كلوح 	 نم 	 امأ 	. لبقملا 	 ريبكلا

. ةيظفللا 	 راجشلأا 	 نيب 	 لوجتي 	 وهو 	 حماجلا
، ةروصلا 	 ةلمتكم 	 ريغو 	 لكشتت 	 لازت لا	 	 كتركف 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع :	 كلذ 	 رثأ

ةيانعب 	 راتخت 	 نأ 	 دب .	لا	 كتاردق 	 نعو 	 كنع 	 ماكحلأا 	 نوردصي 	 فوس 	 سانلا 	 نإف
. لٍاع 	 توصب 	 همامأ 	 ركفتس -	 نملو 	- نيأو 	 ىتم
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نكمي 	 لاو 	 ديقعتلا 	 ةغلاب 	 روملأا 	 ضعب 	 كانه 	 نأب 	 اًنيقي 	 نمؤت 	 تنأ :	 ةلكشملا
طيسبت 	 ىلع 	 نيرداقلا 	 صاخشلأا 	 ردقي 	 ملاعلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	، اهطيسبت

. ةبعصلا 	 ميهافملا
ةيبلط 	 ميلست 	 نع 	 رسفتسي 	 ليمع 	 نم 	 ةيفتاه 	 ةملاكم 	 كتءاج :	 حيضوتلا

، عورشملا 	 اهنم 	 يناعي 	 يتلا 	 لكاشملا 	 لكب 	 ةيارد 	 ىلع 	 كنإ 	 ثيحو 	. ةرخأتم
ليمعلا 	 نأ 	 ةجيتنلاو 	. عقوتملا 	 ريغ 	 ريخأتلا 	 ريربتل 	 ةلوطم 	 ةباجإ 	 هحنمت 	 نأ 	 ررقت

يف 	 لكاشم 	 كانه 	 نوكت 	 نأ 	 نم 	 اضًيأ 	 نلآا 	 اقًلق 	 حبصأو 	 لب 	 ضٍار 	 ريغ 	 طقف 	 سيل
ةمدخ 	 بودنم 	 هفصو 	 يذلا 	 ديقعتلا 	 ىوتسمب 	 عينصتلا 	 ةيلمع 	 تناك 	 اذإ 	 ةدوجلا

. ءلامعلا



	لا امدنعو 	. مهايإ 	 اهحنمت 	 نأ 	 كيلع 	، ةيفاش 	 ةباجإ 	 سانلا 	 بلطي 	 امدنع :	 كلذ 	 رثأ
. كب 	 مهتقثو 	 مهربص 	 نودقفي 	، اهيلع 	 نولصحي
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نأ 	 كتلاسرلو 	 كلقعل 	 حمستو 	 كملاك 	 يف 	 ددحم 	 ريغ 	 نوكت 	 ام 	 امًئاد :	 ةلكشملا
. طابحلإاب 	 رعشتو 	 سادسأ 	 يف 	 اسًامخأ 	 برضت 	 سانلا 	 اًكرات 	، ةشوشم 	 نوكت
لمعلا 	 يف 	 كسيئرل 	 صخلم 	 ميدقت 	 يف 	 بغرتو 	 امًهم 	 لاًيمع 	 وتلل 	 تيأر :	 حيضوتلا

ملو 	. ليللا 	 نم 	 رخأتم 	 تقو 	 يف 	 هب 	 لاصتلااب 	 تمق 	 اذل 	، ديدجلا 	 دقعلا 	 عضو 	 نع
ةلاسر 	 كرتت 	 نأ 	 لاح 	 يأ 	 ىلع 	 تررق 	 كنكلو 	، يتوصلا 	 ديربلا 	 كبيجي 	 نأ 	 عقوتت

يف 	 رملأا 	 كرادت 	 كنكمي 	 هنأ 	 دقتعت 	 نكلو 	، لضفلأا 	 تسيل 	 اهنأ 	 ملعت 	. ءاجوه
كسيئر 	 ىلإ 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 ربع 	 ةلاسر 	 لاسرإب 	 تمق 	 كنإ 	 ىتح 	. حابصلا
دقفتي 	، ةليللا 	 كلت 	 نم 	 قحلا 	 تقو 	 يفو (.	 ىلولأا 	 نم 	 لاًاح 	 لضفأ 	 تسيل 	 يهو )
لكشب 	 لصاوتلا 	 ىلع 	 كتردقب 	 هتقث 	 دقفيو 	، ينورتكللإاو 	 يتوصلا 	 هديرب 	 كسيئر

. ءلامعلا 	 عم 	 ديج
كنأ :	 ةحضاو 	 ةلاسر 	 لسري 	 نأ 	 نكمي 	 اًيظفلو 	 اًيلقع 	 لاًوسك 	 نوكت 	 نأ :	 كلذ 	 رثأ
اذهل 	 بسانملا 	 صخشلا 	 ىتح 	 وأ ؛	 ةمداقلا 	 ةمهملل 	 اًدعتسم 	 نوكت لا	 	 دق

. بصنملا

: اًينهم 	 سانلا 	 عم 	 لماعتت 	 امدنع 	 ىلعأ 	 ريياعمب 	 كسفن 	 مازلإ 	 ىلإ 	 جاتحت
؟ عوضوملا 	 يف 	 لخدت 	 له

نأ 	 نيرخلآا 	 نم 	 عقوتت لا	 	 اذل 	، ريغت 	 نأ 	 كنم 	 بلطتت 	 كتيلوئسم 	 نإ
نوكتل 	 ةمئاقلا 	 هذه 	 لمأت 	. ةيسيئرلا 	 عبسلا 	 كاياطخ 	 نع 	 مهراصبأ 	 اوضغي
لاًصتم 	 حبصت 	 يكل 	 هب 	 مايقلا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 امل 	 ةيصخش 	 ةيعجرم 	 ةمئاق 	 ةباثمب
صرف 	 كانه 	، يحاونلا 	 هذه 	 لك 	 يف 	. راصتخلاا 	 ةراهمل 	 اًنقتمو 	 ارًصتخم
فلتخم 	 يف 	 ربكأ 	 جئاتن 	 ىلإ 	 مجرتي 	 نأ 	 نكمي 	 يروف 	 رييغت 	 ثادحلإ 	 كمامأ

. ةينهملا 	 فورظلا

ةراهم 	 نقتي 	 نأ 	 ءرملا 	 ىلع 	 ريسعلا 	 نم 	 هنأ 	 يه 	 راصتخاب 	 ةصقلا
اقًئاع 	 فقت 	 نأ 	 نكمي 	 ةيدارإ 	 لاو 	 ةيفخ "	 اياطخ 	 عبس 	" كانه 	 نلأ 	، راصتخلاا

. همامأ
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راصتخلال 	 ريبكلا 	 راجفنلاا
فوسو 	، كتاودأ 	 نم 	 اًنكمتمو 	 امًتهمو 	 اًطبضنم 	 نك :	 ديفملا 	 رصتخملا

. كل 	 نينتمم 	 كؤلامع 	 نوكي

حاجن 	 ةصق
ةبرجتب 	 رم 	 دق 	 يذيفنت 	 ريدم 	 لك 	 سيلف 	، راصتخلااب 	 رملأا 	 قلعتي 	 امدنع
صاخشلأا 	 لامعأ 	 لودج 	 يف 	 اًيروف 	 ارًثأ 	 كرتت 	 حاجن 	 صصق 	 كانه 	. ةئيس

. اهنم 	 ةصق 	 كيلإ 	. نيلوغشملا

تكح 	 يتلاو 	،" اندإ 	" اهمسا 	 ةيلام 	 ةريدم 	 عم 	 تارملا 	 ىدحإ 	 يف 	 تلمع
. ةيراشتسلاا 	 اهتاكرش 	 نم 	 ةدحاو 	 يف 	 اهب 	 ترم 	 ةيباجيإ 	 ةبرجت 	 نع 	 يل

تامولعملا 	 نم 	 اًنط 	 جلاعتو 	 مكحم 	 لكشب 	 ريدت 	 يتلا 	 نيريدملا 	 ريبك 	 يهو
تاملاكملا 	 ىلع 	 درتو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 عجارتو 	، موي 	 لك

اهيلإ 	 عوجرلا 	 متيو 	. اهل 	 نيعباتلا 	 نيفظوملا 	 تاراسفتسا 	 ىلعو 	 ةيفتاهلا
ذاختاو 	 باعيتسلاا 	 ىلع 	 ةلئاهلا 	 اهتردق 	 ببسب 	 ةريغصو 	 ةريبك 	 لك 	 يف

. ةريبك 	 ةعرسب 	 تارارقلا

. ةلوهسب 	 اندإ 	 هابتنا 	 تيتشت 	 متي 	 نأ 	 نكمي 	، سانلا 	 نم 	 ريثكلا 	 لثم 	 نكلو
ةعوفدم 	 امًئادو 	،( ةلوهسب 	 اهباصعأ 	 دقفت 	 نأ 	 نكميو 	) رتوتلا 	 ةعيرس 	 اهنإ

يف 	 لخدتو 	 اهلايخ 	 ىلع 	 ذوحتست 	 نأ 	 كيلع 	، اهعم 	 زوفلل 	. روملأا 	 زاجنلإ
. مويلا 	 يريدمل 	 ةهجاو 	 اهنإ 	. عوضوملا



[ رصتخا 	] تايساسأ
	: ميلقتلا
ليصافتلا 	 نم 	3-1	 ىوتسملا

. كتصق 	 نم 	 ةيرورضلا 	 ريغ 	 ليصافتلا 	 لك 	 ةلازإب 	 مق

فذح 	 ىلع 	 لمعلا 	 ةشرو 	 يف 	 نيكراشملا 	 ةردق 	 رابتخلا 	 همدختسأ 	 تنك 	 طاشن 	 ةمث
. ةنيعم 	 ةينهم 	 ةظحل 	 يف 	 ريكفتلا 	 مهنم 	 بلطأ 	 نأب 	 وهو 	، ةيرورضلا 	 ريغ 	 تامولعملا

سمحت 	 دقو 	. قئاقد 	3	 هتدم 	 ضرع 	 ميدقتل 	 ريضحتلل 	 ةقيقد 	15-10	 يلاوح 	 مهحنماو
. اهنوكراشيس 	 يتلا 	 ةظحللا 	 ام 	 اوررق 	 امدنع 	 حضاو 	 لكشب 	 مهنم 	 ريثكلا

ذخأيو 	 عمتسيس 	 يذلاو 	 هل 	 ليمزل 	 ضرعلا 	 دحاو 	 لك 	 مدقي 	 نأ 	 مهنم 	 بلطأ 	 مث
. ةعومجملا 	 ةيقبل 	 ةدحاو 	 ةقيقد 	 هتدم 	 اضًرع 	 هرودب 	 مدقي 	 مث 	 تاظحلاملا

ةيرورض 	 نوكت 	 يتلا 	 ليصافتلا 	 يه 	 ليصافتلا 	1	 ىوتسملا 	 نإف 	، ةصق 	 يكحت 	 امدنع
اًتقو 	 ذخأت لا	 	 اهنكلو 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 ةهكن 	 فيضت 	 يتلا 	 يهو 	 طاقنلا 	2	 ىوتسملا ؛	 ةياغلل

. ةظوحلم 	 ةروصب 	 لضفأ 	 ةصقلا 	 لعجت 	 لاو 	 اهلقثت 	 يتلا 	 دونبلا 	3	 ىوتسملا ؛	 ربكأ

ينعي 	 ةقيقد -1	 ةملاع 	 ىلإ 	 لصت 	 يكل 	. ميلقتلا 	 يف 	 ءدبلا 	 ىلع 	 مهعفدي 	 يدحتلا 	 اذه
. طقف 	2	 ىوتسملا 	 ليصافت 	 نم 	 لاًيلقو 	1	 ىوتسملا 	 ليصافت

: تاحيملتلا

لقأ 	 ارًدق 	 رملأا 	 بلطتي 	 امدنع 	 نينتمم 	 سانلا 	 نوكي . يروفلا 	 ناسحتسلاا 	 نمضا ◄	
. لقأ 	 تقو 	 يف 	 ةيساسلأا 	 تامولعملا 	 سفن 	 باعيتسلا 	 ةقاطلا 	 نم

كنم 	 بلطتي 	 ليصافتلا 	 قدأ 	 فذح 	 نإ . كلهاك 	 لقثت 	 يتلا 	 ليصافتلا 	 نع 	 ثحبا ◄	
. عاد 	 نود 	 سانلا 	 لغشي 	 امل 	 يعولاو 	 هابتنلاا

نم 	 نوكي 	 دق 	 هنإف 	، ءايشلأا 	 نع 	 ينغتست 	 امدنع ".	 لدو 	 لق 	 ام 	" ةقيرطب 	 شع ◄	
هب 	 متهيس 	 يذلا 	 ام 	 نابسحلا 	 يف 	 عض 	 نكلو ؛	 هوحمتس 	 يذلا 	 ام 	 ررقت 	 نأ 	 بعصلا

. اقًح 	 سانلا





سفن 	 يدل 	 دلوتي 	 اهرضحأ 	 يتلا 	 تاعامتجلاا 	 لك 	 يف :	" اندإ 	 لوقت
ضورعو 	، تامدقم 	 كانه 	 نوكتو 	، اعًيمج 	 سلجن 	 ثيح 	. روعشلا

، تاعطاقملا 	 أدبتو 	 يب 	 صاخلا 	 ضرعلا 	 برتقي 	، ةيميدقتلا 	 تنيوبروابلا
، ينورتكللإا 	 يديرب 	 دقفتأو 	، عامتجلاا 	 ءانثأ 	 مهفتاوه 	 نورضاحلا 	 دقفتي

". لخديو 	 جرخي 	 رخلآا 	 ضعبلاو

امدنع 	 تارملا 	 ىدحإ 	 يف 	 يراشتسلاا 	 قيرفلا 	 ينأجاف 	، كلذ 	 عمو "
. ديدجلا 	 عقاولا 	 اذه 	 عم 	 اوملقأت 	 دق 	 مهنأ 	 ينوربخأ 	 امدنع 	 تررسو 	 تلخد
نم 	 ريبك 	 ردق 	 ىلع 	 اًيذيفنت 	 اصًخلم 	 يل 	 اومدق 	 مهنأ 	 وه 	 هولعف 	 ءيش 	 لوأو
نود 	 ةيادبلا 	 يف 	 تءاج 	 اهل 	 اولصوت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 لك ؛	 حوضولاو 	 ةيلعافلا

'". ةئيطب 	 تامدقم '

: نيلئاق 	 ةرشابم 	 ةيسيئرلا 	 نيوانعلا 	 انل 	 اومدق 	 دقل :	" ةحضوم 	 اندإ 	 تلاق
لك 	، هب 	 مايقلا 	 مكيلع 	 يغبني 	 هنأ 	 دقتعن 	 ام 	 اذهو 	، هيلإ 	 انلصوت 	 ام 	 وه 	 اذه '
ىلع 	. عامتجلاا 	 نم 	 ىلولأا 	 رشعلا 	 وأ 	 سمخلا 	 قئاقدلا 	 يف 	 ثدح 	 كلذ
مهيلع 	 يغبني 	 هنأ 	 اوضرتفا 	 مهنإف 	، ةعاس 	 مهتحنم 	 يننأ 	 نم 	 مغرلا
ىلولأا 	 قئاقدلا 	 يف 	 تاحرتقملاو 	 ةيعوضوملا 	 تاجاتنتسلاا 	 نم 	 ءاهتنلاا
". اقًح 	 ددحمو 	 رشابم 	 لكشب 	 ةيسيئرلا 	 نيوانعلا 	 اوغاص 	 دقل 	. ةليلقلا

هوتت 	 لاأ 	 نمض 	، ضرعلا 	 يف 	 لاًوأ 	 ةيسيئرلا 	 طاقنلا 	 ليمعلا 	 مدق 	 امدنع
لوقت 	. بابلا 	 ىلع 	 قرط 	 ةروص 	 يف 	 ىلولأا 	 ةعطاقملا 	 تءاج 	 امدنع 	 اندإ

نأ 	 لبق 	 عامتجلاا 	 راسمل 	 ةحضاو 	 ةروص 	 لعفلاب 	 يدل 	 تنوكت 	 دقل :	" اندإ
تنك 	 ام 	 تدجو 	 يننأكو 	 ترعش 	، يباب 	 جراخ 	 قيلحتلا 	 يف 	 سانلا 	 أدبي

". هجاتحأ

: اندإ 	 تدرطتسا 	. اندإ 	 عامتجا 	 ةيقبل 	 زاجيلإاب 	 سحلا 	 اذه 	 رمتسا 	 دقل
؛ حئارش 	 رشعلا 	 َدعتت 	 مل 	 هحئارشو 	، ريثكب 	 رغصأ 	 تنيوبروابلا 	 ضرع 	 ناك "
دحاو 	 لك 	، يل 	 ثيدحلا 	 نوهجوي 	 اوناك 	 لب 	 حئارشلل 	 مهملاك 	 اوهجوي 	 مل

". ةلاعف 	 ةيرصب 	 ةليسوو 	 رثؤم 	 يسيئر 	 ناونع 	 هيدل 	 ناك 	 مهنم

". ؟ ةفرغلا 	 يف 	 اًدئاس 	 ناك 	 يذلا 	 روعشلا 	 ام :	" اهتلأس

نوثدحتي 	 نويراشتسلاا 	 ناك 	 دقل 	. راوحلا 	 يف 	 اًكرتشم 	 عيمجلا 	 ناك "
ثيدحلا 	 نع 	 اوفقوت 	 مهنإ 	 ىتح 	. ضورعلا 	 يل 	 اومدقي 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	، يعم

ترعش 	 دقل 	. يل 	 ةبسنلاب 	 اعًئار 	 ناك 	 يذلا 	 رملأا 	، ملاكلا 	 ةصرف 	 يل 	 اوكرتو
". رثكأ 	 عامتسلااو 	 راوح 	 ءارجإ 	 يف 	 نوبغري 	 مهنأ







". ؟ كتعطاقم 	 تمت 	 له "

ةلايم 	 ىتح 	 نكأ 	 مل 	، يل 	 كلذ 	 ثدح 	 امدنع 	 نكلو 	، معن :	" ةلئاق 	 ينتباجأ
انك 	 يتلا 	 ةشقانملا 	 يف 	 اًدج 	 ةكمهنم 	 تنك 	 يننلأ ؛	 مهل 	 هابتنلاا 	 ىلإ

". بابلا 	 نوقرطي 	 نيذلا 	 سانلا 	 تلهاجت 	 دقل 	. اهيرجن

امب 	، ةلاعفلا 	 ةيرصبلا 	 لئاسولا 	 نم 	 ريثكلا 	 نويراشتسلاا 	 مدختسا 	 دقل
: اهلوقب 	 اندإ 	 قلعت 	. ةلاحلا 	 ةسارد 	 حضوي 	 ريصق 	 ويديف 	 عطقم 	 كلذ 	 يف

مهنإ 	 ىتح 	 ةعرسب 	 عوضوملا 	 يف 	 اولخدو 	، ةقيقد 	45	 ةدمل 	 انثدحت 	 دقل "
". ركبم 	 تقو 	 يف 	 عامتجلاا 	 نم 	 اوهتنا

وه 	 اذه :	" ةحضوم 	 اندإ 	 تلاق 	. داتعملا 	 مهترادإ 	 بولسأ 	 وه 	 اذهو
ميدقتل 	 نيدعتسم 	 مهدجأ 	، ةلباقم 	 لك 	 يف 	. هب 	 نولمعي 	 يذلا 	 مهبولسأ

يذلا 	 تنيوبروابلا 	 ضرعب 	 ةنراقم 	 يعم 	 مهراوح 	 يف 	 يذيفنت 	 صخلم
". قحب 	 مهعم 	 ثدحتلا 	 لضفأ 	 يننإ 	. ةعاس 	 قرغتسي

تلاماعملا 	 يقاب 	 ىلع 	 يرست 	 مهلصاوت 	 ةقيرط 	 نأ 	 اضًيأ 	 اندإ 	 تفاضأو
امًئادو 	، نوبهأتم 	 امًئاد 	، ةريصق 	 ةيفتاهلا 	 مهتاملاكم :	 ةكرشلا 	 عم 	 ىرخلأا

. باعيتسلال 	 تقولا 	 اهنوحنميو 	 اهتاراسفتسا 	 نوبلطيو 	 نوعقوتي 	 ام
. ةزجوم 	 امًئاد 	 ةينورتكللإا 	 مهلئاسرو

ءزجلا 	 ةباثمب 	 حبصأ 	 رملأا 	 نإ 	. مهئاقلل 	 علطتأ 	 اقًح 	 يننإ :	" اندإ 	 لوقت
لك 	، يهابتنا 	 ىلع 	 نولصحي 	 فيك 	 نوفرعي 	 مهنلأ 	، يموي 	 يف 	 قرشملا

". يقنلا 	 ءاوهلا 	 نم 	 ةحفن 	 مهنإ 	. ىوتسملا 	 اذهب 	 مهقيرف 	 يف 	 درف

فوسو 	، كتاودأ 	 نم 	 اًنكمتمو 	 امًتهمو 	 اًطبضنم 	 نك :	 ديفملا 	 رصتخملا
. كل 	 نينتمم 	 كؤلامع 	 نوكي

[ ةزجوم 	] ةمكح
. ةيميدقتلا 	 ضورعلا 	 ىلع 	 قوفتت 	 ام 	 امًئاد 	 تاثداحملا

(: ريرج 	 تامجرت 	 نم "	) ةدحاولا 	 ةقيقدلا 	 ريدم 	" باتك 	 فلؤم 	، دراشنلاب 	 ثينيك 	 لوقي
رارسأ 	 ةعبس 	 هيدل 	 ناكو 	. ةيزيفحت 	 ةبطخ 	 ىقلأ 	 لاًجر 	 تفداص 	 ةريخلأا 	 ةنولآا 	 يف "

نأ 	 كناكمإب 	 ناك 	. ىلولأا 	 ةعبرلأا 	 رارسلأا 	 ركذيل 	 ةقيقد 	45	 قرغتسا 	 هنأ 	 ديب 	، حاجنلل
لاز 	 ام 	 له 	، يهلإ 	 اي :	' لوقي 	 مهلاح 	 ناسلو 	. مهدعاقم 	 يف 	 نولملمتي 	 روهمجلا 	 ىرت



اولعافتيل 	 ةصرفلا 	 مهحنما 	. مهنع 	 سيلو 	، مهعم 	 ملكت '".	 ؟ ىرخأ 	 رارسأ 	 ةثلاث 	 كانه
. اوكراشيو



يناثلا 	 ءزجلا
طابضنلاا

ارًصتخمو 	 احًضاو 	 نوكت 	 نأ 	 طابضنا 	 بستكت 	 فيك
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راصتخلاا 	 ناقتلإ 	 ةينهذلا 	 ةلضعلا 	 ةركاذ
كانه 	. لقأ 	 ملكتت 	 نأ 	 جاتحت 	 اذامل 	 فرعت 	 نأ 	 اًيفاك 	 سيل :	 ديفملا 	 رصتخملا

. ةيوقلا 	 ةلضعلا 	 هذه 	 باستكا 	 كل 	 نمضتس 	 ةبرجم 	 بيلاسأ 	 ةعبرأ

راصتخلاا 	 ةسرامم
لهلأا 	 ينلأس 	 دقو 	. حومط 	 ءيش 	 وه 	 راصتخلاا 	 لثم 	 عوضوم 	 لوانت 	 نإ
روملأا 	 يرجت 	 فيك :	" عورشملا 	 نم 	 ةركبم 	 ةلحرم 	 يف 	 ءاقدصلأاو
نكلو 	 ةيافكلا 	 هيف 	 امب 	 اًئيرب 	 لاؤسلا 	 ناك ؟"،	 باتكلا 	 فيلأتل 	 ةبسنلاب

. ةراعتسلااب 	 ةناعتسلاا 	 تررق 	 اذل 	. رصتخم 	 لكشب 	 هتباجإ 	 بعصي

لثم 	، ةقلامع 	 ةرجش 	 عطق 	 هبشي 	 رملأا 	 نإ :	" احًضوم 	 مهل 	 لوقأ 	 دق
، اسًأف 	 لاًماح 	 يتأت 	 نأ 	 كنكمي 	. رمحلأا 	 بشخلا 	 تاذ '	 ايوكيسلا 	' ةرجش

". كلذب 	 مايقلا 	 كنكمي 	 فيك 	 يف 	 ركفت 	 نأ 	 كيلع 	، يفكي 	لا	 اذه 	 نكلو

جاتحن 	 اذامل 	 عوضوم 	 لوانتي 	 نأ 	 نكمي لا	 	 راصتخلاا 	 نع 	 اًباتك 	 نإ
فيك 	 نع 	 ليصافت 	 ىلإو ؛	 موجه 	 ةطخل 	 جاتحت 	 كنأ 	 ديب 	. بسحف 	 راصتخلال
فلتخم 	 نم 	 اصًاخشأ 	 تلباق 	، ماوعأ 	 رادم 	 ىلع 	. رييغتلا 	 كل 	 ثدحي 	 فوس
تمدق 	 دقل 	. راصتخلاا 	 نم -	 تمهف 	 دقل 	- اهآ 	 تاظحلب 	 اورم 	 نهملا
تاعيبم 	 يريدمو 	 نييلاعفنا 	 شيج 	 طابضلو 	 نيلوغشم 	 نيريدمل 	 ةروشملا
يدحتلا 	 اذه 	 ىلع 	 ةرطيسلا 	 نولواحي 	 نمم 	 مهريغ 	 ريثكلاو 	 نيمئاشتم

. قاشلا

. ةراهملا 	 هذه 	 نقتت 	 فيك 	 كملعأ 	 فوس 	، يناثلا 	 ءزجلا 	 يف

كنكمي 	. اهاودج 	 تتبثأ 	 بيلاسأ 	 ةعبرأ 	 ىلع 	 موقي 	 لصفلا 	 اذه
يهو 	، ةينهذلا 	 ةلضعلا 	 ةركاذ 	 قلخل 	 ةعمتجم 	 وأ 	 ةدرفنم 	 اهمادختسا

. لضفأ 	 نيينهم 	 انلعجت 	 اهنلأ 	 اًدبأ 	 اهكرتن 	 لاو 	 اهانبتن 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 تاداعلا

: يتلآا 	 نم 	 هبشلا 	 بيرق 	 بولسلأا 	 ودبي

. تامولعملا 	 نم 	 تادلجم 	 حيقنتو 	 صيخلتل "	 رصتخا 	" ططخ 	 مدختست 	. اهططخ
ةرصتخمو 	 ةحضاو 	 ةقيرطب 	 حرشلل 	 صصقلا 	 درس 	 بولسأ 	 مدختسي 	. اهكحا



. ةعنقمو
ةمظنم 	 تاثداحم 	 ىلإ 	 ةيدرفلا 	 تاراوحلا 	TALC	 تاراسم 	 لوحت 	. اهب 	 ملكت

. ةءانبو
. لايخلا 	 ىلع 	 ذوحتستو 	 هابتنلاا 	 ةيرصبلا 	 روصلا 	 بذجت 	. اهضرعا

لوقع 	 ةجلاعم 	 ىلع 	 كدعاسي 	 نأ 	 نكمي 	 بيلاسلأا 	 هذه 	 نم 	 بولسأ 	 لك
. حيحصلا 	 راسملا 	 ىلعو 	 نيظقيتم 	 مهئاقبإو 	 ةمحدزملا 	 سانلا

كانه 	. لقأ 	 ملكتت 	 نأ 	 جاتحت 	 اذامل 	 فرعت 	 نأ 	 اًيفاك 	 سيل :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ةيوقلا 	 ةلضعلا 	 هذه 	 باستكا 	 كل 	 نمضتس 	 ةبرجم 	 بيلاسأ 	 ةعبرأ
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طئارخ 	 ىلإ 	 ةينهذلا 	 طئارخلا 	 نم :	 اهططخ
" رصتخا "

تاططخملا 	 عضو 	 أطخلا 	 قيرطب 	 نوينهملا 	 لمهي :	 ديفملا 	 رصتخملا
كلهؤت 	 ةديدج 	 ةرصتخم 	 ةيرصب 	 ةادأ 	 يه "	 رصتخا 	" ةطيرخ 	 نكلو 	، ةماعلا

. ازًجوم 	 نوكت 	 نلأ

ناك 	 ةيوناثلا 	 ةلحرملا 	 يف 	 ةيزيلجنلإا 	 ةغللا 	 سردم
قح 	 ىلع

ةرسلأ 	 دلاوك 	. ةديج 	 ةركف 	 ةماعلا 	 تاططخملاب 	 لمعلا 	 نوكي 	 ام 	 امًئاد
. يئانبلأ 	 ةيسردملا 	 ثاحبلأا 	 ةعجارمل 	 ةريثك 	 صرف 	 يل 	 تحيتأ 	، ةريبك
، نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	 اقًهرم 	 رملأا 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 هنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو
. هيأرب 	 نودشرتسي 	 عجارمك 	 يب 	 ةناعتسلاا 	 ىلع 	 مهتعجش 	 يننإف

. عوضوملل 	 ةماعلا 	 طوطخلا 	 مهنم 	 بلطأ 	 امًئاد 	 تنك 	، ةيساسأ 	 ةدعاقكو

يننكمي 	 اذل 	، ريبعتلا 	 نف 	 وه 	 يلمع 	 نإ 	، دلاوأ 	 اي :	" مهل 	 لوقأ 	 ام 	 امًئادو
يل 	 اومدقت 	 نأ 	 لاًوأ 	 مكيلع 	 نكلو 	، مكثاحبأ 	 ريرحت 	 يف 	 مكتدعاسم

". ةماعلا 	 طوطخلا

ةلحرملا 	 يف 	 ةياغلل 	 بعص 	 ثحب 	 ىلع 	 لمعت 	، ليبازيإ 	، يتانب 	 ىدحإ 	 تناك
لامعلأ 	 امًهم 	 اعًورشم 	 ثحبلا 	 اذه 	 ناكو 	. ريبعتلا 	 ةيرح 	 نع 	 ةيوناثلا

لاأ 	 اهنم 	 اًبولطم 	 ناكو 	، ةدع 	 رهشلأ 	 هيلع 	 لمعت 	 تناك 	. ةيساردلا 	 ةنسلا
. تاحفص 	8	 نع 	 ثحبلا 	 لقي

، يبأ 	 اي :	" ةلئاق 	 ثحبلا 	 ميلست 	 داعيم 	 بارتقا 	 نم 	 ليبازيإ 	 يل 	 تكتشا
". أدبأ 	 نيأ 	 نم 	 يردأ 	 لاو ؛	 ثوحبلا 	 نم 	 ريثكلا 	 يدل

؛ يقلقت لا	 :	" لاًثامم 	 اًبلط 	 بلطيس 	 اهسردم 	 نأ 	 اًنيقي 	 فرعأ 	 انأو 	 اهتبجأ
". كعورشمل 	 ماعلا 	 ططخملا 	 رَأ 	 ينيعد 	 طقف

". لعفلاب 	 دحاو 	 يدل 	، هوأ "

تأدب 	، كلذ 	 نم 	 لاًدبو 	. اًدبأ 	 رهظي 	 مل 	 هنكل 	،" هارأ 	 نأ 	 دوأ 	، اًنسح :	" اهتبجأ



. اهفقوأ 	 نأ 	 عيطتسأ 	 نأ 	 لبق 	 ةعرسب 	 ةدوسم 	 يمامأ 	 مسرت

نأ 	 جاتحأ 	. ىلولأا 	 ةليلقلا 	 تاحفصلا 	 ىلإ 	 رظنا 	 طقف :	" ليبازيإ 	 تلاق
ةءارقلا 	 يف 	 ترحبتو لا"،	 	 مأ 	 حيحصلا 	 قيرطلا 	 ىلع 	 تنك 	 اذإ 	 فرعأ

عطق 	 ىلإ 	 اهتقرو 	 تقزم 	 دق 	 تنك 	، رعشأ 	 نأ 	 لبقو 	. ةعجارملا 	 تأدبو
ةعتمم 	 ةبرجت 	 نكت 	 ملو 	. اًيعافد 	 افًقوم 	 ذخأت 	 يتنبا 	 تأدبو 	. رمحلأا 	 ملقلاب

. لاوحلأا 	 نم 	 لاح 	 يأب 	 انم 	 يلأ

عضوب 	 ليبازيإ 	 تماق 	 اذإ 	 رتوتلاو 	 كابترلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 بنجت 	 اننكمي 	 ناك
راكفلأا 	 بيترتو 	 ميظنت 	 ىلع 	 ةماعلا 	 تاططخملا 	 لمعت 	 ثيح 	. ماع 	 ططخم
ةرثرثلا 	 كرت 	 يف 	 دعاستو 	، يقطنمو 	 حضاو 	 لكشب 	 اهتيولوأ 	 بسحب

. ةغرافلا

عضو 	 نع 	 ءانغتسلاا 	 مهنكمي 	 هنأ 	 نوينهملا 	 روصتي 	، كلذ 	 عمو
، ةسردملا 	 يف 	 عئاش 	 بلطم 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. ةماعلا 	 تاططخملا

ةشهدلل 	 وعدي 	 يذلا 	 رملأاو 	. نسلا 	 يف 	 اومدقت 	 املك 	 اهلمهت 	 سانلا 	 نإف
ناك 	 ءاوس 	، مهم 	 لاصتلا 	 ريضحتلا 	 دنع 	 ةصاخ 	 ةفصب 	 حيحص 	 اذه 	 نأ 	 وه
ديربلا 	 تلاسارم 	 وأ 	 اًيلحرم 	 ارًيرقت 	 وأ 	 اعًامتجا 	 وأ 	 ارًيبك 	 اًيجيورت 	 اًباطخ

. ةماع 	 تاططخم 	 يأ 	 اهب 	 ظحلن 	 نأ 	 نكمي 	لا	 ثيح 	. ينورتكللإا

تامولعملا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 لمأتت 	 امدنع 	 اصًوصخو 	، حداف 	 أطخ 	 هنإ
. فقاوملا 	 هذه 	 يف 	 اهرشنو 	 اهليلحتو 	 اهتجلاعم 	 كيلع 	 بجي 	 يتلا

يف 	 اهئلامز 	 مظعم 	 نأ 	 ضرتفنل 	. ةهربل 	 ليبازيإ 	 ىلإ 	 دعن 	 انوعد 	 كلذل
وأ 	 ةنقتم 	 ريغ 	 ةماع 	 تاططخم 	 اوعضو 	 يأ :	 ءيشلا 	 سفن 	 اولعف 	 ةسردملا
يتلا 	 ةقشملا 	 ىدم 	 يف 	 ركف 	 مث 	. قلاطلإا 	 ىلع 	 ةماع 	 تاططخم 	 اوعضي 	 مل

ةطبارتملا 	 هبش 	 ثاحبلأا 	 هذه 	 لك 	 أرقي 	 امدنع 	 اهسردم 	 اهدبكتيس
. اًيقطنم

بلاط 	100	 يلاوح 	 نأ 	 تدجوو :	 ةعيرسلا 	 تاباسحلا 	 ضعب 	 تلعف 	 دقل
اذإو 	. اهحيحصتل 	 ةحفص 	800	 يلاوح 	 وأ 	، ثحبلا 	 نومدقيس 	 ةبلاطو
رثكأ 	 همامأ 	 نوكيس 	 سردملا 	 نإف 	، قئاقد 	5	 ةقرو 	 لك 	 حيحصت 	 قرغتسا

. حيحصتلا 	 نم 	 ةعاس 	60	 نم

نم 	 بيترلا 	 لمعلا 	 اذهب 	 موقيس 	 ليبازيإ 	 سردم 	 نإف 	، ةلاحلا 	 هذه 	 يفو
ةيأ 	 يضقي 	 نل 	 هنأ 	 حضاولا 	 نم ؛	 يهلإ 	 اي 	. عيبرلا 	 ةلطع 	 للاخ 	 حيحصتلا

. ةلطع



. كليمع 	 نيكسملا 	 سردملا 	 اذه 	 ناك 	 ول 	 ليخت 	 نلآاو

لئاسرلاو 	 تاعامتجلااو 	 تاثداحملا 	 نم 	 اهيضقت 	 فوس 	 ةعاس 	 مك
عضت 	 نأ 	 لبق 	 ريضحتلا 	 اهزوعي 	 يتلاو 	 ةمظنملا 	 هبش 	 ةينورتكللإا
ىلع 	 هيف 	 تببست 	 يذلا 	 ةاناعملاو 	 كابترلاا 	 مك 	 ليخت ؟	 ةماعلا 	 تاططخملا

، ةيلاتلا 	 فقاوملا 	 يف "	 بسحف 	 اهلوقأ 	 فوس 	" فقوم 	 ببسب 	 نينسلا 	 رم
. ىرخأ 	 تلااح 	 نيب 	 نم

تاعيبم 	 دجوت ،	لا	 ةماع 	 تاططخم 	 دجوت لا	
بايغ 	 لظ 	 يف 	 يقيوستلا 	 باطخلا 	 لشفي 	 نأ 	 نكمي 	 فيك 	 رَن 	 انوعد

مل 	 يذلا 	 تاعيبملا 	 يبودنم 	 ريبك 	 وه 	 نودنلا 	 نإ 	. ةماعلا 	 تاططخملا
ةعباتملل 	 وأ 	 تنيوبروابلا 	 ضورعل 	 ريضحتلل 	 ةماعلا 	 تاططخملا 	 مدختسي

؛ طقف 	 هلقع 	 يف 	 نكلو 	 ريضحتلاب 	 موقي 	 هنإ 	. لبق 	 نم 	 نيمهملا 	 ءلامعلا 	 عم
قيض 	) رخآ 	 وأ 	 ببسب 	 قبسملا 	 ريضحتلا 	 مدع 	 رربي 	 وهو 	. ةًباتك 	 سيلو

ىلاوتتو (.	 خلإ …	 لبق 	 نم 	 ىصحت 	لا	 تارم 	 ضرعلا 	 اذه 	 مدق 	 هنأ 	 وأ 	، تقولا
. ثراوكلا



ضرع 	 زواجتي 	. طابضنلال 	 ارًقتفم 	 نوكي 	، نودنلا 	 ملكتي 	 امدنع
تلايميإ 	 لسرتست 	 امنيب 	، ةرم 	 لك 	 يف 	 ةعاس 	 نم 	 رثكأ 	 تنيوبروابلا
اهمدقي 	 يتلا 	 ةيباسحلا 	 ططخلا 	 امأ 	، تارقف 	 ىلإ 	 اهلسري 	 يتلا 	 ةعباتملا
ليصافتلاب 	 ةلفاح 	 نوكتو 	 ةطخ 	 لكل 	 ةحفص 	20	 نع 	 لقت 	 لاف 	 هسيئرل

مل 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 ىلع 	 هتاباسح 	 تانيودت 	 ىتحو 	، ةهفاتلا
ىلع 	 هلوانت 	 ام 	 لوح 	 اهل 	 ىنعم لا	 	 تلاوقم 	 تمض 	 ثيح 	، لاًاح 	 لضفأ 	 نكت
لاًيوط 	 نكي 	 مل 	 يذلا 	 يجيورتلا 	 هباطخ 	 وه 	، هلك 	 اذه 	 نم 	 أوسلأاو 	. راطفلإا

ليصافتلاو 	 ةطبارتملا 	 ريغ 	 راكفلأاب 	 اضًيأ 	 لاًفاح 	 ناك 	 نكلو 	 بسحف 	 اًدج
. ةريثكلا

هؤلامز 	 ناك 	، ةماعلا 	 تاططخملا 	 عضو 	 ةداع 	 هيدل 	 نودنلا 	 ناك 	 ول
. نوظحلايس 	 هؤلامعو

غلابملا 	 لاصتلاا 	 ةيحض 	 مه 	 اًيموي 	 مهعم 	 لماعتت 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نإ
سفنب 	 نوناعي 	 مهنإ 	. دقعملاو 	 اًديج 	 اًدادعإ 	 دعملا 	 ريغو 	 هحرش 	 يف

يف 	 نوركفي 	 نيذلا 	، نولمتحملا 	 نودنلا 	 ءلامع 	 اهنم 	 يناعي 	 يتلا 	 ةقيرطلا
، هلوقي 	 ام 	 مهف 	 مهنكمي 	لا	 اذامل 	 نولءاستيو "	 ؟ ىزغملا 	 ام 	، انسح 	" ، تمص

نيريحتم 	 ءلامعو 	 ةفيعض 	 تاعيبم 	 نم 	 يناعي 	 نأب 	 نودنلاب 	 لاحلا 	 يهتنيو
. ةيساق 	 ءادلأل 	 تامييقتو

مسر 	 يف 	 تأدب 	 اذإ 	 كلذ 	 بنجت 	 كنكمي 	 نكلو 	. اضًيأ 	 كل 	 ثدحي 	 رملأا 	 اذهو
. ةماع 	 تاططخم 	 ةروص 	 يف 	 كراكفأ

: كلعجت 	 يهف 	، ةماع 	 تاططخم 	 عضول 	 ةرشابم 	 دئاوف 	 سمخ 	 كانه

. ةركفلا 	 ليصوتل 	 دعتسم 	 انأ :	 اًبهأتم
. يراكفأ 	 عيمج 	 طبر 	 ةيفيك 	 مهفأ :	 امًظنم
. يرظن 	 ةهجو 	 يه 	 ام 	 دكأتم 	 انأ :	 احًضاو

يرظن 	 ةهجو 	 نوكت 	 ىتح 	 ربكأ 	 ةروص 	 مسر 	 عيطتسأ :	 قايسلا 	 يف 	 اًددحم
. ةحضاو

. لوقأ 	 اذام 	 امًامت 	 فرعأ :	 اقًثاو



اهدبكتت 	 دق 	 يتلا 	 ةقشملاف 	. دهجلا 	 قحتسي 	 ةماعلا 	 تاططخملا 	 عضو 	 نإ
هبنجتت 	 فوس 	 يذلا 	 كابترلاا 	 مامأ 	 ةطيسب 	 ةيحضت 	 دعت 	 دحاو 	 ططخم 	 عضول

. هرفوتس 	 يذلا 	 تقولاو

: ةثيدحلا 	 تاططخملاو 	 ةينهذلا 	 ةطيرخلا
نإف 	، ةيديلقتلا 	 تاططخملا 	 نم 	 ديازتملا 	 روفنلا 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
رشتنت -	 ةيئرملا 	 ةماعلا 	 تاططخملا 	 وأ 	- ينهذلا 	 طيطختلا 	 ةسرامم

. لامعلأا 	 ملاع 	 يف 	 ةدرطم 	 ةروصب

يتلا 	 تاموقملا 	 لك 	 نإف 	، يقطنم 	 رمأ 	 تاططخملا 	 هذه 	 ينبت 	 نأ 	 ديب
نم :	 رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 ةدوجوم 	 ةياغلل 	 ةلوبقم 	 ةليسولا 	 هذه 	 لعجت

ةباتكلا 	 حاوللأ 	 ريبكلا 	 مادختسلااو 	، تايجمربلا 	 ىلع 	 قاطنلا 	 عساو 	 لابقإ
يوق 	 ليضفتو 	، ةيطخلا 	 ملعتلا 	 قرط 	 نم 	 ديازتملا 	 للملاو 	، ءاضيبلا

. ةيئرملا 	 ةيميدقتلا 	 ضورعلل

ةيمهلأا 	، ينهذلا 	 طيطختلا 	 نف 	 يف 	 ريبخلا 	، يارف 	 كاشت 	 شقاني
:1 ةيئرملا 	 ةماعلا 	 تاططخملا 	 هذهل 	 ةحضاولا

فينصت 	 يف 	 صاخ 	 لكشب 	 بسانم 	 ينهذلا 	 طيطختلا 	 جمانرب 	 نإ



ذاختاو 	 مييقتو 	 ميظنتو 	 عمج 	 نم 	 كنكمي 	 هنلأ 	، ةيولولأا 	 بسح 	 تامولعملا
نع 	...	 راكفلأاو 	 ةفرعملاو 	 تامولعملا 	 نم 	 لئاه 	 مك 	 نأشب 	 تاءارجلإا
ناكم 	 نم 	 ةيعرفلا 	 عيضاوملاو 	 عيضاوملا 	 لقن 	 ىلع 	 ةردقلا 	 كحنم 	 قيرط

ىنعملا 	 ريفوتل 	 اهل 	 تافلملاو 	 طباورلاو 	 تاظحلاملا 	 قافرإو 	، رخلآ
نم 	 رخآ 	 عون 	 دجوي .	لا	 كراكفأ 	 عم "	 ول 	 اذام 	" ويرانيس 	 ليثمتو 	، قايسلاو

جمانرب 	 اهرفوي 	 يتلا 	 ةنورملاو 	 ةوقلا 	 رفوي 	 نأ 	 نكمي 	 تايجمربلا
. راكفلأاو 	 تامولعملا 	 ةجلاعمل 	 ينهذلا 	 طيطختلا

لكشب 	 ترشتنا 	 دق -	 ينهذلا 	 طيطختلا 	 وأ 	- ةينهذلا 	 ةطيرخلا 	 نإ
نم 	 اهونبت 	 نيذلا 	 صاخشلأل 	 ةيصخشلا 	 تايصوتلا 	 للاخ 	 نم 	 يساسأ

سامحب 	 اهيلع 	 جنيوب 	 لثم 	 تاكرشلا 	 لابقإ 	 يارف 	 رسفيو 	. يارف 	 لاثمأ
". كريكفت 	 يف 	 ريكفتلا 	 ةصرف 	 كل 	 حيتت 	 ةيلكيه 	 رظن 	 ةهجو 	 مدقت 	" اهنلأ

نإ 	 ىتح ؛	 ةيدايتعا 	 لمع 	 تاودأك 	 امًدقت 	 ةينهذلا 	 طئارخلا 	 تزرحأ 	 دقل
. اهمعدو 	 اهريوطتل 	 يلخاد 	 ىدتنم 	 اهيدل 	 جنيوب 	 ةكرش

ةئفلا 	 ميعز 	- تيجدنيام 	 لثم 	 ينهذلا 	 طيطختلا 	 جمارب 	 يدوزم 	 نإ
ملاعلا 	 يف 	 ربكلأا 	 ةئاملا 	 تاكرشلا 	 نم %	 80	 نم 	 رثكأ 	 هيدل 	 يذلا 	 يلاحلا
ةيلعاف 	 رثكأو 	 طسبأ 	 ةادأ 	 دارفلأل 	 رفوت -	 هجتنم 	 نومدختسي 	 نيذلا

2. ىضوفلا 	 بيترتلو 	 تامولعملا 	 نم 	 دئازلا 	 لمحلا 	 باعيتسلا

[ ةزجوم 	] ةمكح
ملكتتل 	 ازًهاج 	 نوكتل 	 تقولا 	 ضعب 	 بلطتي 	 رملأا

. لقأ
دادعتسلال 	 يفاكلا 	 تقولا 	 ذخأ 	 نع -	 نولساكتم 	 وأ 	- ةياغلل 	 نولوغشم 	 سانلا 	 مظعم

لوطم 	 لكشب 	 ةلاسرلا 	 هذه 	 تبتك 	 دقل :	" لاكساب 	 زيلب 	 لوقي 	. نيرصتخم 	 اونوكيل
، كتقو 	 نم 	 عطقتستو 	 دهجلا 	 لذبت 	 مل 	 اذإ ".	 اهراصتخلا 	 تقولا 	 يدنع 	 سيل 	 هنلأ 	، طقف
، ارًصتخم 	 نوكأ 	 نأ 	 تلواح 	 املك :	" ساروه 	 رذح 	 دقلو 	. ىضوف 	 كانه 	 نوكتسف

". حضاو 	 ريغ 	 تحبصأ

ةطسبملا 	 ةيناجملا 	 تاودلأا 	 ىتحو 	، تيجدنيام 	 لثم 	 جمارب 	 لعجي 	 ام
ةيهيدبو 	 ةيقطنمو 	 ةيئرم 	 ةادأ 	 اهنأ 	 وه 	 ةياغلل 	 ةباذج 	،Bubbl.us	 لثم

. ةكراشملاو 	 مادختسلال 	 ةريبك 	 ةروصب



راصتخلاا 	 ىلإ 	 لوصولل 	 ةيلمع 	 ةادأ :	 رصتخا 	 طئارخ
ينداق 	 دق 	 ةينهذلا 	 طئارخلا 	 ىنبتت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نم 	 ديازتملا 	 ددعلا 	 نإ
طئارخلا 	 نم 	 اًنيعم 	 اعًون 	 روطأ 	 نأ 	 تررق 	 اذل 	، ةبلجلا 	 هذه 	 لك 	 ببس 	 مهفل
لئاسرلا 	 طيسبت 	 للاخ 	 نم 	 لاصتلاا 	 نيسحتل -	 رصتخا 	 طئارخ 	- ةينهذلا

. ةدحاو 	 ةحفص 	 نم 	 ةيئرم 	 ةماع 	 تاططخم 	 ىلإ 	 ةدقعملا

اهنإ 	. ةمهملا 	 تامولعملا 	 صيخلتو 	 حرش 	 ىلع 	 رصتخا 	 طئارخ 	 لمعت
. اهمادختسا 	 يف 	 ةيلمعو 	 ةيذيفنتلا 	 تاعومجملل 	 ةريبك 	 ةروصب 	 ةديفم

تاصخلم 	 طقتلتو 	، ةيلحرملا 	 ريراقتلا 	 طئارخلا 	 ددحت 	 نأ 	 نكميو
وأ 	، ةكرشلا 	 ةيؤر 	 نع 	 ربعت 	 نأ 	 نكمي 	. تايجيتارتسلاا 	 عمجتو 	، عامتجلاا

اعًوضوم 	 وأ 	 ةردابم 	 طسبت 	 وأ 	، ديدجلا 	 جتنملا 	 بناوج 	 نم 	 امًهم 	 اًبناج 	 درفت
. همهفل 	 لاًيوط 	 اًتقو 	 قرغتسي 	 نأ 	 نكمي 	 اًدقعم

احًضاو 	 هيقبتو ؛	 عقوتم 	 وه 	 امك 	 عوضوملا 	 ءاقبإ 	 ىلع 	 طئارخلا 	 ظفاحت
. اًطبارتمو

ةعاقف 	 لكل 	 ةددحم 	 ةفيظول 	 زمري 	 رصتخا 	 ةملك 	 فورح 	 نم 	 فرح 	 لك 	 نإ
ةطقنلا 	 يه 	 يتلا 	- طسولا 	 يف 	 ةعاقفلا 	 ىلع 	 قلطيو 	. ةطيرخلا 	 ىلع
حرتقأو 	. رصتخا 	 قودنص -	 كلاصتلا 	 يسيئرلا 	 ناونعلا 	 وأ 	 ةيروحملا
ينايبلا 	 مسرلا 	 رظنا 	) رصتخا 	 ططخم 	 عضو 	 لبق 	 لمع 	 ةقرو 	 مادختسا

دعبو 	. هتيلوقعمو 	 هبيترت 	 ددحيو 	 هلوقت 	 دق 	 ءيش 	 لك 	 طقتلي 	 يذلا (	 يلاتلا
. هصلاختسلا 	 اًبسانم 	 تقولا 	 نوكي 	، هناكم 	 يف 	 هعضت 	 نأ

: ةيلاتلا 	 ةقيرطلاب 	 رصتخا 	 ةطيرخ 	 لك 	 ميظنت 	 متيو

ةيادبلا 	 وأ 	 ةيفلخلا :	 ا

ةلصلا 	 وأ 	 ببسلا :	 خ

اهجاردلإ 	 تامولعملا :	 ت

ماتخلا 	 وأ 	 ةياهنلا ص	:

دق 	 يتلا 	 وأ 	 كل 	 اههيجوت 	 متي 	 نأ 	 عقوتت 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 وأ 	 ةعباتملا :	 ر
اهلأست



رصتخا 	 ةطيرخ 	 مادختسا 	 نكمي 	 فيك
ضعب 	 لادبتسلا 	 عورشم 	 يف 	 بوب 	 لمعي :	 يلاتلا 	 ويرانيسلا 	 لمأت

تامولعملا 	 ايجولونكتل 	 ةيساسلأا 	 ةينبلا 	 ثيدحتو 	 ةيرورضلا 	 ايجولونكتلا
ريراقت 	 مدقي 	 نأ 	 هيلعو 	. عيرسلا 	 ومنلا 	 نمضت 	 نأ 	 نكمي 	 ةقيرطب 	 هتكرشل
ةفاسملا 	 فصن 	 اوعطق 	 دقو 	. يذيفنتلا 	 سيئرلل 	 ةيلمعلا 	 نع 	 ةيرود

ىلإ -	 عورشملل 	 ةيجيتارتسلاا 	 ةيمهلأا 	 يعي 	 يذلا 	- سيئرلا 	 جاتحيو 	، اًبيرقت
. تادجتسملا 	 رخآ 	 ىلع 	 بوب 	 هعلطي 	 نأ

سيلو 	 ةكراشملا 	 راتخي 	 بوب :	 ئطاخلا 	 بولسلأا
دادعلإا

تاعقوتلا 	 كلذ 	 يف 	 امب 	، تاطابحلإا 	 نم 	 ريبك 	 بيصن 	 عورشملل 	 ناك 	 دقل
هذه 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	. لاطعلأاو 	 فيلاكتلا 	 زواجتو 	 ةحضاولا 	 ريغ

لوصحلا 	 امبرو 	 هتبهوم 	 تابثلإ 	 بوبل 	 ةمهم 	 ةصرف 	 تناك 	 اهنإف 	، تايدحتلا
، هتكرشلو 	 هل 	 ةبسنلاب 	 كحملا 	 ىلع 	 ةريثك 	 ءايشأ 	 كانه 	 نلأو 	. ةيقرت 	 ىلع
اذل 	، هسيئر 	 دنع 	 اًيباجيإ 	 اعًابطنا 	 كرتي 	 نأ 	 ديري -	 موهفم 	 اذهو 	- بوب 	 نإف

. اعًيرس 	 تادجتسملا 	 رخآ 	 ىلع 	 هعلاطلإ 	 هبتكمب 	 رمي 	 نأ 	 ررق



لاإ 	. ةيسيئرلا 	 طاقنلا 	 ضعب 	 ليصوت 	 للاخ 	 نم 	 ديج 	 لكشب 	 بوب 	 أدب 	 دقو
اياضقلا 	 ضعبب 	 ثيدحتلا 	 اذه 	 ةلص 	 احًضاو 	 نكي 	 ملو 	، لاًيلق 	 درشي 	 أدب 	 هنأ
قمعتي 	 أدب 	 امدنعو ؛	 ةريثكلا 	 ةهفاتلا 	 ليصافتلا 	 يف 	 ريدملا 	 هاتو 	. ةحلملا
تهتناو 	 ةثداحملا 	 تلاطو 	. اًيعافد 	 افًقوم 	 ذختاو 	 اًكبترم 	 بوب 	 راص 	، رثكأ
حجنيس 	 عورشملا 	 ناك 	 نإ 	 لءاستي 	 ريدملا 	 أدبو 	. ةحضاو 	 جئاتن 	 نودب

. امهنم 	 لك 	 ةقث 	 تزتهاو

رصتخا 	 ةطيرخ 	 زهجي 	 بوب :	 حيحصلا 	 بولسلأا
ريدملا 	 معدب 	 ىظحيو

رصتخا 	 ةطيرخ 	 عضو 	 اذل 	. ريدملا 	 لاغشنا 	 ىدم 	 عامتجلاا 	 لبق 	 بوب 	 كردأ
. عوضوملا 	 بلص 	 يفو 	 امًكحم 	 قايسلا 	 ىلع 	 ظفاحيل 	 هذه

رصتخا 	 قودنص :	 1	 ةوطخلا
وهو -	 هب 	 صاخلا 	 رصتخا 	 قودنصل 	- اًيوق 	 اًيسيئر 	 اًناونع 	 ةعاربب 	 بوب 	 غاص

". ينمزلا 	 لودجلل 	 اقًفو 	 ريسي 	 عورشملا "

ةيادبلا / ةيفلخلا :	 2	 ةوطخلا
ام ؟	 يسيئرلا 	 ناونعلا 	 دعب 	 ثيدحتلا 	 يف 	 لخدأس 	 فيك ؛	 اًنسح :	" بوب 	 ركفي

سيئرلا 	 عم 	 اهيف 	 تثدحت 	 ةرم 	 رخآ 	 يف 	، اًنسح ؟	 ةيفلخلا 	 وأ 	 ةيادبلا 	 ريرقت
ضعب 	 يف 	 ثحبلا 	 ينم 	 بلطو 	 ةلئسلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 هيدل 	 ناك 	، يذيفنتلا
يغبني 	 هنإف 	، هركذتي 	 ام 	 رخآو 	 هنع 	 انملكت 	 ام 	 رخآ 	 وه 	 اذه 	 نإ 	 ثيحو 	 ... عيضاوملا

اهب 	 شعنأ 	 فوس 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 يه 	 هذهو 	. ةطقنلا 	 هذه 	 نم 	 أدبأ 	 نأ 	 يّلع
". مويلا 	 اذه 	 يف 	 يئيجم 	 ببس 	 هل 	 حرشأو 	، ىلولأا 	 ةليلقلا 	 قئاقدلا 	 يف 	 هتركاذ

". هايإ 	 ينتلأس 	 لاؤس 	 رخلآ 	 ثيدحت 	 يدل 	" هلوقب 	 ملاكلا 	 بوب 	 أدبي 	 اذكهو

ةلصلا / ببسلا :	 3	 ةوطخلا
ةلص 	 وذو 	 لجاع 	 رملأا 	 اذامل ؟	 نلآا 	 هعم 	 يملاكل 	 ببسلا 	 ام 	" ، لوح 	 بوب 	 ركفي
ةليلقلا 	 تاثيدحتلاب 	 ةحضاولا 	 ةلصلا 	 بوب 	 نيبي ".	 ؟ تقولا 	 اذه 	 يف 	 كلذب 	 مايقلل
نيمأتل 	 هجايتحا 	 حرشي 	 امنيب 	، ةرشابم 	 كلذ 	 دعب 	 يسيئرلا 	 هناونع 	 ركذيو 	 ةقباسلا

. حيحصلا 	 راسملا 	 ىلع 	 عورشملا 	 ىلع 	 ظافحلل 	 ةيفاضلإا 	 دونبلا 	 ضعب



ةيساسلأا 	 تامولعملا :	 4	 ةوطخلا
رصانع 	 ةثلاث 	 ددحي 	 هنأ 	 ديب ؟"،	 ثيدحتلا 	 رهوج 	 لمشيس 	 اذام :	" بوب 	 ركفي

: يه 	 ةهجوملا 	 طاقنلاو 	 اهددح 	 يتلا 	 ليصافتلا 	 نوكتو ؛	 اهكراشي 	 نأ 	 دوي 	 ةيساسأ

؟ مدقت 	 كانه 	 ناك 	 له

؟ ددحملا 	 لودجلل 	 اعًبت 	 ريسي 	 عورشملا 	 لاز 	 ام 	 له

؟ ديدحتلا 	 هجو 	 ىلع 	 بولطملا 	 ام

بوب 	 نإف 	، بيترتلابو 	 ةزهاجو 	 ةمظنم 	 ثلاثلا 	 طاقنلا 	 هذه 	 عضو 	 عمو
ريرقتلا 	 ةعباتمو 	 ةينهذلا 	 هتاردق 	 عامجتسلا 	 ريدملا 	 ىلع 	 رملأا 	 لهسي

. يلحرملا

ةفدهتسملا 	 ةياهنلا :	 5	 ةوطخلا
بوب 	 متخيو 	 ثيدحتلا 	 يهتني 	 امدنع 	 ةدوصقم 	 ةظحل 	 كانه 	 نوكت 	 نأ 	 بجي

، اهعابتا 	 متيس 	 يتلا 	 ةيلاتلا 	 ةليلقلا 	 تاوطخلا 	 بوب 	 ددح 	 دقو 	. ةقثب 	 ةلباقملا
ديدجلا 	 ينمزلا 	 لودجلاو 	 راعسلأا 	 صخلم 	 كل 	 رضحأ 	 فوس :	" هلوقب 	 متتخيو

". اًدغ

ةعقوتملا 	 ةعباتملا 	 ةلئسأ :	 6	 ةوطخلا
نأ 	 دقتعي 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 لكو 	 لاؤس 	 يأ 	 يف 	 ةيانعب 	 ريكفتلل 	 بوب 	 فقوتي 	، ارًيخأو

ططخم 	 لعجل 	 هفيظوت 	 نكمي 	 رصبتلا 	 نم 	 اًديزم 	 هحنمي 	 اذهو 	. اهلأسي 	 دق 	 ريدملا
يذلا 	 ثيدحتلا 	 هل 	 تمدق 	 اذإ :	" هنأ 	 ركفيو 	. امًاكحإ 	 رثكأو 	 احًوضو 	 رثكأ 	 رصتخا
يف 	 بغرأ 	 يننإف 	، ددحملا 	 لودجلل 	 اقًفو 	 ريسن 	 اننأو 	 ايجولونكتلا 	 عم 	 امًدقت 	 زرحي
ام 	 ةفرعم 	 يننكمي 	 يلاتلابو 	. ةلئسلأا 	 ضعب 	 حرطي 	 نأو 	 لعفلا 	 دودر 	 يل 	 مدقي 	 نأ

". 	لا مأ 	 ةحضاوو 	 ةديج 	 ةلباقملا 	 تناك 	 اذإ
له :	 لثم 	 هسيئر 	 اهلأسي 	 دق 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 ةنيع 	 ةبسانم 	 ةقيرطب 	 عقوتي 	 وهو
يأ 	 كانه 	 له ؟	 ةينازيملا 	 زواجتن 	 انلعجي 	 وأ 	 تقولا 	 يف 	 ريخأت 	 يأ 	 اذه 	 انفلكيس
، ليصافتلا 	 هذه 	 لك 	 بوب 	 ركذي 	 امدنع 	 هنأ 	 دكؤملا 	 نمو ؟	 ةعقوتم 	 ريغ 	 رطاخم

. هراكفأ 	 أرقي 	 بوب 	 نأ 	 ركفيس 	 ريدملا 	 نإف



حجان 	 ثيدحت :	 ةلصحملا
ىلع 	 ارًداق 	 ناك 	 هنإف 	، رصتخا 	 ططخم 	 يف 	 اذه 	 لك 	 ريضحتل 	 ماق 	 بوب 	 نلأ
ىلع 	 لهسلا 	 نم 	 ناك 	 اًديج 	 اًدادعإ 	 دعمو 	 قستمو 	 اًدج 	 حضاو 	 ثيدحت 	 ريفوت
هثيدحت 	 مدقو 	 دعأ 	 دق 	 وهو 	 عامتجلاا 	 ىلإ 	 بوب 	 بهذ 	 دقل 	. هتعباتم 	 ريدملا
دييأتلاو 	 معدلا 	 بوبل 	 مدقو 	 اًيضار 	 هريدم 	 ناكو 	. قئاقد 	5	 نم 	 لقأ 	 يف
نوكيل 	 دادعتسلال 	 اًيفاضإ 	 اًتقو 	 عطقتسا 	 بوب 	 نلأ 	 كلذ 	 لكو 	. نيبولطملا

. ارًصتخم

". لحراو 	 ارًصتخم 	 نك 	" هلوقب 	 نيريدملا 	 دحأ 	 رهتشا 	 دقو







؟ دئاعلا 	 ام :	 رصتخا 	 ةطيرخ
يف 	 حجنت 	 امدنع 	. قبسملا 	 ريضحتلاو 	 دادعلإا 	 لوح 	 رودي 	 راصتخلاا
دق 	 كنأب 	 اقًثاو 	 نوكتس 	 كنإف 	، ةمهملا 	 لئاسرلا 	 هذه 	 ليصوتل 	 دادعتسلاا

. كروهمج 	 اهجاتحي 	 يتلا 	 ةيساسلأا 	 تامولعملا 	 للاخ 	 نم 	 لعفلاب 	 تركف
. اقًبسم 	 ةرضحم 	 ةلاسر 	 سانلا 	 يطعت 	 كنإ

كنكلو 	، كلفطل 	 ةجارد 	 ءارشب 	 تمقو 	. دايعلأا 	 دحأ 	 ةيشع 	 يف 	 اننأ 	 ليخت
اهب 	 رعشتس 	 يتلا 	 ةحارلا 	 ليخت 	 نلآاو ".	 اهعمجأ 	 نأ 	 يلع 	لا،	 هوأ 	" ، تكردأ

". عيمجتلل 	 جاتحت لا	 	" تاملكلا 	 ىرتو 	 قودنصلل 	 رظنت 	 امدنع

صخشلا 	 يطعت 	 كنإ 	 ثيح :	 هسفن 	 ءيشلا 	 لعفت 	 رصتخا 	 ةطيرخ 	 نإ
روعشلا 	 سفنب 	 رعشيس 	 صخشلا 	 اذه 	 نإف ".	 عيمجتلل 	 جاتحت لا	 	" ةلاسر
قودنص 	 ىلع 	 تاملكلا 	 كلت 	 تيأر 	 امدنع 	 هب 	 ترعش 	 يذلا 	 ةحارلا 	 نم

. عفنلا 	 سفنب 	 دوعي 	 فوسو ؛	 ةجاردلا

ةلهؤم 	 ةجاردلا 	. ناكم 	 لك 	 يف 	 ةاقلم 	 ةككفم 	 ءازجأ 	 كانه 	 تسيل
. بوكرلل

نكلو 	، ماعلا 	 ططخملا 	 أطخلا 	 قيرطب 	 نوينهملا 	 لمهي :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ارًصتخم 	 نوكت 	 نلأ 	 كلهؤت 	 ةديدج 	 ةلمجم 	 ةيرصب 	 ةادأ 	 يه 	 رصتخا 	 ةطيرخ

[ ةزجوم 	] ةمكح
. اهلق 	 طقف

". اهلعفا 	 طقف 	" ىلع 	 نييضايرلا 	 عيجشت 	 يف 	 قح 	 ىلع 	 يكيان 	 ةكرش 	 تناك
. رملأا 	 ىهتناو -	 ةحضاوو 	 ةعيرس 	- بسحف 	 اهلوقت 	 نأ 	 وه 	 كمامأ 	 مئاقلا 	 يدحتلا 	 نإ

. لضفأ 	 ناك 	، ةفاثك 	 رثكأو 	 عرسأ 	 ناك 	 املك 	، ديجلا 	 بيردتلا 	 لثم
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درسلا 	 رود :	 اهكحا
كنكمي 	 هنأ 	 ديب 	، تاكرشلا 	 ملاكب 	 نورصاحم 	 سانلا :	 ديفملا 	 رصتخملا
ارًصتخمو 	 احًضاو 	 نوكتل 	 تاياورلا 	 درس 	 ينبت 	 للاخ 	 نم 	 مهتدعاسم

. اعًنقمو

ةغرافلا 	 تاكرشلا 	 تاحلطصم 	 نم 	 تمئس 	 دقل
. ةيوتلملاو

. ةديج 	 ةصق 	 عامسل 	 دعتسم 	 انأ
يذلا 	 يروطسلأا 	 يميدقتلا 	 هضرع 	 لهتسم 	 يف 	 زبوج 	 فيتس 	 لوقي
ماع 	 دلرووكام 	 ضرعم 	 يف 	 نوف 	 يآ 	 زاهج 	 لوأ 	 نع 	 باقنلا 	 هيف 	 فشكي

". بقع 	 ىلع 	 اسًأر 	 ءيش 	 لك 	 ريغيل 	 يروث 	 جتنم 	 يتأي 	، رخلآ 	 نيح 	 نم :	" 1	2007

اعًئار 	 لاًاثم -	 بويتويلا 	 ىلع 	 هتدهاشم 	 كنكمي 	 يذلاو 	- ضرعلا 	 اذه 	 دعُي
دقو 	. ةمهملا 	 لئاسرلا 	 ليصوتل 	 درسلا 	 تاكرشلا 	 مادختسا 	 ةيفيك 	 ىلع

اًيجيتارتسا 	 اًدرس 	 ينبي 	 ناك 	 هنكلو 	، ةقيقحلا 	 هذهل 	 كردم 	 ريغ 	 زبوج 	 نوكي
. امًكحم 	 يسيئرلا 	 هضرع 	 ىلع 	 ظفاحي 	 يكل

: مويلا 	 كلذ 	 يف 	 حرسملا 	 ةبشخ 	 ىلع 	 هدوجو 	 نم 	 ضرغلا 	 زبوج 	 ركذ 	، لاًوأ
". فتاهلا 	 عارتخا 	 لبأ 	 ةكرش 	 ديعتس 	، مويلا "

ىلع 	 امًئاد 	 لمعت 	 لبأ 	 ةكرش 	 تناك 	 فيك 	 نع 	 كلذ 	 دعب 	 زبوج 	 ثدحت 	 مث
ىدل 	 ةيساسأ 	 ةجاح 	 تبل 	 يتلاو 	 ةرفط 	 لثمت 	 يتلا 	 تاجتنملا 	 هذه 	 ميدقت

. زنويت 	 يلآاو 	 دوب 	 يلآا 	 ىلإ 	 لاًوصوو 	 شوتنكاملا 	 نم 	 اًءدب ؛	 سانلا

ناك 	، ةصقلا 	 هذه 	 يفو 	. اعًارص 	 وأ 	 ارًيرش 	 مضت 	 ةديجلا 	 تاياورلا 	 لك
. مهفئاظو 	 اودؤي 	 مل 	 نيذلا 	، زبوج 	 حضوأ 	 امك 	، لبأ 	 وسفانم 	 مه 	 رارشلأا

ةروطتم 	 تسيلو 	 مادختسلاا 	 ةبعص 	 مهب 	 ةصاخلا 	 تلايابوملا 	 تناك 	 ثيح
. بولطملا 	 ردقلاب

ارًوطت 	 فتاوهلا 	 رثكأ 	 ىلع 	 قلطي :	" هيسفانم 	 نم 	 ارًخاس 	 زبوج 	 لوقي
لفط 	 نم 	 عون 	 هنإ 	. تنرتنلإا 	 هنإ 	 نولوقي 	 مهو 	. ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 مسا



". مادختسلاا 	 ةلهس 	 لاو 	 اًدج 	 ةيكذ 	 تسيل 	 اهنكلو 	، تنرتنلإا

لثمت 	 ةادأ 	 ريوطتو 	 مدقتلل 	 ةجاحب 	 تناك 	 لبأ 	 ةكرش 	 نأ 	 ىلع 	 زبوج 	 للدي
لمعت 	 اضًيأ 	 نكلو 	 مادختسلاا 	 ةلهسو 	 ةيكذ 	 اهنأ 	 يف 	 طقف 	 سيل 	 ةرفط
ديدعلا 	 عم 	 نومدختسملا 	 اههجاوي 	 يتلا 	 تلاكشملا 	 نم 	 ريثكلا 	 لح 	 ىلع
ءارجإو 	 تنرتنلإا 	 حفصتل 	 ةجاحب 	 سانلا 	 ناك 	 ثيح 	. ةلومحملا 	 ةزهجلأا 	 نم

لهس 	 زاهج 	 ىلع 	 ىقيسوملا 	 ىلإ 	 عامتسلااو 	 ةيفتاهلا 	 تاملاكملا
وه 	 هب 	 مايقلا 	 ديرن 	 ام 	 نإ :	" لاًئاق 	 هجتنم 	 فادهأ 	 حرش 	 دقو 	. مادختسلاا

لومحم 	 يأ 	 نم 	 ريثكب 	 ًءاكذ 	 رثكأ 	 نوكي 	 ثيحب 	 ةرفط 	 لثمي 	 جتنم 	 ميدقت
". ةريبك 	 ةروصب 	 مادختسلاا 	 لهسو 	 لبق 	 نم 	 اًدوجوم 	 ناك

ىلع 	 لبأ 	 نأ 	 فيك 	 هحرش 	 للاخ 	 نم 	 يساسلأا 	 ضرعلا 	 زيزعتب 	 ماق 	 دقل
جماربو 	 مدختسملا 	 ةهجاو 	 نيسحتل 	 ءيرجلا 	 اهدعوب 	 ءافولا 	 كشو

مث 	 هيلع 	 لصحت 	 نأ 	 كيلع ؟	 ينورتكللإا 	 ملقلا 	 ىلإ 	 جاتحي 	 نم :	" فتاهلا
... ينورتكللإا 	 ملقلا 	 ديري 	 دحأ .	لا	 ةراسخلل 	 اي 	. هعيضتو 	 ام 	 ناكم 	 يف 	 هعضت

سمللاب 	 لمعت 	 ةشاش 	 ةيأ 	 نم 	 ريثكب 	 رثكأ 	 قيقد 	 زاهج [	 وه 	 نوف 	 يلآا 	 نإ ]
؛ ةدوصقملا 	 ريغ 	 تاسمللا 	 لهاجتي 	 هنإ 	. ىضم 	 تقو 	 يأ 	 يف 	 اهلمح 	 مت 	 دق

كعبصأ 	 نم 	 ةرقنب 	 فئاظولا 	 نم 	 ديدعلاب 	 مايقلا 	 كنكمي 	. ءاكذلا 	 قئاف 	 وهو
". هتشاش 	 ىلع

نأ 	 دعب 	 راحلا 	 قيفصتلا 	 نم 	 ةبون 	 يف 	 روهمجلا 	 رجفنا 	، ضرعلا 	 ةياهن 	 يف
نم 	 اًدحاو 	 نوف 	 يلآا 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 اذامل 	 ءارو 	 لماكلا 	 رثلأا 	 اوبعوتسا

. ارًاشتنا 	 اهعسوأو 	 ةيروث 	 ةزهجلأا 	 رثكأ

نأ 	 زبوج 	 راتخا 	، فتاهلا 	 تازيمم 	 عيمجب 	 ةمئاق 	 درس 	 يف 	 ءدبلا 	 نم 	 لاًدبو
. اعًيمج 	 اهوبعوتسي 	 نأ 	 نكمي 	 ةعنقم 	 ةصق 	 نيرضاحلا 	 روهمجل 	 لاًوأ 	 يكحي

افًلاتخا 	 ديدجلا 	 جتنملا 	 حرط 	 فلتخي 	 نأ 	 نكمي 	 فيك 	 نع 	 عئار 	 لاثم 	 هنإ
اًيروف 	 يصخشلا 	 لصاوتلا 	 ناك 	. ةياكح 	 راطإ 	 يف 	 هعضو 	 مت 	 اذإ 	 اًيرذج

. امًئادو



[ رصتخا 	] تايساسأ
عيبلا 	 لباقم 	 درسلا

عانقلإا 	 قوفي 	 صصقلا 	 درس
درجم 	 نم 	 ةيلعاف 	 رثكأ 	 وه 	 كروهمجل -	 ةكوبحمو 	 ديج 	 لكشب 	 ةدعم 	- ةصقل 	 كدرس 	 نإ

. كرظن 	 ةهجو 	 قيوست

، ةماعلا 	 تاقلاعلاو 	 قيوستلل 	 مشتيك 	 ةلاكو 	 يف 	 ريدملل 	 لولأا 	 بئانلا 	 تنك 	 امدنع
مإ 	 يب 	 يلأاو 	 ازيف 	 لثم 	، ددج 	 ءلامعب 	 زوفلل 	 ضورعلا 	 نم 	 ديدعلا 	 يف 	 تكراش
رخلآا 	 بناجلا 	 ىلع 	 سولجلا 	 ددجلا 	 ءلامعلا 	 دحأ 	 ينم 	 بلط 	، يترداغم 	 دعبو 	. كادوكو
ترعش 	 دقو 	. ةلاكولل 	 ةماعلا 	 تاقلاعلل 	 نيبودنم 	 رايتخا 	 يف 	 مهتدعاسمل 	 ةلواطلا 	 نم

. ليمعلا 	 رظن 	 ةهجو 	 نم 	 ةيلمعلا 	 ريست 	 فيك 	 ةفرعمل 	 ةصرفلا 	 ةحاتلإ 	 ةرماغ 	 ةداعسب

، ةدحاو 	 ةعاس 	 اهنم 	 ضرع 	 لك 	 رمتسا 	 ةديدج 	 ةيراجت 	 ضورع 	 ةتس 	 انرضح 	 دقلو
: دحاو 	 ضرع 	 ادع 	 ام 	، ساسلأا 	 يف 	 ةهباشتم 	 ضورعلا 	 لك 	 نأ 	 يعابطنا 	 ناكو
مهنلأ 	 ازًراب -	 رزتيب 	 يدنار 	 ةدايقب 	- لمعلا 	 مقاط 	 ناك 	 ثيح 	 ناملديإ 	 اهمسا 	 ةكرشل
دقل 	. ريغتي 	 مهقوس 	 نأ 	 فيك 	 ليصافتلا 	 ةفاكب 	 ليمعلا 	 اوعلطأو 	 مهبجاو 	 لمعب 	 اوماق
ةصقلا 	 روحم 	 ليمعلا 	 تلعج 	 ةقيرطب 	 ارًاوح 	 اورجأو 	 درسلا 	 يف 	 نيسمغنم 	 اوناك
لاًوبقمو 	 احًضاو 	 اضًرع 	 ناك 	 دقل 	. نيرصتنملا 	 ةروصب 	 اورهظيل 	 ةصرفلا 	 مهل 	 حاتأو

. اًيجيتارتساو

نيميقملا 	 لك 	 تلااصتلاا 	 ةكرش 	 سيئر 	 ىطعأ 	، ةيجيورتلا 	 بطخلا 	 موي 	 ءاهتنا 	 دعبو
نيحشرملا 	 فرعيل 	 ريدملا 	 يناعد 	 يلاتلا 	 مويلا 	 يف 	. تاكرشلا 	 مييقتل 	 قيقدت 	 ةمئاق

ةكرش 	 يه :	" طقف 	 دحاو 	 حشرم 	 يدل 	 ناك 	 نكلو 	، امهترتخا 	 نيذللا 	 نييئاهنلا 	 نينثلاا
فيك 	 كربخت 	 تناك 	 ناملديإ 	 نكلو 	، نوعيبي 	 اوناك 	 اهادع 	 اميف 	 عيمجلا 	 نلأ 	، ناملديإ

". كلمع 	 لاجم 	 يف 	 دئاقلا 	 نوكت 	 نأ 	 كنكمي 	 اذاملو

: دئاوفلاو 	 جئاتنلا

. اًيميدقت 	 اضًرع 	 عيبلا 	 حبصي 	 امنيب 	، رثكأ 	 راوحلا 	 هبشي 	 درسلا 	. اًيباجيإ 	 اًعابطنا 	 كرتي ◄	

يف 	 ةكراشم 	 رثكأ 	 كنأ 	 رعشت 	 ةديج 	 ةصق 	 عمست 	 امدنع 	. ةكراشملا 	 ىلع 	 عجشي ◄	
. راوحلا



ةميرك 	 ةلماعم 	 اولماعي 	 نأ 	 يف 	 سانلا 	 بغري 	. ةينهملاو 	 مارتحلاا 	 ىلع 	 لدت 	 ةليسو ◄	
. مهب 	 بعلاتلا 	 متي 	 لاو



ةصق 	 دجوت 	لا	 امدنع ؟	 لاسرلإا 	 عطق 	 رز 	 نيأ
ىلع 	 ةكرشلا 	 عقوم 	 نوروزي 	 امدنع 	 سانلل 	 اًطبحم 	 رملأا 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي
هلعفت 	 يذلا 	 ام 	 اوفرعي 	 نأ 	 نود 	 نورداغي 	 مث 	 هنوحفصتيو 	 تنرتنلإا

ىلع 	 طقف 	 سيل ؛	 نايحلأا 	 نم 	 ريثك 	 يف 	 ثدحي 	 اذهو 	. طبضلاب 	 ةكرشلا
لاجر 	 نإ 	. تارمتؤملاو 	 ضورعلاو 	 تاعامتجلاا 	 يف 	 نكلو 	، تنرتنلإا

. اًئيش 	 نولوقي 	لا	 نكلو 	 نوملكتي 	 لامعلأا

برقت 	 دق -	 كرويوين 	 يف 	 لامعأ 	 راشتسمك 	 لمعي 	 يذلاو 	- يمع 	 نبا 	 ناك
بصنمل 	 هعم 	 ةلباقم 	 ءارجلإ 	 فيظوتلاب 	 موقي 	 يذلا 	 صاخشلأا 	 دحأ 	 هيلإ

ةوطخ 	 لوأ 	 تناكو 	. ةينهملا 	 تامدخلل 	 ىرخأ 	 ةكرش 	 يف 	 حوتفم 	 يذيفنت
ريضحتلل 	 تامولعملا 	 ضعب 	 ةءارقو 	 ةكرشلا 	 عقوم 	 ةرايز 	 يه 	 اهب 	 ماق

اذه 	 كفل 	 يب 	 لصتاف 	 كابترلااو 	 طابحلإاب 	 رعش 	 دق 	 هنأ 	 ديب 	. ةلباقملل
. اًديدحت 	 ةكرشلا 	 هلعفت 	 ام 	 لوح 	 ضومغلا

هتاراهم 	 نأ 	 يف 	 كشي 	 أدبو 	، فتاهلا 	 يف 	 هئايتسا 	 نع 	 يل 	 برعأ 	 دقلو
يأ 	 مهف 	 يف 	 تلشف 	 يننأ 	 ول 	 امك 	 رملأا 	 ودبي :	" لاًئاق 	 مهضرعل 	 ةبسانم 	 ريغ
هنأ -	 كصاصتخا 	 وه 	 اذه 	 نأ 	 امب 	- تركف 	 دقلو 	، يئطخ 	 اذه 	 امبرو 	، ءيش

ريسفت 	 ةلواحمو 	 مهعقوم 	 ةرايز 	 يف 	 تقولا 	 ضعب 	 يضقت 	 نأ 	 كناكمإب
". يل 	 رملأا

" اقًح 	 اًيصصخت 	 سيل 	 يحيرشتلا 	 كيلدتلا :	" نأ 	 ينهذ 	 ىلإ 	 ردابت 	 دقلو
امنيبو 	. قزأملا 	 اذه 	 نم 	 جورخلا 	 يف 	 هدعاسأ 	 نأ 	 نكمي 	 فيك 	 نع 	 لاًئاستم
ءيش 	 يأ 	 نع 	 ثحبلل 	 قئاقد 	 عضبل 	 تنرتنلإا 	 تحفصت 	، فتاهلا 	 ىلع 	 انك

تارابعلا 	 نم 	 ةلممو 	 ةليوط 	 ةمئاق 	 ناك 	 هتدجو 	 ام 	 لكو 	. اندعاسي 	 نأ 	 نكمي
رملأا 	 نإ 	 لب ؛	 ديدحتلا 	 هجو 	 ىلع 	 ءيش 	 يأ 	 فصت 	 مل 	 يتلا 	 ةنانطلا 	 ةيراجتلا

يأ 	 يعدت 	 نأ 	 نكمي 	 ءيش 	 لك 	 تزجنأ 	 اهنأ 	 يعدت 	 ةكرشلا 	 تناك 	 ول 	 امك 	 ادب
. هزاجنإ 	 ةيجولونكتلا 	 تاراشتسلاا 	 لاجم 	 يف 	 اهريغ 	 ةكرش

ةقيرط 	 نوعبتيو 	 ةملاسلا 	 نورثؤي 	 مهنأ 	 دقتعأ 	، كيام :	" يلوقب 	 هتحصن
مهنأ 	 نومعزي 	 مهنأ 	 دقتعأ 	، يتربخ 	 مكحبو 	، ءيش 	 لك 	 مضت 	 يتلا 	 ةمئاقلا
كمامأ 	 ديحولا 	 رايخلا 	. اقًح 	 ءيش 	 يأ 	 انوربخي 	 مل 	 نكلو 	 ءيش 	 لك 	 نولعفي
يتلا 	 ةلئسلأا 	 ضعب 	 هلأستو 	 ريدملا 	 عم 	 ةيفتاه 	 ةملاكم 	 لوأ 	 يرجت 	 نأ 	 وه

". ةحوتفم 	 تاباجإ 	 اهل

". ؟ اذام 	 لثم "



نمع 	 هلأسا 	. مهئلامع 	 لضفأ 	 نع 	 ةرصتخم 	 ةليلق 	 ةلثمأ 	 نع 	 هلأسا "
، ثيدحلا 	 يف 	 درطتسي 	 هلعجا 	. هنم 	 تاكرشلا 	 يرتشت 	 اذاملو 	 هل 	 نوعيبي

لاًهؤم 	 تنك 	 اذإ 	 امو 	، هنولعفي 	 امل 	 حضوأ 	 مهف 	 كيدل 	 نوكيس 	 حجرلأا 	 ىلعو
". حوتفملا 	 بصنملل

لضفأ 	 لكشب 	 اًدعتسم 	 نوكأ 	 نأ 	 يف 	 اقًح 	 بغرأ :	" ضضم 	 ىلع 	 ينباجأ
". كلذب 	 مايقلا 	 لبق

لاو 	، ةقيقحلا 	 ءافخلإ 	 تاكرشلا 	 راتس 	 كمامأ 	 اوعضو 	 مهنكلو 	، فرعأ "
صصق 	 ضعب 	 كنوكراشي 	 مهلعجت 	 مل 	 ام 	 هنولعفي 	 ام 	 ةفرعمل 	 ةقيرط 	 دجوت

". مهحاجن

". هفرعأس 	 ام 	 ىلع 	 كعلطأ 	 فوس 	. يقطنم 	 اذه "

ديحولا 	 صخشلا 	 سيل 	 حجرلأا 	 ىلع 	 يمع 	 نبا 	 نإف 	، ديدشلا 	 فسلألو
لوقت ؛	 تقولا 	 لاوط 	 كلذ 	 لعفت 	 تاكرشلا 	 نإ 	. تابقعلا 	 هذهب 	 رم 	 دق 	 يذلا
سانلأا 	 عفدي 	 امم 	، هسفن 	 تقولا 	 يف 	 قلاطلإا 	 ىلع 	 ءيش 	 لاو 	 ءيش 	 لك

. نونجلل 	 نييداعلا

يذلا 	 حوضولا 	 ناك 	 يمع 	 نبا 	 هب 	 رم 	 يذلا 	 طابحلإا 	 نم 	 سكعلا 	 ىلعو
اهتسسؤم 	 فصو 	 دنع 	 وغاكيش 	 يف 	 ةصصختم 	 ةيراشتسا 	 ةكرش 	 هتجهتنا

تراتخا 	 دقل ".	 نحن 	 نم 	" مسق 	 يف 	 تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 اهعقوم 	 ىلع
رابجإ 	 يف 	 نوبغري 	 اوناك 	 اهءلامع 	 نأ 	 فيك 	 نع 	 ةصق 	 يكحت 	 نأ 	 يعوب

. رملأا 	 لوأ 	 يف 	 اوحجني 	 مل 	 مهنكلو 	 رييغتلا 	 لبقت 	 ىلع 	 مهيفظوم

. مهتصق 	 ةطاسب 	 وه 	 مهعقوم 	 ترز 	 امدنع 	 روفلا 	 ىلع 	 ينشهدأ 	 امو

- ليلقلا 	- رييغتلل 	 ةحضاو 	 ةين 	 مهيدل 	 نيريدم 	 كانه 	 نأ :	" ةصقلا 	 يكحت
كلذ 	 اوثدحي 	 نأ 	 مهنكمي 	 نيذلا 	 نيريثكلا 	 نيبو 	 مهنيب 	 لاصتا 	 دجوي 	 لاو

قيبطتل 	 حفاكي 	 ريبكلا 	 ددعلاو 	، ةركفلا 	 روصتي 	 ليلقلا 	 ددعلا 	 نأ 	 ديب 	. رييغتلا
". امهنيب 	 ةوه 	 كانهو 	، ةركفلا 	 هذه

. ككرشتو 	 كبذجت 	 ةصقلا 	 نلأ ؛	 روفلا 	 ىلع 	 يل 	 امًوهفم 	 رملأا 	 ناك 	 دقل
ةجيتنو 	، ريثكلا 	 ةيمهأ 	 ىدمو 	 ليلقلا 	 ةءافك 	 مدع 	 يف 	 ريكفتلا 	 يف 	 أدبتو
؟ ةوهلا 	 هذه 	 زواجت 	 نكمي 	 له 	، لءاستنو 	. لحلا 	 دوجو 	 يف 	 لمأت 	، كلذل

قلختو 	 ةرشابم 	 كعم 	 ثدحتت 	 اهنإ :	 ةديجلا 	 ةصقلا 	 ةوق 	 ىلجتت 	 انه
. اهيف 	 جامدنلاا 	 لهسيو 	 ناهذلأاب 	 قلعت 	 يهو 	. اًيروف 	 احًوضو



لاًاصتا 	 عنصت 	 نأ 	 نكمي 	 صصقلا 	 ىنبتت 	 يتلا 	 تاكرشلا 	 نإف 	، لبأ 	 لثمو
تسيل 	 صصقلا 	 نأب 	 رعشت 	 يتلا 	 ىرخلأا 	 تاكرشلا 	 امأ 	. مودي 	 اعًيرس

. نيقناحو 	 نيكبترمو 	 ىأمظ 	 سانلا 	 نوكرتي 	 مهنإف 	، ةبسانم

: يدرسلا 	 ططخملا 	 ةأشن
كتصق 	 ليصوتو 	 بيترتل 	 ةليسو

ةزيمملا 	 لمعلا 	 ةقيرط 	 ريوطتب 	، ةليوط 	 ماوعأ 	 ىدم 	 ىلع 	 تمق 	 دقل
. تاكرشلا 	 صصق 	 ليصوتو 	 بيترتل 	 ةيلاتلا

ةينهذلا 	 تاططخملا 	 ةينهملا 	 يتايح 	 نم 	 ةركبم 	 ةلحرم 	 يف 	 تمدختساو
لمعلا 	 شرو 	 يف 	 ةلاسرلا 	 ططخم 	 اهيلع 	 قلطُي 	 يتلاو 	 ةيساسلأا 	 ةيئرملا
ةددعتم 	 ةريبك 	 تاكرش 	 تناك 	 ءاوس 	 ءلامعلا 	 تدعاس 	 دقل 	. يب 	 ةصاخلا
باستكاو 	 ةيلولأا 	 تاططخملا 	 عضو 	 يف 	 ةئدتبم 	 تاكرش 	 وأ 	 تايسنجلا

هذه 	 اومدختسا 	 عقوتملا 	 وه 	 امكو 	. ةيساسلأا 	 مهتلاسر 	 ىلع 	 ءارلآا 	 قافتا
. تلااصتلااو 	 ةماعلا 	 تاقلاعلا 	 ضارغأ 	 يف 	 بيكارتلا

8	 نم 	 ةريغص 	 تاعومجم 	 عمجتت 	، ينهذلا 	 طيطختلا 	 تاسرامم 	 ءانثأ 	 يف
ةريبك 	 ءاضيب 	 ةروبس 	 اهب 	 ةفرغ 	 يف 	 نيمهملا 	 نيرمثتسملا 	 نم 	10	 ىلإ
لكل 	 حوتفم 	 راوح 	 يف 	 نوقرطتيو 	 نوسلجي 	 مث 	. ةينايبلا 	 موسرلا 	 ضعبو

ةديدجلا 	 تاجتنملا 	 حرطو 	 ةعانصلا 	 اياضق 	 لثم 	 تاعوضوملا
تاططخم 	 نأب 	 مهتدعو 	 دقلو 	. ةديدجلا 	 ةيسسؤملا 	 تايجيتارتسلااو

ةغايص 	 ىلع 	 مهدعاستو 	 كرتشملا 	 مهافتلا 	 سكعت 	 فوس 	 مهتلاسر
تاططخم 	 يه 	 ةلصحملا 	 تناكو 	. ةمهملا 	 راكفلأا 	 نم 	 حضاو 	 يمره 	 لكش

. اهتكراشم 	 ىلع 	 اعًيمج 	 اوقفتا 	 يتلا 	 ةمهملا 	 لئاسرلا 	 وأ 	 ةيوق 	 ةيئرم

ىلإ 	 ةنيابتملا 	 رظنلا 	 تاهجو 	 هيجوتو 	 تارودلا 	 هذه 	 ليهست 	 تببحأ 	 دقل
ططخم 	 تاناكمإ 	 تيأر 	 دقل 	. ةبعصلا 	 روملأا 	 حرشل 	 ةكرتشم 	 ةقيرط

اضًيأ 	 نكلو 	 ةكرشلل 	 ةيسيئرلا 	 راكفلأا 	 نع 	 ريبعتلل 	 طقف 	 سيل 	 ةلاسرلا
يف 	 تأدب 	 دقلف 	، يفحصلا 	 لثم 	 ريكفتلا 	 ىلإ 	 ليمأ 	 يننلأو 	. ديزملا 	 لعفل

ةيراوحلا 	 طاقنلا 	 طقف 	 سيلو ؛	 ةصق 	 ءانبل 	 ةلاسرلا 	 ططخم 	 ريوطت
راكفلأا 	 كلتل 	 درسلا 	 ليضفت 	 يف 	 مدقتلا 	 ةيؤرب 	 تعتمتسا 	 دقل 	. تاكرشلل

رثكأو 	 ةيئرم 	 ةقيرطب 	 اهطبر 	 يننكمي 	 فيك 	 نع 	 لؤاستلا 	 يف 	 تأدبو
يف 	- تررق 	 يننإ 	 ىتح 	 ةسرامملا 	 هذهب 	 ارًيثك 	 تعتمتسا 	 دقل 	. ةيقطنم
نم 	 نكمتأ 	 ىتح 	 يب 	 صاخلا 	 يلمع 	 ءدبو 	 يدرفمب 	 للاقتسلاا -	 2006	 ماع

. ةلاسرلا 	 ططخم 	 نف 	 ريوطتو 	 ةيمنتل 	 غرفتلا



طاقنلل 	 ططخملا 	 تلوح 	 فيك 	 نع 	 اًديج 	 لاًاثم 	 ةيلاتلا 	 ةصقلا 	 دعتو
تملع 	 دقل 	. ربكأ 	 ةروصب 	 يئرم 	 يصصق 	 ططخم 	 ىلإ 	 تاكرشلل 	 ةيراوحلا
مهنمض 	 نمو 	، ةينهملا 	 يتريسم 	 للاخ 	 سانلا 	 نم 	 ريثكلل 	 ةلاسرلا 	 ططخم

، تابسانملا 	 ىدحإ 	 يفف 	. يكيرملأا 	 شيجلا 	 يف 	 ةماعلا 	 نوئشلا 	 ةداق
ةلومحملا 	82	 ةبيتكلا 	 نم 	 ليودلاك 	 مايليو 	 لارنجلا 	 ةنواعمب 	 تمق

ةدايقلل 	 يملاعإ 	 ثدحتمك 	 ةديدجلا 	 هتمهم 	 تامولعم 	 صلاختسا 	 يف 	 اوًج
يملاعلإا 	 بردملا 	 تقولا 	 عم 	 تحبصأ 	 امدنعو 	. قارعلا 	 يف 	 ةيزكرملا
ثدحتمك 	 طقف 	 سيل 	، روفلا 	 ىلع 	 ةادلأا 	 ىنبتي 	 هتيأر 	، ليودلاك 	 لارنجلل
ناكرلأاو 	 ةداقلا 	 دادعإ 	 ةيلكل 	 سيئرك 	 اضًيأ 	 نكلو 	، قارعلا 	 يف 	 يملاعإ
ثروونفيل 	 تروف 	 يف 	، شيجلا 	 طابضل 	 ايلعلا 	 ةسردملا 	 يهو 	، ةماعلا

. ساسنك 	 ةيلاوب

ةدايقلا 	 رمتؤم 	 يف 	 ثدحتلل 	 ليودلاك 	 لارنجلا 	 يناعد 	، قحلا 	 تقو 	 يفو
ددش 	 دقو 	. ةلاسرلا 	 ططخمو 	 درسلا 	 ةوق 	 نع 	 شيجلا 	 تلاارنجل 	 ايلعلا
احًومط 	 رثكأ 	 عورشم 	 نم 	 ءزجك 	 درسلا 	 رود 	 نع 	 ثحبلا 	 ةرورض 	 ىلع 	 اضًيأ

اميف 	 تامولعملا 	 رشنو 	 ةكراشم 	 ةيفيك 	 لوح 	 شيجلا 	 ةديقع 	 نيسحتل
. ةعاس 	24	 رادم 	 ىلع 	 ملاعلإا 	 لئاسول 	 ةديدجلا 	 ةبقحلاب 	 كاذنآ 	 فرعي 	 ناك

يعم 	 ةلباقم 	 ليودلاك 	 لارنجلاب 	 صاخلا 	 ثحبلا 	 قيرف 	 ىرجأ 	 دقلو
، تقولا 	 اذه 	 يفو 	. وغاكيش 	 يف 	 ةلاسرلا 	 تاططخم 	 لوح 	 فثكم 	 لكشب

ةسسؤملا 	 ةجاح 	 عم 	 جمدني 	 نأ 	 ططخملا 	 اذهل 	 نكمي 	 فيك 	 امًامت 	 تكردأ
" درسلا 	 ططخم 	" حلطصمل 	 روصت 	 لوأ 	 تعضو 	 دقلو 	. ةكرتشم 	 ةصقل

. تلاباقملا 	 كلت 	 للاخ



: صصقلا 	 درسو 	 تاياورلا 	 فاشتكا 	 ةداعإ
هنم 	 ةدئاف 	لا	 يذلا 	 ءارهلا 	 نم 	 صلختلا

هبعلت 	 يذلا 	 يويحلا 	 رودلا 	 فاشتكا 	 تدعأ 	 دق 	 نوكت 	، ةلحرملا 	 هذه 	 ىتح
يف 	 بغرت 	 يتلا 	 ةمظنملاو 	 ةحضاولا 	 لئاسرلا 	 ةغايص 	 يف 	 صصقلا
ام 	 امًئاد 	 نكلو 	، بيحرت 	 عضوم 	 امًئاد 	 تناك 	 اهنأ 	 تكردأ 	 دقلو 	. اهرشن

. ةراجتلا 	 ملاع 	 يف 	 كنارقأو 	 كئلامز 	 نم 	 ديدعلا 	 اهلهاجتي

وه 	 صصقلا 	 درس 	 نأ 	 كاردإ 	 يف 	 تاسسؤملا 	 تأدب 	، ظحلا 	 نسحلو
ةينهم 	 ةسرامم 	 طقف 	 تسيل 	 اهنإ 	. سانلا 	 هابتنا 	 بذجل 	 ةيجيتارتسا 	 ةليسو
كرتشمو 	 يوق 	 مهف 	 ءاشنلإ 	 ةليسولا 	 اهنإ 	 لب ؛	 مايلأا 	 هذه 	 يف 	 ةلوبقم

. مئادو

تاكرشلا 	 ددع 	 مك 	 نكلو 	. ينهذ 	 يف 	 قلعت 	 اهنإف 	، ةديج 	 ةصق 	 أرقأ 	 امدنع
، حضاو 	 لكشب 	 هنايسن 	 متي 	 صصقلا 	 هذه 	 مظعم ؟	 ةديج 	 اصًصق 	 يكحت 	 يتلا

. اهضعب 	 هبشت 	 اعًيمج 	 اهنلأ 	 اًبلاغ

ىلع 	 ذخ 	. ةزاتمم 	 صصق 	 اهيدل 	 يتلا 	 تاسسؤملا 	 ضعب 	 كانه 	 نأ 	 لاإ
اهوفظوم 	 ديعتسي 	 ثيح 	. تسيو - ثواس 	 ناريطلا 	 ةكرش 	 لاثملا 	 ليبس

ةيوق 	 ةيؤر 	 رهيليك 	 بريه 	 ىدل 	 ناك 	 فيك 	 نع 	 صصقلا 	 نوكحيو 	 يضاملا
. ةيوجلا 	 طوطخلا 	 نم 	 ديدج 	 عون 	 ءاشنلإ

ةزكرمو 	 ةدصتقم 	 تناك 	 ةديدجلا 	 ةيوجلا 	 طوطخلا 	 نع 	 هتصق 	 نأ 	 ديب
دقلو 	. يف 	. وي 	. لإ 	 وه 	 مهمهسأ 	 زمر 	 ناك 	. حرملا 	 حور 	 عيشت 	 ام 	 ناعرسو

. نولعفي 	 اولاز 	 امو 	، موي 	 لك 	 ةصقلا 	 اهوفظوم 	 ىنبت

تسيو 	 ثواس 	 ةكرش 	 تداعأ 	، فتاهلا 	 عارتخا 	 لبأ 	 ةكرش 	 تداعأ 	 املثمو
. ةيوجلا 	 ةلحرلا 	 راكتبا

كلاتما 	 نأ 	 ديب 	. رملأا 	 بعوتست لا	 	 تاكرشلا 	 مظعم 	 لازت لا	 	 نلآا 	 ىتحو
. لانملا 	 ديعب 	 ودبي 	 دق -	 يقطنم 	 هنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	- ةديج 	 ةصق 	 ةكراشمو

حوضولا 	 نم 	 ليلقلا 	 كانه 	. مويلا 	 ةيراجتلا 	 تلااصتلاا 	 ةلاح 	 ىلإ 	 رظنا
رمتؤم 	 يأ 	 رضحت 	 امدنع 	 نايعلل 	 احًضاو 	 حبصأ 	 يذلا 	 رملأا ؛	 طابضنلااو

ىتح 	 رخلآا 	 ولت 	 ضرعلا 	 مدقيو 	 مايأ 	 ةعضبل 	 رمتؤملا 	 رمتسي 	 ثيح 	. لامعلأل
يف 	 كنأك 	، تامولعملاب 	 ةمختم 	 اهنإ 	. ءاكبلا 	 ةجردل 	 مأسلاب 	 رعشت 	 كلعجي



. ةيناسنإ 	 لالاو 	 دوربلاب 	 مستت 	 اهنإ 	. ةعاس 	 دعب 	 ةعاس 	 رمتست 	 ةرضاحم

. لصاوتلل 	 ارًيدقتو 	 ةيناسنإ 	 رثكأ 	 ةليسو 	 صصقلا 	 نإ

كراشملا 	 سسؤملا 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 فرش 	 يل 	 ناك 	، ةريثك 	 ماوعأ 	 ذنم
لا 	 هباطخ 	 يف 	 ءيش 	 لك 	 ناك 	. ةعانصلا 	 ثدح 	 يف 	 تسيو - ثواس 	 ةكرشل

هلوخد 	 ناك !(	 كلذ 	 ليخت 	) . يلوجرلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 ىتحو ؛	 ىسني
نم 	 سوقب 	 لخدم 	 تحت 	 فصتنملا 	 يف 	 رمملا 	 يف 	 لزني 	 ثيح 	. اًيحرسم

هوفظوم 	 اهلمحي -	 ةباوبلا 	 ىلإ 	 ةرئاطلا 	 هيجوتل 	 مدختست 	 يتلا 	- حيباصملا
لبق 	 نم 	 بيحرتلا 	 نم 	 لباوب 	 هلابقتسا 	 متي 	 ارًوطاربمإ 	 ناك 	 ول 	 امك ؛	 رخفب

. ةجهبلل 	 نيبحملا 	 هئلامز

هيف 	 ناك 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	 لاوجاكلا 	 لمعلا 	 سبلام 	 يدتري 	 رهيليك 	 ناك
هسفنل 	 بص 	 هنإ 	 ىتح 	. قنع 	 ةطبرو 	 ةلح 	 نودتري 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا 	 لك

ناك 	. هباطخ 	 ءانثأ 	 رئاجسلا 	 نيخدتب 	 ماقو 	 شتوكسلإا 	 بارش 	 نم 	 اسًأك
هملاكل 	 امًامت 	 اًبسانم 	 ناك 	 دقو 	، ةياغلل (	 لاًجترم 	) رقبلا 	 ةاعر 	 لثم 	 هبولسأ
يكحي 	 ناك 	، ةقيقد 	40	 ةدملو 	. ينترسأ 	 يتلا 	 صصقلا 	 ةياورو 	 حيرصلا
رملأا 	، ةيوجلا 	 هطوطخل 	 دومصلاو 	 زيمملا 	 عباطلا 	 حضوت 	 يتلا 	 صصقلا

. ةعانصلا 	 يف 	 اًديدج 	 ارًايعم 	 عضو 	 يذلا

ناك 	 دقل ".	 تنيوبروابلا 	" ةاوه 	 نم 	 سيل 	 رهيليك 	 نأ 	 نم 	 امًامت 	 قثاو 	 انأ
تسيو - ثواس 	 ةيوجلا 	 طوطخلا 	 ةصق 	 يكحي 	 ناكو 	. اًددحمو 	 ارًثؤم 	 هلعافت

. رخفلا 	 ىهتنمب

قاطن 	 ىلع 	 مدختست 	 ةراهم 	 صصقلا 	 درس 	 ناك 	، طقف 	 دحاو 	 نرق 	 ذنم
، تامولعملا 	 رصع 	 يف 	 اًبيرقت 	 ترثدنا 	 دق 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	. عساو
اذه 	 رشنل 	 ةجاحب 	 نحنو 	. صصقلل 	 عامتسلاا 	 نوبحي 	 اولاز 	 ام 	 سانلا 	 نإف

. صصقلا 	 درس -	 يف 	 كارتشلااو 	- ينبت 	 ملعتو 	 بحلا

ةصق 	 عامسل 	 دعتسم 	 انأ 	، عمسا
، كلذ 	 عمو 	. ةعتمم 	 اهلعجل 	 كدهج 	 ىراصق 	 لذبت 	 كنإف 	، ةلفح 	 ميقت 	 امدنع

نوكت 	 اذامل 	. ريبك 	 لمع 	 عامتجا 	 كيدل 	 نوكي 	 امدنع 	 كلذك 	 ودبي 	لا	 رملأا 	 نإف
؟ اًدج 	 ةلمم 	 تاعامتجلاا 	 هذه

تاكرش 	 نم 	 ةيعانص 	 ةكرش 	 يف 	 لمعي 	 ناك 	 يذلاو 	- يئلامع 	 دحأ 	 ناك
قيرف 	 عم 	 ناموي 	 هتدم 	 ريبك 	 رمتؤم 	 ةماقإ 	 نع 	 لاًوئسم -	 500	 نشتروف
ناك 	 دقو 	. يتدعاسم 	 بلطو 	 ةديدج 	 لمع 	 ةردابم 	 لوح 	 هل 	 عباتلا 	 ةرادلإا



نوقليس 	 اوناك 	 نيريدملا 	 نلأ 	 رمتؤملا 	 نم 	 ريخلأا 	 مويلا 	 نأشب 	 اقًلق
. مويلا 	 لاوط 	 بطخلا

لودج 	 لعجي 	 نأ 	 نكمي 	 هلمع 	 كنكمي 	 ءيش 	 يأ 	 كانه 	 له :	" هتلأس
قلعتي 	 اميف 	 ةياغلل 	 نيقيقد 	 نوكن 	 نأ 	 انيلع ؟	 مامتهلال 	 ةراثإ 	 رثكأ 	 لامعلأا

". نيمويل 	 نيهبتنم 	 ءاقبلا 	 ىلع 	 مهتردقو 	 سانلا 	 تقوب

نأ 	 دب 	لا	 لامعلأا 	 لودج 	 يف 	 صخش 	 لك 	، اقًح 	 ءيش لا	 :	" هلوقب 	 فرتعا
قئاقد 	10	 اهتدم 	 لصاوف 	 عم 	 ةقيقد 	50	 اعًيمج 	 اوبلط 	 دقلو 	، ةملك 	 يقلي

". بطخلا 	 نيب

بابذلا 	 لثم 	 نوطقاستي 	 ماحزلا 	 يف 	 نيريدملا 	 ةروص 	 ليخت 	 يننكمي
مهدورشو 	 مهلملمت 	 تليخت 	. تاعامتجلاا 	 نم 	 نيلماك 	 نيموي 	 ىدم 	 ىلع

مهيدل 	 سيلو 	 ةيفخ 	 ةيكذلا 	 مهفتاوه 	 نودقفتي 	 روضحلا 	 نم 	 لفاحجو
. ضورعلل 	 هابتنلال 	 تقولا

؟" لامعلأا 	 لودج 	 رييغتل 	 ةليسو 	 يأ 	 حارتقا 	 يننكمي 	 له :	" هتلأس

دجوي 	 لاو 	، نيثدحتملا 	 لعفلاب 	 اوراتخا 	 دقل ؛	 ناولأا 	 تاف 	 دقل :	" لائاق 	 در
". هلمع 	 يننكمي 	 ءيش

رييغتل 	 اًئيش 	 لعفي 	 مل 	 هنكل 	، تلعف 	 امك 	 امًامت 	 ةلكشملا 	 يليمع 	 كردأ 	 دقل
. كلذ

". امًئاد 	 هعبتن 	 يذلا 	 بولسلأا 	 وه 	 اذه :	" احًضوم 	 لاق

ةردابملل 	 نوسمحتم 	 مهف 	. روضحلا 	 ىلع 	 ةقفشلاب 	 ترعش
كراشيسو 	. لولأا 	 مويلا 	 يف 	 اهنع 	 نلعيس 	 يتلا 	 ةديدجلا 	 ةيجيتارتسلاا

. ةيلمعلا 	 تارودلاو 	 تاربخلا 	 لدابتل 	 تابيردتلا 	 ضعب 	 يف 	 طاشنب 	 عيمجلا
. ةريبك 	 لمأ 	 ةبيخ 	 ريبكلا 	 يماتخلا 	 مويلا 	 نوكيس 	 كلذ 	 عمو

رثكأ 	 هلعجتو 	 رملأا 	 نم 	 ففخت 	 نأ 	 نكمي 	 ةركف 	 يدل :	" احًرتقم 	 هل 	 تلق
طلست 	 يتلاو 	 ةرغصم 	 ةيتاذ 	 ةريس 	 عم 	 ثدحتم 	 لك 	 مدقت 	لا	 اذامل 	، لاًامتحا
طقسمو 	 هميلعت 	 كلذ 	 يف 	 امب 	، هتايح 	 نم 	 ةمهملا 	 بناوجلا 	 ىلع 	 ءوضلا

دق 	 نوكت 	 ةقيرطلا 	 هذهبو ؟	 ملأا 	 ةعماجلا 	 وأ 	 ةسردملاو 	 هتاياوهو 	 هسأر
". مهنم 	 دحاو 	 لك 	 نع 	 ةريصق 	 ةصق 	 تقلخ

مليف 	 نم 	 بويتويلا 	 ىلع 	 ةريصق 	 عطاقم 	 دجن 	 نأ 	 اننكمي :	" لاًئاق 	 تعباتو
- ةيدايتعا 	 ريغ 	 نكلو 	- ةرشابم 	 ةلص 	 هل 	 نوكي 	 ينويزفيلت 	 جمانرب 	 وأ



ةبسنلاب 	 ةيميمحلا 	 نم 	 اوًج 	 يفضي 	 نأ 	 هنأش 	 نم 	 اذهو 	. ةيتاذلا 	 مهتريسب
مليف 	 وهو 	، يوب 	 يموت 	 نم 	 اعًطقم 	 تاعيبملا 	 سيئرل 	 عضن 	 لاًثم 	. روضحلل
هدلاو 	 وذح 	 وذحي 	 نأ 	 لجأ 	 نم 	 لضاني 	 لاًجر 	 روصي 	 يذلا 	 يلراف 	 سيرك

نع 	 اذام 	" نم 	 اعًطقم 	 وأ ؛	 لولأا 	 زارطلا 	 نم 	 تاقفصلا 	 عناص 	، ىفوتملا
ةيراص 	 ىلإ 	 طوبرم 	 وهو 	 ياروم 	 ليبل 	 اًكحضم 	 اًدهشم 	 رهظي 	 يذلا "	 بوب

". ةيعماج 	 ةراحب 	 تناك 	 ةأرما 	 نم 	 رخسيل

نأ 	 ىلع 	 ةكرشلا 	 تدعاسو 	. اًيودم 	 احًاجن 	 ةقيرطلا 	 هذه 	 تققح 	 دقل
تمسر 	 يتلاو 	 مامتهلال 	 ةريثم 	 ةيتاذ 	 ةريس 	 ىلإ 	 اًطيسب 	 امًيدقت 	 لوحت
ديلقت 	 ةباثمب 	 ريصق 	 يهاكف 	 ويديف 	 لك 	 ناك 	. ثدحتم 	 لك 	 نع 	 ةريصق 	 ةصق
اولاز 	 ام 	 سانلا 	 ناك 	، روهشب 	 رمتؤملا 	 ءاهتنا 	 دعب 	 ىتحو 	. رخاس 	 يصخش

. ويديفلا 	 تايحاتتفا 	 نوركذتي

[ ةزجوم 	] ةمكح
نادقفب 	 رطاخ 	 وأ 	، ةزرابلا 	 نيوانعلاب 	 ملكت

. كيعمتسم
امًامت 	 مهناهذأب 	 قلعتو 	 سانلا 	 هابتنا 	 بذتجت 	 ةزرابلا 	 نيوانعلا ".	 نامورت 	 مزهي 	 يويد "

نم 	 ةديرجلا 	 طاقتلا 	 ىلإ 	 سانلا 	 عفدي 	 يذلا 	 فاطخلا 	 وه 	 ناونعلاف 	. ةروصلا 	 لثم
نوسلتخي 	 مهف 	، ةزرابلا 	 نيوانعلاب 	 لامعلأا 	 لاجر 	 ثدحتي 	 امدنعو 	. دئارجلا 	 عيب 	 كشك
نوبغري 	 سانلا 	 لعجت 	 ةقيرطب 	 راطإ 	 يف 	 عوضوملا 	 نوعضيو 	 ةفاحصلا 	 نم 	 ةحفص

. ديزملا 	 عامس 	 يف

ةصقلا 	 رصانعو 	 ةفاحصلا :	 كيعمتسم 	 يف 	 ركف
يأ 	 نإ 	. لعفت 	 نأ 	 كيلع 	 يغبني 	 نكلو ؛	 مهلثم 	 ركفت 	 لاو 	، اًيفحص 	 تسل 	 تنأ
	- بذج 	 يف 	 بغريو 	 ماظتناب 	 ةمهملا 	 تامولعملا 	 ليصوتب 	 موقي 	 صخش
يف 	 ةفثكم 	 ةرود 	 نم 	 ديفتسي 	 نأ 	 نكمي 	 سانلا 	 هابتناب -	 ظافتحلااو

. ةفاحصلا

ةيضايرلا 	 ةصاخو 	 ريراقتلا 	 ةباتكب 	 يفغش 	 ةيلكلا 	 يف 	 تفشتكا 	 دقل
. اًيعوبسأ 	 اًدومع -	 كلذ 	 دعبو 	- ةيرابخلإا 	 صصقلا 	 تبتك 	 يننأ 	 ديب 	. اهنم

لاويول 	 ةعماج 	 يف 	- يئلامز 	 اهدجي 	 دق 	 يتلا 	 صصقلا 	 يف 	 ريكفتلا 	 ناكو
ينملع 	 دقلو 	. يل 	 رمتسم 	 ᝯدحت 	 ةباثمب 	 مامتهلال 	 ةريثم -	 وغاكيش 	 يف



ةكبشو 	 ميات 	 ةلجم 	 يف 	 كلذ 	 دعب 	 لمع 	 يذلاو 	- جيرج 	 ىعدي 	 يل 	 قيدص
ةصقلا 	 رابخلإ 	 اسًمحتم 	 امًئاد 	 ناك 	 دقل :	 امًيظع 	 اسًرد -	 زوين 	 سكوف

. ةريبكلا

يتريسم 	 لبق 	 يقيدص 	 نم 	 اهتملعت 	 يتلا 	 سوردلا 	 هذه 	 ينتلعج 	 دقلو
ريكفتلل 	 انتثداحم 	 ينتزفح 	 دقل 	. روهمجلا 	 عانقإ 	 ةيفيك 	 يف 	 ركفأ 	 ةينهملا
ةعسوملا 	 تلااصتلاا 	 ملاع 	 تلخد 	 امدنع 	 ةصاخو 	، لاًوبق 	 رثكأ 	 ةصق 	 يف

نم 	 اهلقنب 	 موقأ 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 سوردلا 	 ام 	. تاكرشلا 	 ةيجيتارتساو
؟ لامعلأا 	 ملاعل 	 ةفاحصلا

. سوردلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	، حضتا 	 امكو

200	 عم 	 صصقلا 	 درس 	 ىلع 	 نيرمت 	 ةرادإب 	 تمق 	، تابسانملا 	 ىدحإ 	 يف
يذلا 	 وه 	 ةدايقلل 	 عامتجا 	 هنإ 	. ديروتلل 	 ةيملاعلا 	 ةكرشلا 	 يف 	 يذيفنت 	 ريدم
ىلإ 	 اًدج 	 ةليوطلا 	 ةصقلا 	 راصتخا 	 ىلع 	 ىوتسملا 	 يعيفر 	 نيريدملا 	 دعاس

ةيساسلأا 	 تاودلأاب 	 نيرمتلا 	 مهدمأ 	 دقلو 	. قئاقد ـ	3	 لا 	 زواجتت لا	 	 ةخسن
. ةكسامتم 	 ةصق 	 ىلإ 	 تاديقعتلا 	 طيسبتو 	 صيخلتل

. هوبحأ 	 دقلو 	، ةفاحصلا 	 نم 	 اًديدج 	 اعًون 	 مهل 	 سردأ 	 تنك 	 دقل

: شرولا 	 هذه 	 نم 	 ةديجلا 	 ةصقلل 	 ةيسيئرلا 	 تارابتعلاا 	 ترهظ 	 دقلو

يوق 	 ناونع
هابتنلاا 	 بذجت 	 ةيحاتتفا 	 ةرقف

عارصلاب 	 حضاو 	 روعش
يصخش 	 توص

ةقستم 	 ةصقلا 	 طويخ
ثادحلأل 	 يقطنملا 	 لسلستلا

ةيصخشلا 	 روطت
ةيوق 	 ةمتاخ

. رارق 	 ىلإ 	 لصوتتو 	 نومضمو 	 ىنعم 	 اهل 	 نوكي 	 نأ 	 بجيو

عساولا 	 لوبقلا 	 ىلع 	 ةفاحصلا 	 زيكرت 	 نم 	 هملعتنل 	 ريثكلا 	 انيدل 	 نإ
يقبت 	 اهنإ 	 لب ؛	 رابخلأا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 طقف 	 تسيل 	 صصقلا 	 نإ 	. ةصقلل
مرتحنو 	 لمأتن 	 نأ 	 انيلع 	، يفحصلا 	 لعفي 	 امك 	 امًامت 	. نيلصتم 	 سانلا



نم 	 ديزملاو 	 ديزملا 	 أدب 	 املكو 	. ةديج 	 ةصقلا 	 لعجت 	 يتلا 	 رصانعلا
نأ 	 مهيلع 	 ناك 	، ةفاحصلا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 ةميق 	 كاردإ 	 يف 	 تاسسؤملا

ةديجلا 	 ةصقلا 	 لوحت 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 ةعئاشلا 	 تاقوعملا 	 ضعبل 	 اوهبتني
. ةئيس 	 ةصق 	 ىلإ

ثدحت 	 يتلا 	 ةركبملا 	 راذنلإا 	 تاملاع 	 ضعب 	 نم 	 ةريصق 	 ةمئاق 	 يلي 	 اميفو
ةصقلا 	 درس 	 مدختست 	 ىتمو 	 فيك 	 ريسفت 	 يف 	 ةسسؤملا 	 ئطخت 	 امدنع

. اهنم 	 ةوجرم 	 ةدئاف 	 لضفلأ

ةريصق 	 صصقلا 	 ىلع 	 ظفاح :	 1	 مقر 	 ريذحت
ملعت 	 يف 	 أدبت 	 امدنعو 	. كتصق 	 لوط 	 ددحت 	 نأ 	 نم 	 اًدكأتم 	 نوكت 	 نأ 	 كيلع

دارطتسلاا 	 يف 	 أدبتو 	 سامحلا 	 يف 	 طرفت 	 دق 	، ةيلمعلا 	 هذه 	 لبقتو
درطت 	 نأ 	 نكمي 	 ةديدج 	 ةادأ 	 دجت 	 امدنع 	 يعيبط 	 لعف 	 در 	 اذهو 	. لمملا
مامتهلال 	 ارًيثمو 	 اًيناسنإ 	 كلمع 	 لعجتو 	 فاجلا 	 يلمعلا 	 ملاكلاو 	 للملا

. ىرخأ 	 ةرم

رطخ 	 كانه 	 نوكي 	، صصقلا 	 درس 	 بح 	 يف (	 ىرخأ 	 ةرم 	) عقت 	 امدنع
نأ 	، ةيرخسلل 	 وعدي 	 اممو 	. ليوط 	 تقول 	 روضحلا 	 هابتنا 	 بذجت 	 نأب 	 يمتح

. ةديدج 	 ةلكشم 	 قلخت 	 دق 	 اهنكلو 	 ةلكشم 	 لح 	 ىلع 	 لمعت 	 صصقلا

. عوضوملا 	 بلص 	 يفو 	 ةريصق 	 صصقلا 	 ىلع 	 ظفاح







ةيفارخلا 	 صصقلا 	 بح 	 يف 	 عقت لا	 :	 2	 مقر 	 ريذحت
" ناك 	 ام 	 اي 	 ناك و"

، نفلا 	 لكشل 	 اًناطبتسا 	 رثكلأاو 	 عسولأا 	 موهفملا 	 سانلا 	 لبقتي 	 ام 	 اًنايحأ
ايديموكلاو 	 ةيفارخلا 	 ةصقلاو 	 ةياكحلل 	 ةدقعملا 	 تايرظنلا 	 فاشكتساو
تاكرشلا 	 ضعب 	 نأ 	، كلذ 	 نم 	 رثكلأاو 	. ةروطسلأا 	 ةوق 	 ىتحو 	 ةرخاسلا

لمعلا 	 عيضاوم 	 لوحت 	 اهنأ 	 نودقتعي 	 مهنلأ 	 صصقلا 	 درس 	 نم 	 ىشخت
. مهتلاسر 	 ةروطخ 	 نم -	 ام 	 ةقيرطب 	- فعضت 	 فوس 	 اهنأ 	 وأ 	 وهل 	 ىلإ 	 ةداجلا

صصقلا 	 دصقن 	 لب 	. انه "	 ناك 	 ام 	 اي 	 ناك 	" صصق 	 نع 	 ملكتن لا	 	 نحن
دب لا	 	. كلذ 	 يف 	 اذامو 	 نيأو 	 ىتمو 	 نمو 	 فيكو 	 اذامل 	 رسفت 	 يتلا 	 ةيلمعلا

تارارقلاو 	 لمعلا 	 عيضاوم 	 ريسفتو 	 ةجلاعم 	 ىلع 	 صصقلا 	 هذه 	 لمعت 	 نأ
امنيب 	، ةدقعملا 	 قوسلا 	 تايكيمانيدو 	 ةديدجلا 	 تاجتنملاو 	 ةيجيتارتسلاا
لبأ 	 ةصق 	 لثم 	 صصق 	 اهنإ 	. ةحضاوو 	 ةيصخش 	 ةقيرطب 	 كلذ 	 لك 	 غوصت

اهميدقت 	 مت 	 اقًح 	 ةحجان 	 راكفأ 	 يه ؛	 تسيو 	 ثواسل 	 ةيوجلا 	 طوطخلاو
لبماك 	 فيزوج 	 نع 	 نوثدحتي 	 سانلا 	 عمست 	 امدنع 	 هبتنا 	. ةيناسنإ 	 ةقيرطب

نأ 	 نكمي 	 ةصق 	 كِحا 	. اًطيسب 	 رملأا 	 يقبت 	 نأ 	 ديرت 	 تنأ ؛	 موجنلا 	 برح 	 وأ
. يرورض 	 ءيش 	 حرش 	 لهست

لب ؛	 بسحف 	 صصقلا 	 ةياور 	 عجشت لا	 :	 3	 مقر 	 ريذحت
اهسرّد

. سردت 	 نأ 	 بجي 	 اهنإف 	 اذهلو 	. ةيوق 	 ةادأ 	 وه 	 صصقلا 	 درس 	 نإ

عون 	 لك 	 ىلع 	 قلطتو 	 صصقلا 	 درسل 	 عئاشلا 	 رايتلا 	 تاكرشلا 	 ضعب 	 عبتت
مهفلا 	 مهيدل 	 سيل 	 سانلا 	 مظعم 	 نإف 	، كلذ 	 عمو 	. ةصق 	 لصاوتلا 	 نم

نم 	 رثكلأاو 	. عنقم 	 يصصق 	 لكش 	 يف 	 تامولعملا 	 ةمجرت 	 ةيفيكل 	 حيحصلا
اهنوقبي 	 فيك 	 اوفرعي 	 نأ 	 نود 	 مهصصق 	 ةكراشم 	 يف 	 اوءدب 	 مهنأ 	، كلذ

. ةرصتخم

قيرف 	 لعجب 	 هتكرش 	 مامأ 	 ةحناسلا 	 ةريبكلا 	 ةصرفلا 	 يئلامع 	 دحأ 	 كردأ
فيفط 	 يرادإ 	 رييغتب 	 ةكراشملاب 	 تمق 	 اذل 	. درسلا 	 نف 	 نم 	 اًنكمتم 	 اهترادإ
ةدعاسمل 	 يدرسلا 	 قفدتلل 	 ةصصخم 	 لمع 	 ةشرو 	 ميمصتل 	 ةكرشلا 	 يف
ةكراشمو 	 ءانبل 	 ةيساسلأا 	 رصانعلا 	 باعيتسا 	 ىلع 	 ليمعلا 	 اذه 	 قيرف

. صصقلا



ثيح 	. اهلبقت 	 لهسيو 	 ةكراشملا 	 حور 	 اهيلع 	 بلغي 	 لمعلا 	 شرو 	 تناك
تاعومجم 	 ىلإ 	 مهميسقتو 	 نيريدملا 	 ىلع 	 تاعوضوملا 	 عيزوت 	 مت

ىلع 	 مهنم 	 دحاو 	 لك 	 لصحو 	. مهصصق 	 قفدتل 	 دارفأ 	 ةعبرأ 	 نم 	 ةريغص
رايتلاو 	 عبنملل 	 ططخملا 	 مسر 	 ىلع 	 مهتدعاسمل 	 تاودأو 	 يبيردت 	 باتك

. مهتصقل 	 اتلدلاو 	 دفاورلاو

نولوحي 	 نيريدملا 	 ىرت 	 نأ 	 ارًثؤم 	 اًئيش 	 ناك :	" يسيئرلا 	 قسنملا 	 لوقي
عامس 	 نإ ؛	 رصتخم 	 يصصق 	 قفدت 	 ىلإ 	 ةليوطلاو 	 ةلمملا 	 عيضاوملا
ليوحت 	 ةيفيك 	 اوملعت 	 دق 	 مهنأ 	 ينعي 	 عيباسأ 	 رورم 	 دعب 	 مهصصق "	 قفدت "
". عوضوملا 	 بلص 	 يفو 	 ةباذجو 	 ةريصق 	 صصق 	 ىلإ 	 تاكرشلا 	 ملاك

يف 	 تلشف 	 نكلو 	 يصصقلا 	 درسلا 	 عيجشت 	 يف 	 تحجن 	 دق 	 تنك 	 اذإ
مهحنم 	 نإ 	. مهكابرإو 	 سانلا 	 طابحإ 	 يف 	 ببستتس 	 كنإف 	، هسيردت
اًطوش 	 عطقي 	 نأ 	 نكمي 	 ةصقلا 	 ةكراشمو 	 بيترتل 	 ةمزلالا 	 تاراهملا
ينهملا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 مهدعاسي 	لا	 وهف 	. مهراصتخا 	 ريوطت 	 يف 	 لاًيوط

لعج 	 ىلع 	 لمعي 	 نأ 	 رصتخملا 	 درسلل 	 نكمي 	 فيك 	 مهل 	 نيبي 	 هنكلو ؛	 طقف
. اضًيأ 	 يصخش 	 عباط 	 تاذ 	 مهفئاظو

يدرسلا 	 ططخملا 	 كيكفت
لهست 	 يتلا 	 ةمهملا 	 رصانعلا 	 نم 	 ديدعلا 	 نم 	 ةصقلا 	 تاططخم 	 نوكتت



. قايسلاو 	 حوضولا 	 اهيلع 	 يفضتو 	 لئاسرلا 	 حرش

همدق 	 يذلا 	 ضرعلا 	 ىلا 	 ةدوعلا 	 للاخ 	 نم 	 رملأا 	 اذه 	 حضوأ 	 ينوعد
ططخم 	 مسر 	 ةيفيك 	 ىلع 	 لاثمك 	 نوف 	 يلآا 	 حرطل 	 زبوج 	 فيتس

. ةصقلل 	 يجيتارتسا

ثيح 	. ةعاسلا 	 براقع 	 هاجتا 	 يف 	 ءانب 	 اهيدل 	 ةيصصقلا 	 تاططخملا 	 نإ
هاجتا 	 يف 	 اهلوح 	 ىرخلأا 	 ولت 	 ةعاقفلا 	 فيضتو 	 ةيزكرملا 	 ةعاقفلاب 	 أدبت

. ةعاسلا 	 براقع

. ةصقلا 	 نم 	 يزكرملا 	 ءزجلا 	 وه 	 اذه (:	 ةيزكرملا 	 ةعاقفلا 	) ةيروحملا 	 ةطقنلا
نع 	 وه 	 له :	 عوضوملا 	 بلص 	 لصفتو 	 حرشتو 	 زراب 	 ناونع 	 ىلإ 	 برقأ 	 اهنإ

؟ رخآ 	 ءيش 	 يأ 	 وأ 	 ةسفانملا 	 وأ 	 رييغتلا 	 وأ 	 راكتبلاا
ام (:	 ةرشابم 	 ةيروحملا 	 ةطقنلا 	 قوف 	 دجوت 	 يتلا 	 ةعاقفلا 	) تايدحتلا 	 وأ 	 خفلا

اهجلاعتو 	 قوسلا 	 يف 	 ةدوجوملا 	 ةلكشملا 	 وأ 	 تاعارصلا 	 وأ 	 تايدحتلا
اذهو ؟	 كلذ 	 يف 	 مهاسي 	 يذلا 	 نمو 	، ةلكشملا 	 هذه 	 ترهظ 	 اذامل ؟	 كتسسؤم

. ةصقلا 	 دودح 	 يف 	 ةيسيئرلا 	 ةلكشملا 	 لزع 	 يف 	 أدبي
ام (:	 نيميلا 	 ىلعأ 	 يف 	 ةعاقفلا 	، ةعاسلا 	 براقع 	 هاجتا 	 يف 	 كرحتلا 	) ةصرفلا
مل 	 يتلا 	 ةجاحلاب 	 سانلا 	 ضعب 	 هيمسي 	 ام 	 وه 	 اذه ؟	 كتسسؤمل 	 ةصرفلا 	 وأ 	 ريثأتلا

ثادحلإ 	 هلمع 	 كرودقمب 	 ناك 	 ام 	 ءيش -	 كاردإ 	 ةظحل 	- اهآ 	 ةظحل 	 وأ 	 دعب 	 بلت
. ةلكشملا 	 لحو 	 ةجلاعمل 	 وأ 	 رييغتلا

، ةيزكرملا 	 ةعاقفلا 	 لوح 	 ةعاسلا 	 براقع 	 هاجتا 	 يف 	 كرحتلا 	 ةلصاوم 	) نتملا
فشكتت 	 فيك (:	 ةيروحملا 	 ةطقنلا 	 لوح 	 كرحتت 	 يتلا 	 عبرلأا 	 وأ 	 ثلاثلا 	 تاعاقفلا

نيأ 	 وأ 	 فيك 	 وه 	 ام ؟	 ةيسيئرلا 	 رصانعلا 	 وأ 	 صئاصخ 	 عبرلأا 	 وأ 	 ثلاثلا 	 ام ؟	 كتصق
؟ ىتم 	 وأ

ةديجلا 	 صصقلا 	 لك (:	 ةيروحملا 	 ةطقنلا 	 نم 	 راسيلا 	 ىلعأ 	 ىلإ 	 ةعاقفلا 	) ةجيتنلا
، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع ؟	 ةيادبلا 	 نم 	 دادعلإا 	 لحت 	 فيك 	. ةجيتن 	 وأ 	 ةددحم 	 ةياهن 	 اهل

اهعبتت 	 فوس 	 قرط 	 عبرأ 	 كانهو 	، راكتبلاا 	 لوح 	 رودت 	 ةصقلا 	 نإ 	 لاًثم 	 لقنل
؟ ةصقلا 	 يهتنت 	 نيأ ؟	 مهدحأ 	 ىلع 	 عفنلاب 	 اذه 	 دوعيس 	 فيك 	. راكتبلال 	 ةكرشلا

؟ دودرملاب 	 رعشي 	 نمو

عضت 	 كنإف 	، يصصق 	 ططخم 	 ىلإ 	 لمملا 	 يلمعلا 	 ملاكلا 	 مجرتت 	 امدنع
. مامتهلال 	 ارًيثم 	 هلعجتل 	 احًشرم

تاططخم 	 ةروص 	 يف 	 تامولعملا 	 نم 	 تادلجم 	 ةصقلا 	 ططخم 	 عمجي
ةروصب 	 قايسلا 	 يفو 	 ةيجيتارتساو 	 ةيقطنم 	 ةصق 	 ضرعت 	 ةيئرم 	 ةماع
اًداقتعا 	 دقتعت 	 كتسسؤم 	 نلأ 	 ةيقادصم 	 تاذ 	 اهنأ 	 امك 	. ةطبترمو 	 ةريبك



اهنأو 	، سانلا 	 ىلع 	 ريثأت 	 اهل 	 نوكي 	 فوسو 	 ةيقيقح 	 ةصقلا 	 نأ 	 اخًسار
. ةدحاو 	 ةحفص 	 نم 	 نوكتت 	 اهنلأ 	 ةزجوم

ثدحتلل 	 ةصقلا 	 هذه 	 مادختسا 	 كنكمي 	، كتصقل 	 ططخم 	 عضوب 	 تمق 	 اذإ
نيعمتسملا 	 نم 	 ةعومجمب 	 ئلتمت 	 ةفرغ 	 يف 	 اهتكراشم 	 وأ 	 ليمع 	 عم

نوكي 	 نأ 	 نكميو 	 لب 	. نيفظوملاو 	 ءاكرشلاو 	 نيرمثتسملا 	 لثم 	، نيمهملا
. قئاقد 	5	 نم 	 لقأ 	 يف 	 يقيقح 	 مهف 	 يف 	 مهسوءرب 	 نوئموي 	 سانأ 	 كيدل

: ناهرب 	 ريخ 	 عمسلاو 	 ةيؤرلا
ةراجتلا 	 روطت 	 ةصق

ريفوتو 	 نامتئلاا 	 ةقاطب 	 تلاماعم 	 ميدقتب 	 موقت 	 ةكرش 	 يئلامع 	 دحأ
تلصو 	 دقلو 	. راجتللو 	 ةيلاملا 	 تاسسؤملل 	 تاينقتلا 	 نم 	 ةعساو 	 ةعومجم

نم 	 ةديدج 	 ةعومجم 	 حرطل 	 ططخت 	 تناك 	 ثيح :	 ةمساحلا 	 ةظحلل 	 ةكرشلا
ةجلاعم 	 نم 	 دعبأ 	 وه 	 ام 	 ىلإ 	 بهذ 	 يذلا 	 ةيلاملا 	 تامدخلا 	 قوسل 	 تاجتنملا

لوح 	 يلخاد 	 قافتا 	 ةكرشلا 	 ىدل 	 نكي 	 مل 	، كلذ 	 عمو 	. ةيلاملا 	 تلاماعملا
ططخم 	 ءانب 	 يف 	 ةدعاسملل 	 اهترادإ 	 يب 	 تلصتا 	 اذل 	، ةلاسرلا 	 رهوج

. ةينمضلا 	 ةصقلا 	 فاشتكاو 	 ةصقلا



روطتب -	 ةيملاعلا 	 ةراجتلا 	 اهيلع 	 قلطي 	 يتلاو 	- ةردابملا 	 هذه 	 قلعتتو
له :	 مسلاا 	 لوح 	 ةكرشلا 	 لخاد 	 لدجلا 	 ضعب 	 كانه 	 ناك 	 نكلو 	. ةراجتلا
نم 	 ةعومجم 	 نع 	 مأ 	 ةعانصلا 	 هاجتا 	 نع 	 اقًح 	 حلطصملا 	 اذه 	 ناك

؟ تاجتنملا

نم 	 تارشعلا 	 توعدو 	. ةصقلا 	 طيطخت 	 ةسلج 	 للاخ 	 مهتهجو 	 دقلو
يدحتلا 	 اذه 	 اوشقان 	 ثيح 	، عامتجلاا 	 ةفرغ 	 يف 	 نيمهملا 	 نيرمثتسملا

اوماق 	، ةصقك 	 هيف 	 ريكفتلا 	 يف 	 اوءدبو 	. هليصافت 	 ةفاكب 	 عوضوملاو
. اًيوس 	 اهئازجأ 	 عيمجتب

". ؟ رييغتلا 	 اذه 	 دوقي 	 يذلا 	 ام 	" ، وهو 	 لاًاؤس 	 مهسفنلأ 	 اوهجو 	 مهنأ 	 ديب
ططخم 	 يف 	 ةيسيئرلا 	 طاقنلا 	 انلصفو 	 عوضوملا 	 اذه 	 طيطختب 	 انمق 	 دقلو
يصصق 	 ططخم 	 يف 	 اهلامجإب 	 انمق 	، ةياهنلا 	 يفو 	. ضيبلأا 	 حوللا 	 ىلع
ةميظع 	 ةصق 	 يهو ؛	 اهلمكأب 	 ليمعلا 	 ةصق 	 تصخل 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 نم



ةيراجتلا 	 لامعلأا 	 سانلا 	 اهب 	 سرامي 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 تروطت 	 فيك 	 حرشت
انك 	 يتلا 	، ةيديلقتلا 	 ةراجتلاب 	 انرورم 	 نم 	 تلسلستو 	. نينسلا 	 رم 	 ىلع
ثيح 	، ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 ىلإ 	، جتنملا 	 ىرتشنو 	 رجتملا 	 ىلإ 	 اهيف 	 بهذن

، يلاحلا 	 تقولا 	 ىلإ 	، تاجتنملا 	 نورتشيو 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 سانلا 	 لخدي
امنيأ 	 قوستلا 	 ىلع 	 ةلومحملا 	 ةزهجلأاو 	 ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 اندعاست 	 امدنع

. امًامت 	 ةلماكتم 	 ةبرجت 	 ءلامعلا 	 عقوتيو 	، انك

نأ 	 ةصاخو 	. راجتلاو 	 نيكلهتسملا 	 ىلع 	 رشابم 	 ريثأت 	 اهل 	 ةصقلا
رحسلا 	 لوعفم 	 اهل 	 ايجولونكتلا 	 نأب 	 ةريبك 	 تاعقوت 	 مهيدل 	 نيكلهتسملا
لكشب 	 ةصصخم 	 نوكت 	 نأ 	 نكميو 	 اعًم 	 لمعت 	 فوس 	 ةزهجلأا 	 هذه 	 نأو

. ريبك

نم 	 ريصق 	 ةكرحتم 	 موسر 	 ويديف 	 ىلإ 	 اهانلوحو 	 ةصقلا 	 هذه 	 انذخأ 	 دقل
هيمسن 	 ام 	 وهو 	، ءاضيب 	 ةحول 	 ىلع 	 ديلاب 	 ةموسرملا 	 ةيحيضوتلا 	 موسرلا

متي 	 امنيب 	 ةصقلا 	 حرشب 	 يوارلا 	 موقي 	، ةروصلا 	 هذهبو 	. ةباتكلا 	 حاولأ 	 ةصق
عم 	 ءيطبلا 	 ريوصتلا 	 عراستب 	 ةكرحتملا 	 موسرلا 	 يف 	 ديلاب 	 اهمسر

. ةبحاصم 	 ىقيسوم

عمو 	. ةقستم 	 ةصقلا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 عيباسأ 	 ةعضب 	 رملأا 	 قرغتسا 	 دقل
ناك 	 امبرف 	، يدرس 	 ططخم 	 ىلا 	 ةلاسرلا 	 هذه 	 مجرتن 	 مل 	 ول 	 هنإف 	، كلذ
مقاطو 	 نييذيفنتلا 	 اهيلوئسم 	 ليلضت 	 لامتحا 	 عم 	، ةياغلل 	 اًكبرم 	 رملأا

اذهل 	 نيلمتحملا 	 قلأتلاو 	 ةعورلا 	 نودقفيس 	 اوناك 	. تاعيبملا 	 يفظوم
. ةديج 	 ةصقل 	 ةصرف 	 يأ 	 نودسفيو 	 كسامتملا 	 يروظنملا 	 مسرلا

قيرف 	 ناك 	، تاعيبملا 	 يفظوم 	 مقاطل 	 ريبكلا 	 ضرعلا 	 نم 	 موي 	 لبق
زكرم 	 يف 	 تاعامتجلاا 	 ةفرغ 	 يف 	 ةباتكلا 	 حول 	 ويديف 	 ىلع 	 بردتي 	 ةدايقلا
ريدملل 	 ةريصقلا 	 ةصقلل 	 ةكرحتملا 	 موسرلا 	 اوضرع 	 دقلو 	. تارمتؤملا

نيلوئسملا 	 ريبك 	 ىلإ 	 تفتلا 	، ةياهنلا 	 يفو 	. ةكرشلل 	 يذيفنتلا
تمهف 	 دقل :	" ةطاسبب 	 لاقو 	، ةردابملا 	 هذه 	 دوقي 	 ناك 	 يذلا 	 نييذيفنتلا

". رملأا

حبصأ 	، نلآاو 	. ضرعلا 	 ىأر 	 ىتح ؛	 ةيجيتارتسلاا 	 مهف 	 هنأ 	 نظي 	 ناك 	 دقل
. سمشلا 	 حوضو 	 هل 	 احًضاو 	 رملأا

نيب 	 قيمعلاو 	 كرتشملا 	 مهافتلا 	 ىوتسم 	 زيزعت 	 ىلع 	 ةصقلا 	 لمعت
: هوعمس 	 ام 	 كيلإو 	. سانلا 	 نم 	 فلالآا

نإ 	. اهب 	 يرتشن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 تريغت 	 فيكو ؛	 ةراجتلا 	 ةصق 	 هذه "



ىلع 	 لوصحلا 	 نوعقوتي 	 مهو ؛	 مويلا 	 ءيش 	 لك 	 نوديري 	 نيكلهتسملا
يف 	 لاصتلاا 	 متي 	 نأو 	 ةيصخشو 	 ةمءلام 	 رثكلأا 	 ةقيرطلاب 	 ةقفص 	 لضفأ

ةراجتلاب 	 انتكرش 	 يف 	 اذه 	 يمسن 	 نحنو 	. تقو 	 يأ 	 يفو 	، ناكم 	 يأ
. ةيملاعلا

ىتمو 	 فيك 	 يف 	 مكحتلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 سانلا 	 ىدل 	 نكي 	 مل 	، ةليوط 	 ةرتفل
ىلع 	 اوناك 	 اذإ 	 نوررقيو 	 رجتملل 	 نوبهذي 	 دق 	 مهف 	. نوقوستي 	 نيأو
يتلاو 	، ةينورتكللإا 	 ةراجتلا 	 ترهظ 	 مث 	. بولطملا 	 رعسلا 	 عفدل 	 دادعتسا
تنرتنلإا 	 ربع 	 ءارشلا 	 نإف 	، كلذ 	 عمو 	. رايتخلااو 	 ةردقلا 	 نم 	 ديزملا 	 تبلج

ارًخؤم 	 ترهظ 	 نأ 	 ىلإ 	. اًدج 	 ةفلتخم 	 ةبرجت 	 ةيادبلا 	 يف 	 ناك 	، رجتم 	 نم 	 وأ
تقلخو 	 نيملاعلا 	 نيذه 	 تجمد 	 يتلاو 	 ةلصتملا 	 ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 ةزهجأ

. ةلاقنلا 	 ةراجتلاب 	 فرعي 	 ام

ةراجتلاو 	 تنرتنلإا 	 قيرط 	 نع 	 رشابملا 	 ريغ 	 قوستلا 	 ءاقتلا 	 ةطقن 	 نإ
نم 	 اًديدج 	 امًلاع 	 قلخ 	 دق 	 ةلاقنلا 	 ةراجتلاب 	 فرعي 	 ام 	 للاخ 	 نم 	 ةينورتكللإا
لاًماكت 	 رثكأ 	 ءارش 	 ةبرجت 	 نوكلهتسملا 	 عقوتي 	 ثيح 	 ةيملاعلا 	 ةراجتلا

. تقو 	 يأ 	 يفو 	 اوناك 	 امنيأ 	 ةرمتسمو 	 ةعيرس 	 نوكتو

هيبنت 	 هءاجو 	. هتنبلا 	 دلايم 	 ديع 	 ةيده 	 ءارشل 	 كراج 	 جاتحي :	 اذه 	 ليخت
، تيكاجلا 	 صحفت 	 دقل 	. تيكاجل 	 اهب 	 ىصوم 	 ةقفص 	 نع 	 ينورتكللإا 	 ديربلا
اذه 	 عضوو 	، رعسلا 	 نم 	 ققحتو 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 جتنملا 	 ليصافت 	 أرقو
يف 	. هب 	 ةصاخلا 	 ةيرهاظلا 	 قوستلا 	 ةبرع 	 يف 	 راعسلأا 	 لضفأ 	 عم 	 جتنملا
ءانثأ 	 يلحملا 	 يراجتلا 	 زكرملا 	 نم 	 برقلاب 	 ارًام 	 ناك 	 امنيبو 	، قحلا 	 تقو
دعم 	 تيكاجلا 	 نأب 	 يكذلا 	 فتاهلا 	 ىلع 	 هيبنت 	 هءاج 	، تايفصتلا 	 مسوم
بهذ 	 اذإ 	 لضفأ 	 رعسب 	 هيلع 	 لصحي 	 فوسو 	 نزاخملا 	 دحأ 	 يف 	 عيبلل

هتظفحم 	 نم 	 ةينامتئلاا 	 هتقاطب 	 جرخأ 	، عفدلا 	 دنعو 	. نلآا 	 هئارشل
. اهحبر 	 يتلا 	 ءلاولا 	 طاقن 	 مادختساب 	 عفديس 	 هنأب 	 راشأو 	 ةلقنتملا

ىلع 	 سكوب 	 راتسلا 	 ةوهق 	 قيبطت 	 بحس 	، هماهم 	 لصاوي 	 ناك 	 اميفو
ةقيرط 	 راتخا 	، هقيرط 	 يفو 	. هل 	 لضفملا 	 هيتلالا 	 بارش 	 بلطيل 	 هفتاه

يف 	 بورشملا 	 دجو 	 لصو 	 امدنعو 	 هفتاه 	 نم 	 اهلضفي 	 يتلا 	 عفدلا
، فصلا 	 ةاذاحمب 	 يشم 	. لماكلاب 	 نمثلا 	 عوفدمو 	 ةلواطلا 	 ىلع 	 هراظتنا

. ةقيقد 	 نم 	 لقأ 	 يف 	 كلذ 	 لكو 	، ناكملا 	 رداغو 	، هبورشم 	 ذخأو

تاعوفدملا 	 نإف 	، نيكلهتسملا 	 تاعقوت 	 هيف 	 ديازتت 	 يذلا 	 عقاولا 	 يف
تاسسؤملاو 	 راجتلل 	 دب لا	 	، لاًصتم 	 ىقبتو 	 ريصت 	 يكلو 	. اهءارو 	 ثهلت

اذه 	 لثم 	 عم 	 ملقأتلا 	 يف 	 مهتءافك 	 ىدم 	 ام 	 نذإ 	. اعًيرس 	 فيكتت 	 نأ 	 ةيلاملا
؟ امًامت 	 ةلماكتم 	 ةربخ 	 ليصوت 	 ىلع 	 مهتردقو 	 عيرسلا 	 رييغتلا



دوعولاب 	 لفاح 	 وهو 	، لعفلاب 	 أدب 	 دق 	 ةيملاعلا 	 ةراجتلا 	 رصع 	 نإ
. تاناكملإاو

كلذ 	 لك 	 لعجن 	 نأ 	 اننكمي 	، يهتنت لا	 	 يتلا 	 تارايخلا 	 نم 	 ملاع 	 يفو
". اًنكمم

دارفأ 	 نم 	 اهعمسي 	 نم 	 لكل 	 ىزغمو 	 ةيصخش 	 ةيبذاج 	 اهل 	 ةصقلا 	 هذه 	 نإ
ةيؤرلا 	 هذه 	 قوسيو 	 حرشي 	 فيك 	 فرعي 	 تاعيبملا 	 بودنم 	 نأ 	 ديب 	. روضحلا
مهفتت 	 ةكرشلا 	 نأب 	 نيكلهتسملا 	 ىدل 	 روعش 	 دلوتيو 	، ءلامعلل

دق 	 ةكرشلا 	 هذه 	 نأ 	 ةيلاملا 	 تاسسؤملا 	 ىرت 	 امنيب 	، مهتاجايتحا
نأ 	 راجتلا 	 بلطيو 	، سانلا 	 ةايح 	 ريغت 	 ايجولونكتلا 	 نأ 	 فيك 	 تبعوتسا
عم 	 فيكتلل 	 مهجايتحا 	 ىدم 	 نومهفي 	 مهنلأ 	 ةكرشلا 	 هذه 	 مهدعاست
، ةكرشلا 	 ىلع 	 مهمامتها 	 لج 	 نوللحملا 	 طلسيو 	، نيكلهتسملا 	 تاعقوت

. ةراجتلا 	 ملاع 	 يف 	 ةرفط 	 دوقت 	 اهنلأ

. فدهلاو 	 ةوقلاب 	 عتمتت 	 ةصقلا 	 هذه

كنكمي 	 هنأ 	 ديب 	، تاكرشلا 	 ملاكب 	 نورصاحم 	 سانلا :	 ديفملا 	 رصتخملا
ارًصتخمو 	 احًضاو 	 نوكتل 	 تاياورلا 	 درس 	 ينبت 	 للاخ 	 نم 	 مهتدعاسم

. اعًنقمو
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ةطبضنملا 	 تاثداحملا :	 اهب 	 ملكت
ةيدرفلا 	 كثيداحأ 	 بنجتت 	 نأ 	 ينعي 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ :	 ديفملا 	 رصتخملا
فدهو 	 عاقيإ 	 اهل 	 ةهجوم 	 تاثداحم 	 ءارجإ 	 يف 	 أدبت 	 نأو 	 يهتنت لا	 	 يتلا

. نومضمو

سيل 	 اذهو 	. امًامت 	 تاثداحملا 	 عنم 	 ينعي 	 راصتخلاا 	 نأ 	 سانلا 	 ضعب 	 دقتعي
. باتكلا 	 اذه 	 فيلأت 	 نم 	 هدصقأ 	 ام 	 وه 	 لاو 	 احًيحص

وعدي 	 يقيقحلا 	 راصتخلاا 	. حيحصلا 	 وه 	 سكعلا 	 رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	 لب
نأ 	 كلذب 	 ينعأو 	. نومضملا 	 تاذو 	 ةطبضنملا 	 ةديجلا 	 تاثداحملا 	 عجشيو

ارعشي 	 نأ 	 نود 	 نكلو -	 اذهب 	 اعتمتسيو 	- رطاخ 	 بيط 	 نع 	 ناصخش 	 ثدحتي
. مامتهلااب 	 ةريدج 	 نوكتل 	 دبلأا 	 ىلإ 	 رمتست 	 نأ 	 دب 	لا	 ةثداحملا 	 نأب

صخشلا 	 مهي 	 هنع 	 ملكتت 	 ام 	. ةهجوم 	 ةثداحم 	 يه 	 ةطبضنملا 	 ةثداحملا
اذه 	 هب 	 متهي 	 ام 	 ىلع 	 كلدي 	 لاعفلا 	 كعامتساو 	، هعم 	 ثدحتت 	 يذلا

. هقافتاو 	 رخلآا 	 صخشلا 	 مامتهاب 	 رثأتست 	 كنإ 	. صخشلا

ملاكلا 	 نع 	 فقوتلا 	 يف 	 رح 	 كنأب 	 رعشت 	 كلعجت 	 ةطبضنملا 	 تاثداحملا
دحأو 	. جرحلاب 	 روعشلا 	 وأ 	 صخش 	 يأ 	 داعبإب 	 رطاخت 	 نأ 	 نود 	 تئش 	 ىتم

. ةرئاطلا 	 يف 	 سانلا 	 ىلإ 	 ثدحتلا 	 وه 	 كلذ 	 ىلع 	 ةلثملأا

ةفزاجملاب 	 مستت 	 لمع 	 ةلحر
ءارجإو 	 ةرئاطلا 	 يف 	 سانلا 	 عم 	 راوحلا 	 أدبأ 	 ام 	 ارًيثك 	، رفاسأ 	 امدنع
كلهتست 	 لاو 	 ةباذج 	 نوكتو 	 مهعم -	 امًئاد 	 ةرصتخمو 	- ةعئار 	 تاثداحم

نم 	 ريثكل 	 اًيسوباك 	 ويرانيس 	 دعي 	 اذه 	 نإف 	، كلذ 	 عمو 	. اهلمكأب 	 ةلحرلا
، ارًيسأ 	 اعًمتسم 	 نوكت 	 امدنع 	 لوطلأا 	 تلاحرلا 	 يف 	 ةصاخو 	، سانلا

راوجب 	 يذلا 	 دعقملا 	 يف (	 ارًصاحم 	 ىرحلأاب 	 وأ 	) اسًلاج 	 تنك 	 اذإ 	 ةصاخو
. ةذفانلا

هيلع 	 ودبي 	 دق 	 ام 	 كيلإ 	، اينابسإ 	 ىلإ 	 ةلحرل 	. لاعفلا 	 عامتسلاا ؟	 يتليح 	 ام
: لاحلا



". ؟ اينابسإ 	 ىلإ 	 بهاذ 	 تنأ 	 اذامل 	، اًنسح :	" راوحلا 	 أدبأ

". يبط 	 رمتؤم 	 روضحل 	 بهاذ 	 انأ 	، اًنسح :	" بيجي

". ؟ رمتؤملا 	 اذه 	 نيأ :	" هلأسأ

". ةنولشرب 	 يف 	 هنإ :	" دري

ملكتلاب 	 ةفلتخم 	 تاهاجتا 	 يف 	 راوحلا 	 ذخأ 	 يننكمي 	، ةلحرملا 	 هذه 	 دنع
؛ رصقأ 	 تاباجإ 	 ىلإ 	 يدؤتس 	 اهنأ 	 دقتعأ 	 يتلا 	 ةديجلا 	 ةلئسلأا 	 حرطو 	 لقأ

. قلاطلإا 	 ىلع 	 تاباجإ ،	لا	 وأ

تاثداحملا 	 ىلإ 	 سانلا 	 عفدت 	 ةعئاش 	 ءاطخأ 	 ةثلاث 	 بنجتأ 	 ام 	 ةداع
: ةقهرملاو 	 ةليوطلا

لك 	 نع 	 ملاكلا 	 يف 	 درطتسي 	 رخلآا 	 صخشلا 	 عدت 	 نأ :	 يبلسلا 	 عامتسلاا .	 1
(. مكحت 	 لاب :	 ةجيتنلا 	) ءيش 	 يأ 	 لوقي 	 نأ 	 نود 	 ءيش

هعطاقت 	 مث 	 ملكتي 	 رخلآا 	 صخشلا 	 عدت 	 نأ :	 ملاكلا 	 يف 	 يرود 	 راظتنا .	 2
(. دحاو 	 تقو 	 يف 	 ناتثداحم :	 ةجيتنلا 	) كملاك 	 لوقتل

كثداحم 	 اهلاق 	 ةركف 	 وأ 	 ةملك 	 لك 	 ىلع 	 درلا :	 عفدنملا 	 لعفلا 	 در .	 3
(. حضاو 	 هاجتا 	 دوجو 	 مدع :	 ةجيتنلا )

قيرط 	 نع 	 رخلآا 	 صخشلا 	 لوح 	 رودي 	 راوحلا 	 لعجت 	 نأ 	 وه 	 ءيش 	 مهأ
كلعجي 	 يذلا 	 رملأا 	. هلوح 	 ةزكرمتمو 	 ةدوصقمو 	 ةسوردم 	 ةلئسأ 	 حرط
ثدحتلا 	 كنكمي 	 يلاتلابو 	، همهي 	 ام 	 تفرع 	 كنلأ ؛	 روملأا 	 مامزب 	 كسمت

. ةقثب



[ رصتخا 	] تايساسأ
: ققحتلا

هيف 	 نوركفي 	 ام 	 فرعا
ام 	 ةفرعم 	 كل 	 حيتيو 	 ملاكلا 	 نع 	 فقوتت 	 كلعجي 	 كثداحم 	 نم 	 ققحتلل 	 ةهربل 	 فقوتلا

. هلوقت 	 ام 	 نوعباتيو 	 امًامتها 	 نولوي 	 سانلا 	 ناك 	 اذإ

ةليل 	 يف 	 قدصي لا	 	 لكشب 	 محدزم 	 معطم 	 يف 	 ءاقدصلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 عم 	 تنك
. اهيلع 	 ارًيخأ 	 تلصح 	، ةلواط 	 ىلع 	 لوصحلل 	 لاًيوط 	 اًتقو 	 ترظتنا 	 نأ 	 دعبو 	. ةعمجلا
10	 ىلإ 	 تلوحت 	 قئاقد 	 عضبلا 	 نكلو 	، ةزيجو 	 قئاقد 	 دعب 	 لدانلا 	 ىرن 	 نأ 	 تعقوتو

ترتخا 	. ريخأتلا 	 نع 	 رذتعاو 	 لدانلا 	 لصو 	 ارًيخأو 	. اًبضغ 	 طيشتسأ 	 تأدبو 	، قئاقد
. رثكأ 	 ترظتناو 	 ءاشعلا 	 ترتخاو 	. ترظتناو 	، ةيهشلا 	 حتاف

امدنع 	، راوحلل 	 ديحولا 	 عوضوملا 	 وه 	 ليوطلا 	 راظتنلاا 	 حبصي 	، ام 	 ةلحرم 	 دنع
ءيش 	 لك 	 له :	" لأسيو 	 ريدملا 	 لصي 	 امدنعو 	. ةمدخلا 	 ءوس 	 نم 	 اًعيمج 	 نوكتشت
سأب 	لا	 اًغلبم 	 مصخيو 	 ةيلمعلا 	 عرسي 	 اهدنع 	. ساق 	 خيبوتب 	 هيلع 	 درتف "	 ؟ ماري 	 ام 	 ىلع

. ةروتافلا 	 نم 	 هب

هيف 	 ركفي 	 ام 	 ةفرعمل 	 ةديحولا 	 ةقيرطلا 	 يهو 	، ققحتلاب 	 ىمسي 	 ام 	 لعف 	 ريدملا
اذإ 	 ام 	 ةفرعمب 	 كل 	 حمسي 	 هنإ 	 لب ؛	 طقف 	 ملاكلا 	 نع 	 فقوتت 	 كلعجي لا	 	 وهو ؛	 ءلامعلا
؟ اذامل 	. هفيظوت 	 متي 	 ام 	 ارًدان 	 كلذ 	 عمو 	، كتاجن 	 لبح 	 هنإ 	. هلوقت 	 ام 	 عباتت 	 سانلا 	 ناك

: ةريثك 	 دئاوفلا 	 نكلو 	. لأست 	 نأ 	 ىشخت 	 اذل 	، فرعت 	 نأ 	 اقًح 	 ديرت 	لا	 امبر

هنولوقي 	 ام 	 نأ 	 أطخلا 	 قيرطب 	 نودقتعي 	 سانلا 	 مظعم 	. امًوهفم 	 نوكت 	 فوس ◄	
كمامتهاو . ةلوهسب 	 ههابتنا 	 تتشتي 	 روهمجلا 	 نأب 	 اًعنتقم 	 نك 	، كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. حضاو

. كعم 	 نوقفتم 	 مهنأ 	 نامضل 	 ةحوتفم 	 اهتباجإو 	 ةديج 	 ةلئسأ 	 لأست 	 نأ 	 وه 	 يساسلأا

موقت 	 طقف 	 سيل 	 تنأف 	، تارتف 	 ىلع 	 فقوتت 	 امدنع 	. رصتخمو 	 حضاو 	 كنأ 	 نمضي ◄	
. كوربخي 	 نلف 	، لأست 	 مل 	 اذإو 	. اومهف 	 دق 	 اوناك 	 ام 	 اذإ 	 ربتخت 	 اضًيأ 	 لب 	 ميلقتلاب

. كنع 	 نوفرصني 	 فوسف 	، ققحتت 	 مل 	 اذإ 	. ةيدرفلا 	 تاراوحلا 	 يهني ◄	





ةبعل 	 تسيلو 	، سنت 	 ةبعل 	 يه 	 ةطبضنملا 	 تاثداحملا
فلوج

رظتنيو 	 هرود 	 بعلا 	 لك 	 ذخأي 	 ثيح 	، فلوج 	 ةلوج 	 لثم 	 سيل 	 ثيدحلا 	 نإ
عامتسلاا 	 لوح 	 رودي 	 وهف ؛	 سنتلا 	 ةبعلب 	 هبشأ 	 هنإ 	 لب 	. ةلبقملا 	 ةبرضلا

، ةهرب 	 دعبو 	. اًبايإو 	 اًباهذ 	 حازملا 	 لدابتو 	، ةديجلا 	 ةلئسلأا 	 حرطو 	، لاعفلا
. نزاوتملا 	 عاقيلإا 	 رهظي

، ةدحاو 	 ةثداحم 	 كيدل 	 نوكي 	 امدنع 	 اًنكمم 	 راصتخلاا 	 حبصي 	، يلاتلابو
. اهنايرجو 	 اهعاقيإو 	 اههاجتا 	 يف 	 مكحتلا 	 كنكميو 	، نيتنثا 	 تسيلو
لا 	 لكشب 	 لوصحلا 	 ردان 	 ءيشب 	 مايقلا 	 قيرط 	 نع 	 كلذ 	 قيقحت 	 كنكميو

ةثداحملا 	 تهجو 	 دق 	 نوكت 	، ارًيثك 	 ملكتت لا	 	 امدنع 	. عامتسلاا 	 وهو :	 قدصي
. رثكأ 	 رخلآا 	 صخشلا 	 لوح

راوحلاب 	 عاتمتسلاا 	 يف 	 كل 	 رواجملا 	 صخشلا 	 أدبي 	، ةريصق 	 ةرتف 	 دعب
ةثداحملا 	 تسيل 	 نكلو 	، ملاكلا 	 نم 	 ةلداع 	 ةصح 	 ىلع 	 لصحي 	 هنلأ 	 كعم
ةلئسلأا 	 ةريتو 	 يف 	 مكحتتو 	، تامامتهلاا 	 لوح 	 ةلئسأ 	 هل 	 هجوت 	 ثيح 	. اهلك

. تاقيلعتلاو

ىلا 	 تبهذ 	 اذامل 	 نذإ :	" ليلقب 	 كلذ 	 نم 	 رثكأ 	 ةفرعمب 	 متهم 	 ينلأ 	 هلأسأ
؟" ديردم 	 يف 	 رمتؤملا

". خم 	 حارج 	 انأ :	" لاًئاق 	 دري

ةيلك 	 يأ 	 يف 	" لثم 	، احًوتفم 	 لاًاؤس 	 هلأسأ 	 دق 	، ثيدحلا 	 ةلصاوم 	 تدرأ 	 اذإ
". ؟ تسرد 	 بط

ءاجرأ 	 يف 	 يرظنب 	 لوجأ 	 نأ 	 يننكمي 	، ةثداحملا 	 يهنأ 	 نأ 	 تدرأ 	 اذإ 	 امأ
،" مامتهلال 	 ريثم 	 اذه 	، هوأ :	" بدأب 	 هل 	 لوقأو 	، اًباتك 	 أرقأ 	 وأ 	 ةرئاطلا
. ةثداحملا 	 هيجوت 	 يل 	 حيتي 	 ةهربل 	 فقوتلا 	 نإ 	. ةلئسلأا 	 حرط 	 نع 	 فقوتأو

راصتخلااو 	 نزاوتلل 	 لكيه "	-	 كلات 	" تاراسم
active	 لاعفلا 	 عامتسلااو 	،talk	 ملكتلا 	 تاملكلل 	 راصتخا 	) كلات 	 تاراسم

ةقيرطب 	 اًبيرقت 	 راوح 	 يأ 	 ميظنتل 	 كيتكت 	 يه -	 converse	 ةثداحملاو 	،listening
ةلداعم 	 سيل "	 كلات 	" بولسأ 	 نإ 	. ىسني 	 لاو 	 ارًصتخم 	 هيلع 	 ظافحلل 	 ةلاعف
راكفلأا 	 عبتت 	 ىلع 	 كدعاست 	 نأ 	 نكمي 	 ليدعتلل 	 ةلباق 	 ةقيرط 	 هنإ ؛	 ةيضاير



ةثداحملل 	 مامتهلال 	 ةريثم 	 تاراسم 	 عضوو 	 كثداحم 	 كعم 	 اهكراشي 	 يتلا
؛ صصقلا 	 درس 	 وأ 	 طئارخلا 	 مسر 	 تاينقت 	 ىلع 	 طقف 	 دمتعت 	لا	 اهنإ 	. ةيلاتلا
اهنم 	 بناج 	 لك 	 لوانتن 	 انوعد 	. هجومو 	 نزتم 	 راوح 	 ءارجإ 	 لوح 	 رودت 	 لب

. ليصفتلاب



.	لا هلوقي 	 نأ 	 ديري 	 ام 	 لقي 	 صخشلا 	 اذه 	 عد 	. راوحلا 	 ام 	 صخش 	 أدبي :	 ملكت 	 وأ ت،	
. ملكتي 	 صخشلا 	 كرتا 	 طقف ؛	 قئاقد 	5	 وأ 	 ةقيقدل 	 اذه 	 رمتسا 	 اذإ 	 قلقت



: امهيعارت 	 نأ 	 كيلع 	 يغبني 	 ناحاتفم 	 كانه

. ملاكلا 	 نم 	 رخلآا 	 صخشلا 	 يهتني 	 امدنع 	 اًئيش 	 لوقت 	 نلأ 	 اًدعتسم 	 نك ♦	

. حضاو 	 نومضم 	 هل 	 كدر 	 نأ 	 نم 	 اًدكأتم 	 نك ♦	

لاوط 	 مامتهابو 	 كثداحم 	 هلوقي 	 ام 	 ىلإ 	 زيكرتب 	 عمتسا :	 لاعفلا 	 عامتسلاا 	 وأ 	، لا
ةلواحم 	 يف 	 كهابتنا 	 تتشتي 	 وأ 	 ةمهم 	 نم 	 رثكأب 	 مقت 	 وأ 	 كنهذب 	 درشت .	لا	 تقولا
ىتحو 	 ةيسيئرلا 	 خيراوتلاو 	 ءامسلأاو 	 تاملكلا 	 ىلإ 	 عمتسا 	. در 	 يف 	 ريكفتلل

ىقيسومل 	 حامسلا 	 لثم 	، لاًهس 	 اًعامتسا 	 سيل 	 اهنإ 	. ةصقلل 	 يسيئرلا 	 طيخلا
اذه 	 نإ ؛	 رظنلا 	 وأ 	 ريكفتلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نود 	 كيلإ 	 باسنت 	 نأ 	 ةبذعلا 	 زاجلا
يف 	 ركف 	. ةثداحملا 	 نم 	 ةيلاتلا 	 ةوطخلا 	 يف 	 كراشتس 	 كنلأ 	، لاعف 	 عامتسلاا
اًدعتسم 	 نوكتس 	، ةقيرطلا 	 هذهبو 	. راوحلا 	 يف 	 لخدت 	 فوس 	 ىتمو 	 فيك

. كرود 	 يتأي 	 امدنع 	 ةكراشملل

: امهيعارت 	 نأ 	 كيلع 	 يغبني 	 ناحاتفم 	 كانه

امب 	 ةطبترم 	 نوكت 	 يتلا 	 ةحوتفملا 	 تاباجلإا 	 تاذ 	 ةلئسلأا 	 حرط ♦	
. هتعمس

. اقًح 	 اهب 	 امًتهم 	 نوكت 	 يتلا 	 عوضوملا 	 بناوج 	 ىلإ 	 قرطتلا ♦	

راوحلا 	 يف 	 لخدا 	، يعيبط 	 لكشب 	 تقؤم 	 فقوت 	 ثدحي 	 امدنع :	 ةشقانملا 	 وأ ك،	
عوضوملاب 	 لصتم 	 رخآ 	 عوضومب 	 هطبرا 	 ىتح 	 وأ 	 لاؤس 	 ءاقلإ 	 وأ 	 قيلعتلاب 	 مقو

. ةدحاو 	 ةثداحم 	 ءانب 	 ىلع 	 لمعا 	. هيف 	 نوملكتت 	 يذلا

: اهتاعارم 	 كيلع 	 يغبني 	 حيتافم 	 ةثلاث 	 كانه

. طبترم 	 ريغ 	 راوح 	 ءدب 	 يف 	 كرود 	 مدختست لا	 ♦	

. ةريصق 	 كدودر 	 ىلع 	 ظفاح ♦	

ةرم 	 ثيدحلا 	 أدبي 	 نأ 	 رخلآا 	 صخشلل 	 نكمي 	 ىتح 	 يهتنت 	 ىتم 	 فرعا ♦	
. ىرخأ

ءيش 	 يلأ 	 اًدعتسم 	 نك
؟ كلات 	 تاراسمو 	 ةهجوملا 	 ةثداحملا 	 موهفم 	 كل 	 ينعي 	 اذام 	 نذإ



ظفاحت 	 نأ 	 كناكمإب 	. قافتلااو 	 فلاخلل 	 اًدعتسم 	 نوكتس 	 كنأ 	 ينعي 	 هنإ
ةلاعف 	 ةقيرطب 	 كلامعأ 	 لودج 	 مدقتو 	 عوضوملا 	 دودح 	 يف 	 ةثداحملا 	 ىلع

. رخلآا 	 صخشلا 	 هلوقي 	 ام 	 مارتحا 	 عم



[ رصتخا 	] تايساسأ
: لاعفلا 	 عامتسلاا
سانلا 	 مهي 	 ام 	 ةفرعم

. كعمتسم 	 مهي 	 ام 	 ديدحت 	 ىلع 	 لاعفلا 	 عامتسلاا 	 كدعاسي

لمعأ 	 نيذلا 	 دارفلأا 	 نإ 	. كثداحم 	 مهي 	 ام 	 ديدحت 	 ىلع 	 كدعاسي 	 لاعفلا 	 عامتسلاا
يف 	 مهتلباق 	 نيذلا 	 نيينهملا 	 رثكأ 	 نم 	 مه 	 ةيكيرملأا 	 ةصاخلا 	 تايلمعلا 	 يف 	 مهعم

مهينطاوم 	 ةيامحل 	 مهتايحب 	 طقف 	 نورطاخي 	لا	 مهف 	، امًازتلاو 	 اسًيركتو 	 ةبهوم 	 يتايح
نم 	 بناج 	 لك 	 يف 	 ىوتسملا 	 عفرل 	 ركذلاب 	 ةريدج 	 تايحضت 	 اضًيأ 	 نومدقي 	 نكلو

. تاعقوتلا 	 جراخ 	 مهف 	، نيملعتمك 	 امأ 	. مهتنهم 	 بناوج

مهنأب 	 انتارود 	 يف 	 لأملا 	 ىلع 	 اوفرتعا 	 دق 	 اًبيرقت 	 مهبلغأ 	 نإف -	 بجعلل 	 ايو 	- كلذ 	 عمو
نأب 	 لبق 	 نم 	 فرتعا 	 دق 	 اًدحأ 	 لباقأ 	 مل 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يفو 	، نوئيس 	 نوعمتسم

. هتوق 	 طاقن 	 نم 	 ةدحاو 	 يه 	 عامتسلاا 	 ةراهم

وعدي 	 يذلا 	 رملأاو 	. راصتخلاا 	 قيقحتل 	 ةيساسلأا 	 ةراهملا 	 وه 	 لاعفلا 	 عامتسلاا
هليصوت 	 متي 	 اميف 	 نوكي 	 راصتخلاا 	 نأ 	 ضرتفي 	 ام 	 اًبلاغ 	 هنأ 	 وه 	، ام 	 لكشب 	 ةيرخسلل

مهي 	 ام 	 ديدحت 	 ىلع 	 كدعاسي 	 يذلاو 	 ملكتت 	لا	 امدنع 	 اضًيأ 	 هعمست 	 اميف 	 هنكلو 	. طقف
: يه 	 لاعفلا 	 عامتسلاا 	 رصانع 	 ضعب 	 نإ 	. كيلإ 	 نوثدحتي 	 نم

نم 	 للات 	 عامس 	 ىلع 	 طقف 	 سيل 	 كدعاسي 	 هنإ 	. صيخلتلاو 	 جمدلا 	 ىلع 	 كدعاسي ◄	
ةيوق 	 تاصخلم 	 يف 	 تامولعملا 	 هذه 	 عيمجتو 	 صيخلت 	 اضًيأ 	 نكلو 	، تامولعملا

. سانلا 	 اهردقي

نم 	 نلالقي 	 ديجلا 	 عامتسلااو 	 ةديجلا 	 ةلئسلأا 	 حرط 	. ريثكلا 	 ملاكلا 	 نم 	 كعنمي ◄	
. لاًمم 	 نوكت 	 نأب 	 ةفزاجملا

يتلا 	 ةلئسلأا 	 نوهجوي 	 نيعرابلا 	 نيلاعفلا 	 نيعمتسملا 	 نإ 	. تاراوحلا 	 عجشي ◄	
. رثكأ 	 ملكتلا 	 ىلع 	 نيرخلآا 	 زفحت

. هابتنلااو 	 مامتهلاا 	 يتأي 	 فطاعتلا 	 ةدايز 	 عم 	. ةيناسنإ 	 رثكأ 	 كلعجي ◄	





اهتيرجأ 	 يتلا 	 ثيداحلأا 	 نم %	 80	 يلاوح 	 نأ 	 دجأ 	، رملأا 	 يف 	 ركفأ 	 امدنع
نكلو 	. ةياغلل 	 ةعتممو 	 ةطيسب 	 تاراوح 	 نع 	 ةرابع 	 تناك 	 لمعلا 	 ءلامز 	 عم
قيبطتب 	 اهيف 	 موقأ 	 يتلاو ؛	 ةهجوم 	 ثيداحأ 	 اهيف 	 لدابتن 	 انك 	، اهنم %	 20

يتلا 	 ةيلاعفنلاا 	 وأ 	 ةيرطفلا 	 لكاشملا 	 ضعب 	 فيفختل 	 نزاوتلاو 	 راصتخلاا
. رتوتلا 	 ببست 	 عيضاوم 	 وأ 	 ةمهم 	 عيضاومل 	 قرطتأ 	 امدنع 	 اهفداصأ

هنأ 	 ديب 	. ةهجوملا 	 تاثداحملا 	 يف 	 ارًيبك 	 ارًود 	 لاعفلا 	 عامتسلاا 	 بعلي
سَنت .	لا	 اقًح 	 همهي 	 يذلا 	 امو 	 رخلآا 	 صخشلا 	 ةيلقع 	 سايق 	 ىلع 	 يندعاسي
ةصرفل 	 جاتحي 	 ثيح ؛	 اضًيأ 	، عامتسلال 	 رخلآا 	 صخشلل 	 تقولا 	 ةحاتإ

. كلثم 	 ردقلا 	 سفنب 	 ثيدحلا 	 يف 	 ةكراشملاو 	 ةعباتملل

نوعمتسملا 	، نوعمتسملا 	، نوعمتسملا
نيذلا 	 صاخشلأا 	 مهي 	 ام 	 ةفرعم 	 لوح 	 رودت 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ 	 ةركف 	 نإ

، مهمرتحت 	 كنأ 	 ينعي 	 مهتايولوأ 	 ىلع 	 زيكرتلا 	 نأ 	 ديب 	. مهعم 	 ملكتت
. نيمثلا 	 مهتقو 	 مرتحتو 	، نوعمتسي 	 فيكو 	، هنولوقي 	 ام 	 مرتحتو

رملأا 	 نكلو 	. ةثداحملل 	 فادهأ 	 وأ 	 ةدنجأ 	 كيدل 	 نوكي 	 لاأ 	 ينعي لا	 	 اذه
نإ 	. كتدنجلأ 	 ةيلعاف 	 رثكأ 	 نوكيس 	 لاًوأ 	 مهيلع 	 زيكرتلا 	 نأ 	 وه 	 ةطاسبب

كسفن 	 طبضت 	 ام 	 ردقب 	 ةثداحملا 	 طبض 	 اهانعم 	 سيل 	 ةهجوملا 	 ةثداحملا
. لاًاعف 	 اًثدحتم 	 كلعجي 	 فوس 	 ام 	 اذه 	. ةثداحملا 	 يف

[ ةزجوم 	] ةمكح
. راصتخلال 	 يوق 	 حلاس 	 وه 	 ةهربل 	 فقوتلا

ةليلقلا 	 تاودلأا 	 ضعب 	 مدختسي 	 عرابلا 	 ويدارلا 	 عيذم 	 يفراه 	 لوب 	 ناك
The	 Rest	 يعاذلإا 	 هجمانرب 	 ءانثأ 	 نيعمتسملا 	 هابتنا 	 بذجل

هتياورب 	 طقف 	 سيل 	 سانلا 	 هابتنا 	 باذتجا 	 يف 	 حجن 	 دقلو .	 of	 the	 Story
وه 	 تمصلا 	 نإ 	. فقوتي 	 ىتم 	 ةفرعم 	 للاخ 	 نم 	 اضًيأ 	 نكلو 	 ةراهمب 	 صصقلا
لك 	 يفراه 	 متتخيو 	. لقي 	 مل 	 ام 	 ىلإ 	 نيعمتسملا 	 بذجي 	 يذلا 	 يروفلا 	 سيطانغملا

". ةصقلا 	 ةيقب (	 ةفقو 	) ... نوملعت 	 امك 	 ... نلآاو 	" ةلمجب 	 عطقم





.



تايوتحملا 	 نم 	 امًاوكأ 	 نولسريو 	 نولبقتسي 	 نيذلا 	 سانلا 	 يف 	 لاًثم 	 ركف
	لا يذلا 	 رملأا 	. يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 ىلع 	 ةهفاتلا 	 وأ 	 ةطبترملا 	 ريغ

. تامولعملل 	 يعوضوم 	 ردصمك 	 اهترهشب 	 رضي 	 هنكلو ؛	 اجًعزم 	 طقف 	 دعي

ىلع 	 هتاقيلعت 	 ينتبجعأ 	 يذلا 	 صخشلا 	 وهو 	- كلذ 	 نم 	 سكعلا 	 ىلع
يف 	 رصتخم 	 لجر 	 وهو 	، سراف 	 دارب 	 لامعلأا 	 راشتسم 	 ناك -	 تنرتنلإا
زيمتت 	 ثيح (.	 https://twitter.com/blfarris 	) يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم

. ةيلاع 	 ةميق 	 امًئاد 	 اهل 	 نأب -	 ةمظتنم 	 ريغ 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	- هتاديرغت
لك 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 تامولعملا 	 نم 	 مكب 	 نوهجاوي 	 هيعباتم 	 نأ 	 فرعي 	 وهو

. طقف 	 مهم 	 وه 	 ام 	 ةكراشم 	 للاخ 	 نم 	 مهتقو 	 مرتحي 	 وهو 	، موي

هعم 	 لدابتأ 	 يذلا 	 صخشلا 	 نع 	 لاًيلق 	 ةفلتخم 	 ةدنجأ 	 يدل 	 ناك 	 ول 	 ىتح
هنلأ 	، هرظن 	 ةهجو 	 ةشقانم 	 يف 	 تقولا 	 ضعب 	 ءاضق 	 يف 	 عنامأ 	 لاف 	، راوحلا
ىلع 	 ةلادلاو 	 ةطبترملاو 	 ةددحملا 	 تامولعملا 	 ينحنمي 	 وهف 	. اذه 	 قحتسي

. مارتحلاا

. ةحضاو 	 ةطقنلا 	 هذهو ؛	 تاثداحملا 	 لضفأ 	 جتني 	 راصتخلاا

ةيدرفلا 	 كثيداحأ 	 بنجتت 	 نأ 	 ينعي 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ :	 ديفملا 	 رصتخملا
فدهو 	 عاقيإ 	 اهل 	 ةهجوم 	 تاثداحم 	 ءارجإ 	 يف 	 أدبت 	 نأو 	 يهتنت لا	 	 يتلا

. نومضمو
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فلأ 	 قوفت 	 ةروص 	 لعجل 	 ةلاعفلا 	 قرطلا :	 اهضرعا
ةملك

تاملكلا 	 نم 	 ريثكب 	 ةيبذاج 	 رثكأ 	 ةيئرملا 	 تلااصتلاا :	 ديفملا 	 رصتخملا
ةروصلا 	 نأ 	 تبثتل 	 ةيلعاف 	 رثكلأاو 	 ةطيسبلا 	 قرطلا 	 فشكتسا 	. اهدحو

. ةملك 	 فلأ 	 يواست

؟ راتخت 	 امهيأ :	 ةياكحلاو 	 ضرعلا
هذه 	 نم 	 يأ 	. روضحلا 	 دارفأ 	 يأر 	 عِار 	، هينعت 	 ام 	 ضرع 	 يف 	 ركفت 	 امدنع

؟ مهناكم 	 تنك 	 ول 	 هراتخت 	 فوس 	 لئاسولا

روصو 	 ةينايب 	 موسر 	 هب 	 باتك 	 وأ 	 تاملكلاب 	 ةئيلم 	 ةحفص 	500	 نم 	 يميلعت 	 باتك
؟ تاططخمو

مأ 	 ةلمم 	 ةروص 	 عم 	 صوصنلاب 	 ءيلم 	 تاحفص 	 ثلاث 	 نم 	 رجلأا 	 عوفدم 	 نلاعإ
؟ ويديفلاو 	 ةيلعافتلا 	 ةينايبلا 	 موسرلا 	 نم 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 عجرم

ناونع 	 اهلو 	 ةرثؤم 	 ةدحاو 	 ةروص 	 مأ 	 طاقن 	10	 نم 	 ةنوكم "	 تنيوبرواب 	" ةحيرش
؟ باذج

ءاهنلإ 	 تاشاش 	 ثلاث 	 لفسلأ 	 سواملاب 	 لزنت 	 نأ 	 كيلع 	 ينورتكلإ 	 ديرب 	 ةلاسر
؟ رملأا 	 طسبي 	 ةقيقد 	 هتدم 	 ةكرحتم 	 موسر 	 ويديفل 	 طبار 	 مأ 	 اهتءارق

تانوقيأ 	 هب 	 يكذ 	 فتاه 	 مأ 	 نوللا 	 ةيداحأ 	 ءارضخ 	 ةيفلخ 	 عم 	 لومحم 	 فتاه
؟ ةئيضم

؟ هابتنلاا 	 بذجي 	 مدقم 	 مأ 	 بسحف 	 حئارشلا 	 أرقي 	 مدقم
تاطقلو 	 ةيصخشلا 	 تلاباقملا 	 عم 	 ويديف 	 طيرش 	 مأ 	 طقف 	 ملكتم 	 ويديف 	 طيرش

؟ ةيقيقح 	 ةصقو 	 ةيلعف

ام 	 كروهمج 	 مهفي 	 نأ 	 نكمي 	 ثيحب 	 لاًوأ 	 اهذختت 	 يتلا 	 تارايخلا 	 يه 	 هذه
نإف 	، امًدقم 	 قاشلا 	 لمعلا 	 كلذب 	 تمق 	 اذإ 	. عرسأو 	 لهسأ 	 لكشب 	، هلوقت

. اقًحلا 	 نمثلا 	 اوعفدي 	 نل 	 كيعمتسم

لوحتلا 	 ىرت 	 نأ 	 كنكمي



دوستسو 	. يئرم 	 ملاع 	 ىلإ 	 صنلا 	 ىلإ 	 دنتسي 	 ملاع 	 نم 	 لقتنن 	 نحن
دجوت 	 ثيح 	. انتايح 	 بناوج 	 عيمج 	 ةيلعافتلا 	 ملاعلإا 	 لئاسوو 	 تاشاشلا

يف 	 ىتحو 	 اندعاصم 	 يفو 	 ةيساردلا 	 انلوصف 	 يفو 	 انتويب 	 يف 	 تاشاشلا
ةينلاعلإا 	 تاحوللاو 	 فحصلاو 	 بتكلاو 	 فتاوهلا 	 لحم 	 تلح 	 دقل 	. انتامامح

. ةعوبطملا 	 مئاوقلاو

دنتست 	 ارًاشتنا 	 عسولأا 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 طئاسو 	 عاونأ 	 ضعب 	 نأ 	 ديب
سانلا 	 حبصأو 	. نيافو 	 مارجتسنيإو 	 رلبمتو 	 تسرتنب :	 تايئرملا 	 ىلإ
يتلا 	 تامولعملا 	 نوكت 	 نأ 	، ىضم 	 تقو 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 نلآا 	 نوعقوتي
اننإ 	. ةكراشملاو 	 روطتلاو 	 لعافتلا 	 نم 	 مويب 	 موي 	 ساسأ 	 ىلع 	 اهنوقلتي
ةيئرم 	 تاريسفت 	 يهو ؛	 ةينايبلا 	 تامولعملا 	 تاططخم 	 رصع 	 يف 	 شيعن
ذخأت 	، رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	. ةيددعلا 	 وأ 	 ةيظفللا 	 تانايبلل 	 ةباذجو 	 ةجمدم

موسرلاو 	 ةينايبلا 	 تامولعملا 	 تاططخمو 	 ويديفلا 	 لثم 	 ملاعلإا 	 لئاسو
. ةرادصلا 	 زكرم 	 ةكرحتملا 	 موسرلاو 	 ةيحيضوتلا

. اًيرصب 	 ملعتي 	 ناكسلا 	 نم %	 65	 نإف 	، تاساردلا 	 نم 	 ديدعلل 	 اقًفو
امم 	 طقف 	٪10	 ركذتن 	 امنيب 	 هنأ 	 تاساردلا 	 ترهظأ 	، كلذ 	 نم 	 ىهدلأاو
هذه 	 ةفرعمبو 	. هارن 	 امم %	 80	 ركذتن 	 اننإف 	، هؤرقن 	 امم %	 و30 	 هعمسن
نم 	 يئرملا 	 لاصتلاا 	 ديزي 	 نلأ 	 ةريبك 	 ةصرف 	 كانه 	 نإف 	، ةقيقحلا

. انلصاوت 	 ةيفيكل 	 زاجيلإاو 	 ةيلعافلا



ةءارقلا 	 قوفت 	 ةيؤرلا
. ىضم 	 تقو 	 يأ 	 نم 	 مهأ 	 ةءارقلا 	 ىلع 	 ةيؤرلل 	 سانلا 	 ليضفت 	 حبصأ

ةفيحص 	 سسؤم 	 نيلآ 	 ثراهوين 	 ىلإ 	 رظنن 	 نأ 	 اننكمي 	، كلذ 	 ىلع 	 لاثمكو
ةرتف 	 يف 	 ةفاحصلا 	 فيرعت 	 داعأ 	 يذلا 	،( مويلا 	 اكيرمأ 	) يادوت 	 هيإ 	 سإ 	 وي

. فحصلا 	 يف 	 اًيرذج 	 افًلاتخا 	 ةفلتخملا 	 هتقيرطب 	 تاينينامثلا

ررق 	، تقولا 	 كلذ 	 يف 	 فحصلل 	 سانلا 	 ةءارق 	 ةيفيكل 	 هليلحت 	 دعب
رابخلأا 	 كلاهتسلا 	 لهسأ 	 ةليسو 	 كانه 	 نوكت 	 نأ 	 نم 	 دب لا	 	 هنأ 	 ثراهوين

ام 	 ارًدانو 	، ةريصق 	 يادوت 	 هيإ 	 سإ 	 وي 	 صصق 	 تناك 	، كلذل 	 ةجيتنو 	. ةيمويلا
ثراهوين 	 ديدشت 	 نأ 	 ديب 	. روصلا 	 نم 	 ريثكلا 	 مدختستو 	، نيتحفص 	 ذخأت
تامولعملا 	 تاططخمل 	 ةيلزنملا 	 ةعانصلا 	 قلخ 	 دق 	 روصلا 	 مادختسا 	 ىلع

. ةينايبلا



ريهاشمل 	 ةعاق 	 ىلإ 	 يمتني 	 هنإ 	 لب 	. ةفاحصلل 	 اًبصعتم 	 ثراهوين 	 نكي 	 مل
سانلا 	 نأو 	 ةروصلا 	 ىلإ 	 صنلا 	 نم 	 مئادلا 	 لوحتلا 	 كردأ 	 دقل 	. راصتخلاا
ناكو 	. نلآا 	 دعب 	 ةيديلقتلا 	 فحصلا 	 ةءارقل 	 هابتنلاا 	 لاو 	 تقولا 	 مهيدل 	 سيل

. ءارقلل 	 نويفحصلا 	 هينعي 	 ام 	 ضرعل 	 ناح 	 دق 	 تقولا 	 نأ 	 فرعي

ةيرصبلا 	 ةغللا
يف 	 كلذب 	 همايقل 	 ثراهوين 	 تدقتنا 	 دق 	 سانلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلاب
نم 	 ريثكلاو 	. مويلا 	 ىربكلا 	 تلاجملاو 	 فحصلا 	 يف 	 رثأ 	 هنإف 	، تاينينامثلا

تاقيبطت 	 نلآا 	 اهيدل 	، لانروج 	 تيرتس 	 لوو 	 ةفيحص 	 كلذ 	 يف 	 امب 	 فحصلا
رصانعلاو 	 تاهويديفلا 	 زربأ 	 عم 	 يحوللا 	 رتويبمكلاو 	 يكذلا 	 فتاهلا
تاحفصلا 	 مايأ 	 نإ 	. ةيمويلا 	 اهتلااقم 	 عم 	 بنج 	 ىلإ 	 اًبنج 	 ةيلعافتلا 	 ةيئرملا

لكشب 	 لصاوتلا 	 بلطتي 	 مويلاو 	. تلو 	 دق 	 ةباتكلاب 	 ةمختملا 	 ةيرابخلإا
. اًيرصب 	 لصاوتلا -	 تاعانصلا 	 عيمجل 	- لاعف

عنصي 	 نلأ 	 لاًهؤم 	 صخش 	 لك 	 سيل 	 ةياهنلا 	 يفف ؛	 بعص 	 رملأا 	 نكلو
ىلإ 	 يعيبط 	 لكشب 	 ةصق 	 مجرتي 	 نأ 	 وأ 	 ةلوهسب 	 اًينايب 	 تامولعم 	 ططخم
لقأ 	 مدختسي 	. عنقمو 	 رصتخم 	 يحيضوت 	 مسر 	 وأ 	 ططخم 	 وأ 	 ينايب 	 مسر
هزاجنإ 	 بعصلا 	 نم 	 هنلأ 	 اًديدحتو 	، يئرملا 	 لاصتلاا 	 تاكرشلا 	 نم 	3 	% نم

يتلا 	 ةبسانملا 	 ةروصلا 	 ىلع 	 روثعلا 	 نم 	 لهسأ 	 هتباتك 	 نإ 	. ةحيحص 	 ةروصب
امدنع 	 اقًراف 	 عنصي 	 يفاضلإا 	 دهجلا 	 اذه 	 لذب 	 نكلو 	. ةملك 	1000	 لباقت
انراكفأ 	 لاصيلإ 	. طبضلاب 	 هلوقن 	 ام 	 نومهفيو 	 ريرقتلا 	 صاخشلأا 	 طقتلي
رسيلأا 	 فصنلا :	 اعًم 	 غامدلا 	 يبناج 	 كارشإ 	 ىلإ 	 جاتحن 	، يئرم 	 لكشب

. يعادبلإا 	 نميلأا 	 فصنلاو 	 يقطنملا

، دراناتس 	 لوب 	 نإف 	، كدعاسي 	 دق 	 زرابلا 	 ناونعلا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
نأ 	 حضوي 	،" ورد 	 ترامس 	" جمانربل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلاو 	 سسؤملا

تاملكلا 	 نم 	 تارم 	 تس 	 ةيلاعف 	 رثكأ 	 وه 	 روصلا 	 مادختساب 	 لصاوتلا
يف 	 اهليوحت 	 متيس 	 ةديرفلا 	 تامولعملا 	 نم 	 ديزملا 	 نأ 	 نمخي 	 وهو 	. اهدحو
ةنس ـ	5000	 لا 	 للاخ 	 هيلع 	 تناك 	 امم 	 يلاحلا 	 تقولا 	 يف 	 دحاو 	 ماع

. ةيضاملا

. ةفلتخم 	 ةغلب 	 ملاكلا 	 ملعت 	 هبشي 	 رملأا

ةكرش 	- يئلامع 	 دحأ 	 دارأ 	، ةرم 	 لولأ 	 دليفيش 	 ةكرش 	 تسسأ 	 امدنع
ةممصملا 	 ةديدجلا 	 هتايجمرب 	 قيوست -	 CogMed	 اهمسا 	 ةيديوس 	 تايجمرب

صقن 	 بارطضا 	 نم 	 نوناعي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ميلعت 	 يف 	 ةدعاسملل
ةصق 	 سابتقا 	 اودارأ 	 مهنلأ 	 يل 	 ةكرشلا 	 هذه 	 وريدم 	 أجل 	 دقلو 	. هابتنلاا



صاخشلأل 	 ةركاذلا 	 شاعنإ 	 ةسرامم 	 دئاوف 	 لوح 	 ةدحتملا 	 تايلاولا 	 قوسل
. ظوحلم 	 لكشب 	 ةدودحم 	 ةيفرعم 	 تاردق 	 مهيدل 	 نيذلا

جماربلا 	 هذه 	 اوممص 	 نيذلا 	 باصعلأا 	 ءاملع 	 نإف 	، روصتت 	 دق 	 امك
هابتنا 	 بذجل 	 ةليسو 	 ىلع 	 روثعلل 	 نودهاجي 	 اوناك 	 مهنكلو 	. ةرقابع
مهؤلامع 	 ناك 	، ةياهنلا 	 يف 	 هنلأ 	. ىضم 	 تقو 	 يأ 	 نم 	 رثكأ 	 اهروهمج

(. يد 	. يد 	. هيإ 	) ـ لا 	 بارطضا 	 مهيدل 	 نولمتحملا

طيسبتب 	 انمقو 	. دروفليت 	 نوج 	 كيفارجوفنلإا 	 يرقبع 	 ىلإ 	 انأجل 	 اذل
ةصق 	 ىلإ 	 اهانمجرتو 	، طاقن 	 ثلاث 	 ىلإ 	 ديدجلا 	 جمانربلا 	 ىلع 	 تامولعملا
ةمجرت 	 ةلآ 	 ىلإ 	 ثدحتلاب 	 هبشأ 	 رملأا 	 ناك 	. ةدحاو 	 ةحفص 	 نم 	 ةيئرم

. ةيئرم 	 ةيئاقلت

سانلا 	 ىلعو 	 يسفن 	 ىلع 	 تارابتخلاا 	 تيرجأ 	 دقل :	" دروفليت 	 لوقي
روملأا 	 ىلإ 	 رظنلا 	 ىلع 	 ةردقلا 	 اهنإ 	. رابتخا 	 تلااحك 	 مهعم 	 لمعأ 	 نيذلا
اًططخم 	 عنصأ 	 امدنع 	. اهيف 	 نيسمغنملا 	 كئلوأ 	 نع 	 فلتخم 	 روظنم 	 نم

ام 	 صخشل 	 ةركفلا 	 حرشل 	 ةقيرطلا 	 يه 	 هذه :	' لوقأ 	، تامولعملل 	 اًينايب
نأ 	 يننكمي '.	 ةروص 	 طسبأ 	 يف 	، هنع 	 ثدحتت 	 امب 	 ةفرعم 	 هيدل 	 سيل
دحاو 	 يننلأ 	، نويداعلا 	 سانلا 	 اهمهفي 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 ةقيرطلاب 	 اهضرعأ

". مهنم

لثم 	- اندعاس 	 دقلو -	 ةيرصبلاو 	 ةيظفللا 	- نيتغللا 	 اتلك 	 دروفليت 	 فرعي
. ىزغم 	 تاذ 	 روص 	 ىلإ 	 ةيظفللا 	 انتصق 	 ليوحت 	 ىلع -	 رحسلا

ةردقلاو 	 تامولعملا 	 ىلإ 	 رظنلل 	 ةقيرط 	 اهنإ :	" هلوقب 	 دروفليت 	 عباتي
كورمغي 	 نأ 	 نكمي 	 نيذلا 	 ءاربخلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	. اهليصفت 	 ىلع

يأ 	 هيدل 	 سيل 	 اصًخش 	 لعجت 	 نأ 	 يف 	 ةعاربلا 	 نمكت 	 نكلو 	، تامولعملاب
". ىزغملا 	 بعوتسي 	 موهفملاب 	 ةيارد

لكشب 	 ةصقلا 	 ةياور 	 ىلع "	 ديمجوك 	" تدعاسو 	 ةليحلا 	 تحجن 	 دقو
. يئرم

ةروصب 	 كتصق 	 طبرا
ةيساسلأا 	 طاقنلا 	 لاًوأ 	 اومهفي 	 نأ 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 كيفارجوفنلإا 	 يممصم 	 نإ

وهف 	 بعصلا 	 ءزجلا 	 امأ 	. لهسلا 	 ءزجلا 	 وه 	 اذه 	. هولصوي 	 نأ 	 نولواحي 	 امل
. روصلا 	 عم 	 ةصقلا 	 حرشت 	 ةطبترم 	 ةيئرم 	 ةادأ 	 ىلع 	 روثعلا



نيريدملا 	 ضعب 	 عم 	 تلمع 	،2008	 ماع 	 يف 	 ريبكلا 	 دوكرلا 	 ةرتف 	 للاخ
ةنماكلا 	 ةلمتحملا 	 تايدحتلا 	 ةدايقلا 	 قيرفل 	 حرشأ 	 نأ 	 ينم 	 اوبلط 	 نيذلا
دوكرلا 	 ناكو 	. ةبيصعلا 	 تاقولأا 	 للاخ 	 نيفظوملا 	 عم 	 لصاوتلا 	 يف

. ميظعلا 	 داسكلاب 	 هنراق 	 ضعبلا 	 نإ 	 ىتح ؛	 افًيخم 	 يداصتقلاا

، تاينيثلاثلا 	 ةرتف 	 يف 	 شيعت 	 نأب 	 لاحلا 	 ودبي 	 فيك 	 فرعأ لا	 	 عبطلابو
ةطايخ 	 تلمع 	 امدنع 	 يتدج 	 نع 	 ةصق 	 يل 	 يكحي 	 نأ 	 يدلاو 	 داتعا 	 نكلو

ىلع 	 رارزلأا 	 ةطايخ 	 يه 	 اهتفيظو 	 تناكو 	. وغاكيش 	 يف 	 كوبور 	 زريسل
داسكلا 	 ةرتف 	 للاخ 	 لمعلا 	 يف 	 ءاقبلل 	 اهرس 	 ناكو 	. مويلا 	 لاوط 	 تارتسلا
قزمتو 	 دوعت 	 تناك 	، مويلا 	 ةياهن 	 لبق 	 اهلمع 	 تهنأ 	 دق 	 تناك 	 اذإ 	 اهنأ 	 وه
مهنأ 	 نم 	 دكأت 	" اهراعش 	 ناك 	. ديدج 	 نم 	 اهتكايح 	 يف 	 أدبتو 	، رارزلأا 	 لك

". امًئاد 	 لمعت 	 كنوري

. همدقأس 	 يذلا 	 ضرعلا 	 يف 	 ةصقلا 	 هذه 	 مدختسأ 	 نأ 	 تررق 	 اذل
اهل 	 ةرتس 	" نع 	 تثحب 	 دقلف 	، اهمدختسأس 	 يتلا 	 ةيرصبلا 	 ةادلأل 	 ةبسنلابو
يتصق 	 تضرعو 	، ةدحاو 	 ةحيرش 	 ىلع 	 اهتعضوو 	، لجوج 	 ىلع "	 رارزأ
تددح 	 دقل 	. ةطاسبلا 	 ىهتنم 	 يف 	 رملأا 	 ناك 	 دقل 	. ةقيقد 	15	 للاخ
ثحبلا 	 نم 	 هب 	 سأب لا	 	 ردقب 	 تمقو 	 هحضوأ 	 نأ 	 تدرأ 	 يذلا 	 نومضملا
هرامث 	 ىتآ 	 دق 	 يرصبلاو 	 يظفللا 	 نيب 	 لاعفلا 	 نارتقلاا 	 اذه 	. يرصبلا

. اقًح

ىلع 	 لئاه 	 دودرم 	 هل 	 نوكي 	 فوسو 	. امًدقم 	 قاشلا 	 لمعلاب 	 مق 	 طقف
. فاطملا 	 ةياهن 	 يف 	 روهمجلا

. يئرملا 	 ملاعلا 	 ىلإ 	 روبعلل 	 ةلهسلا 	 قرطلا 	 ضعب 	 يلي 	 اميف

. يميدقتلا 	 كضرعب 	 طبترت 	 يتلا 	 لجوج 	 روص .	 1

. يميدقتلا 	 كضرع 	 للاخ 	 مسرا .	 2

. تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةريصقلا 	 ويديفلا 	 عطاقم 	 نع 	 ثحبا .	 3

. كب 	 ةصاخ 	 ةريصق 	 تاهويديف 	 عنصا .	 4

. حيضوتلل 	 ةباتكلا 	 حول 	 مدختسا .	 5

. كِحا -و- ضرعا 	 سوردل 	 ةريغص 	 داوم 	 رضحأ .	 6

. ضورعلا 	 نم 	 فلتخم 	 عون 	 ىلع 	 فرعتلل 	prezi.com	 عقوم 	 حفصت .	 7



. تاملكلا 	 نم 	 لاًدب 	 ةلهذم 	 ارًوص 	 ضرعا .	 8

. كتاركذمل 	 اًينول 	 اًدوك 	 ئشنأ .	 9

. تانوقيلأاب 	 رركتم 	 لكشب 	 ةمدختسملا 	 تاملكلا 	 لدبتسا .	 10

يف 	 ةينايبلا 	 تامولعملا 	 تاططخم :	 يظحللا 	 رحسلا
لامعلأا 	 ةرادإ

اهحيضوتو 	 ةدقعملا 	 تامولعملا 	 زيكرت 	 ىلع 	 يئرملا 	 لاصتلاا 	 لمعي
نإ 	. مادختسلاا 	 يف 	 لهسأ 	 اهلعجي 	، كلذ 	 نم 	 مهلأاو 	، ةيلسم 	 اهلعجيو

، ةدقعملا 	 راكفلأا 	 كليصوت 	 ةيفيك 	 ىلع 	 روفلا 	 ىلع 	 رثؤي 	 نفلا 	 اذه 	 ناقتإ
. ينطابلاو 	 يرهاظلا 	 نييوتسملا 	 ىلع

يإ 	 يج 	 لثم 	 ماعلا 	 لوادتلا 	 تاسسؤم 	 هلعفت 	 ام -	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	- ذخ
ريرقتلا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 امدنع 	Apple	 لبأ 	،Walmart	 ترام - لوو 	،Sears	 زريس 	،GE

نم 	 ريثكلا 	 اهب 	 ةيونسلا 	 ريراقتلا 	 نوكت 	 ام 	 ةداعو 	. اهيمهاسمل 	 يونسلا
عضولا 	 مهف 	 مهاسملا 	 ىلع 	 لهسيل 	 ةينايبلا 	 موسرلاو 	 روصلاو 	 طئارخلا

، نومضم 	 تاذ 	 ةرغصم 	 ةلجم 	 اًبيرقت 	 اهنإ 	. ةكرشلل 	 عقوتملاو 	 يلاحلا
وأ 	 تقولا 	 هيدل 	 ةرورضلاب 	 سيل 	 يذلا 	- روهمجلا 	 ىلع 	 لهست 	 يتلاو

. ماخلا 	 تانايبلا 	 عم 	 لماعتلا -	 ةيفلخلا

مغرلا 	 ىلع 	 هنإف 	، كلذ 	 عمو 	، فدهلا 	 ئطخت 	 تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه
ةصقلا 	 يكحت لا	 	 روصلا 	 هذه 	 نإف 	، صوصنلا 	 نيب 	 ارًوص 	 نوعضي 	 مهنأ 	 نم

. ةسسؤملا 	 ةلاحل 	 ةصصخملا

سفن 	 رهظت 	 نأ 	 دب 	لا	 ذل 	. هبتكت 	 ام 	 أرقت 	 نل 	 سانلا 	 نأ 	 ضرتفت 	 نأ 	 كيلع
. يحيضوتلا 	 مسرلاو 	 صنلا 	 نم 	 لك 	 يف 	 ةكسامتملا 	 ةصقلا

ةدقعملا 	 تامولعملا 	 طيسبت
The	 Power	 of	 باتك 	 فلؤم 	 سيلكيمس 	 كرام 	 حضوي
ىلع 	 نكلو 	1. ةيرصبلا 	 فئاظولل 	 ةسركم 	 انلقع 	 نم %	 50	 نأ 	Infographics
نم 	 اًدج 	 لاًيلق 	 اًددع 	 نإف 	، اًيرصب 	 ملعتلل 	 اًيرطف 	 لاًيضفت 	 انيدل 	 نأ 	 نم 	 مغرلا
ليبس 	 ىلع 	. ةيرصبلا 	 تامولعملل 	 هئلامع 	 ةيهش 	 عابشإ 	 راتخي 	 تاكرشلا
دحأ 	 تجرخأ 	، ةلقنتملا 	 لاوملأل 	 لولحلا 	 دوزم 	، اتوسينيم 	، لاثملا
نم :	" خرصت 	 لانروج 	 تيرتس 	 لوول 	 ةيمقرلا 	 ةعبطلا 	 يف 	 تانلاعلإا

ايجولونكتلا 	 ملاع 	 يف 	 قوفتن 	 فيك 	 فرعن لا	 	 اننلأ 	، اذه 	 أرقت لا	 	، كلضف



. مهسلأل 	 ةلمم 	 ةدحاو 	 ةروصو 	 ارًشابم 	 اصًن 	 يوحي 	 نلاعلإا 	 ناكو ".	 مويلا
اهيلع 	 افع 	 يتلا 	 ةيسردملا 	 بتكلا 	 يف 	 ام 	 ءيش 	 ةءارق 	 هبشي 	 رملأا 	 ناك
ملو 	، امًامت 	 تلشف 	 ةيلعافتلا 	 ةبرجتلا 	 نإف 	، لشفلا 	 نع 	 ثيدحلاب 	. نمزلا

ةيمسرلا 	 ريراقتلا 	 ددع 	 ناك 	. لاًاح 	 لضفأ 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 مهعقوم 	 نكي
يف 	 ءيش 	 كانه 	 نكي 	 ملو 	. تاهويديفلا 	 ددع 	 فعض 	 مهعقوم 	 ىلع

. ةباذج 	 وأ 	 ةيئرم 	 ةقيرطب 	 مهتامدخ 	 ضرعي 	 مهعقوم 	 وأ 	 مهتانلاعإ

ةكرش 	 وهو 	 يغبني 	 امك 	 يئرملا 	 لاصتلااب 	 موقي 	 ناك 	 طقف 	 دحاو 	 لمع
هذه 	 مدختست 	 فيك 	 سيلكيمس 	 فصيو ".	 اوكولإ 	" يللآا 	 قيوستلا
ىلع 	 سانلا 	 ةدعاسمل 	 ديج 	 لكشب 	 ينايبلا 	 تامولعملا 	 ططخم 	 ةمظنملا

تاديقعت 	 حرشل 	 بلغلأا 	 ىلعو 	، تنرتنلإا 	 ربع 	 قيوستلا 	 ةيكيمانيد 	 مهف
. اهجمارب

ةراجت 	 يف 	 كيفارجوفنلإا 	 مادختسا 	 يف 	 ةروثب 	IKEA "	 ايكيإ 	" تماق
لبق 	 نم 	 ةيديوسلا 	 ةكرشلا 	 نم 	 اًثاثأ 	 ىرتشا 	 دق 	 صخش 	 يأ 	 نأ 	 ديب 	. ثاثلأا

؛ ايكيإ 	 ةكرشل 	 عيمجتلا 	 تابيتك 	 نم 	 يأ 	 حتف 	 دنع 	 تاملك 	 دجوت 	لا	 هنأ 	 فرعي
حضويو 	، يسادس 	 حاتفمب 	 اًكسمم 	 اصًخش 	 روصت 	 ثيح 	. روص 	 طقف
ةيهيدب 	 ةقيرط 	 اهنإ 	. اعًم 	 ثاثلأا 	 عطق 	 عيمجت 	 متي 	 فيك 	 رهظيو 	، ءازجلأا

. كب 	 صاخلا 	 ثاثلأا 	 بيكرتل 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 ةملؤم 	 ريغو

سنزيبلاو 	 بويتويلا 	 رصع
طقف 	 سيل 	 احًوضو 	 رثكأ 	 ةليسو 	 صصقلا 	 درس 	 تاهويديف 	 تحبصأ

. ريهامجلا 	 كارشإو 	 هيفرتلل 	 اضًيأ 	 نكلو 	 قيوستلاو 	 ميلعتلل

موقتو 	. موي 	 لك 	 بويتويلا 	 تاهويديف 	 نم 	 فلالآا 	 تارشع 	 سانلا 	 رشني
ىلع 	 مهل 	 ةصاخ 	 طباور 	 ءاشنإب 	 ملاعلا 	 ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 تاكرشلا
دقل 	. ةيئرم 	 ةروصب 	 مهصصق 	 ةياكحل 	Vimeo	 ويميف 	 تاونق 	 وأ 	 بويتويلا
ويديف 	 عطقم 	 نإف 	، ةملك 	 فلأ 	 يواست 	 ةروصلا 	 تناك 	 اذإ 	 هنأ 	 اوكردأ

نم 	 لكش 	 يلأ 	 ةبسنلاب 	 لاحلا 	 وه 	 امك 	 نكلو 	. ةملك 	 نويلم 	 يواسيس
ةياغلل 	 اقًيقد 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	، ويديفلا 	 ءاشنإ 	 دنع 	 هنإف 	، لاصتلاا 	 لاكشأ

. كروهمج 	 عم

ويديفلا 	 ةدم 	 طسوتم 	 نإ 	 ثيح 	. ةريصق 	 ويديفلا 	 عطاقم 	 يقبت 	 نأ 	 بجي
سانلا 	 أدبي 	، تقولا 	 كلذ 	 رورم 	 دعب ؛	 ةقيقد 	3.5	 يلاوح 	 وه 	 بويتويلا 	 ىلع
ويديفلا 	 ناك 	 املكو 	. ويديفلا 	 نم 	 جورخلل 	 نوطغضيو 	 مهمامتها 	 دقف 	 يف

. ويديفلا 	 ةدم 	 لوط 	 زيكرتلا 	 سانلا 	 ىلع 	 بعصأ 	 ناك 	، لاًيوط



تلامح 	 يف 	 ريبخل 	 ويديف 	 طبار 	 يل 	 ليمز 	 لسرأ 	، تارملا 	 ىدحإ 	 يف
لوأ 	 ناكو 	. هتحتف 	 اذل 	، ناجملاب 	 هتدهاشم 	 تناكو 	. تنرتنلإا 	 ربع 	 قيوستلا
ويديفلا 	 عطقم 	 نم 	 ىنميلا 	 ةيوازلا 	 لفسأ 	 يف 	 دادعلا 	 وه 	 هيلإ 	 ترظن 	 ام

. ليغشتلا 	 نمز 	 فرعلأ

بغرأ 	 امم 	 لوطأ 	 اذه 	 ناكو 	. ةقيقد 	15	 ةدمل 	 صاخلا 	 ويديفلا 	 اذه 	 رمتسا
اذل 	 يل 	 لجرلا 	 اذه 	 حيشرتل 	 اسًمحتم 	 ناك 	 يليمز 	 نكلو 	، هتدهاشم 	 يف
تنك 	 اذإ 	 لءاستأ 	 تأدب 	، قئاقد 	3	 ءاضقنا 	 دعبو 	. ليغشتلا 	 رز 	 تطغض
قئاقد 	3	 دعبو 	. ةلماك 	 ةقيقد 	15	 ةدمل 	 رارمتسلال 	 ةيافكلا 	 هيف 	 امب 	 امًتهم

تنك 	 يننأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 ىتح 	، لماكلا 	 يمامتها 	 ويديفلا 	 دقف 	، ىرخأ
. امًامت 	 هيف 	 زيكرتلل 	 اًدعتسم



[ ةزجوم 	] ةمكح
. هلقثي 	 ام 	 ةلازلإ 	 ةأرجلا 	 هيدل 	 رصتخملا 	 رواحملا

اذإ ".	 اهل 	 عٍاد 	 دجوي 	لا	 يتلا 	 تاملكلا 	 فذحا :	" ةينلاع 	 كنرتس 	 ليو 	 رذح 	 دقل
هنأك 	 راصتخلاا 	 عم 	 لماعت 	. ءاملا 	 نم 	 ىرخأ 	 ةيقوأ 	 فضت 	 لاف 	، قرغي 	 صخش 	 ناك
مهم 	 ءيش 	 كيدل 	 ناك 	 ول 	 روصت . ارًصتخم 	 ارًواحم 	 نك ؛	 مارتحاو 	 فطاعتو 	 ةيلوئسم
تقو 	 هيدل 	 سيلو 	 هراطقب 	 قحليل 	 بابلا 	 ةيحان 	 يرجي 	 ناك 	 صخش 	 عم 	 هكراشتل
ةلجع 	 يف 	 اونوكي 	 مل 	 ول 	 ىتح 	، ساسلأا 	 اذه 	 ىلع 	 سانلا 	 لك 	 لماع 	. هعيضيل 	 ليوط

. مهرمأ 	 نم

ول 	 امك 	 ودبت 	 كتاهويديف 	 تناك 	 اذإ 	. ةدوجلاو 	 تقولا 	 كرابتعا 	 يف 	 عض
. روفلا 	 ىلع 	 كروهمج 	 رسخت 	 فوسف 	، ةاوهلا 	 ملافأ 	 لثم 	 تناك

ثيح 	. ةلسلسملا 	 ويديفلا 	 ةطرشأ 	 ميدقت 	 يهو 	، ىرخأ 	 ةركف 	 كانه
تناك 	 اذإ 	. تاقلح 	 ءاشنلإ 	 تاكرشلل 	 تاونق 	 ويميفلاو 	 بويتويلا 	 مدقي
علطتي 	 دقف 	، ةيهيفرتو 	 ةيميلعت 	 ةميق 	 اهلو 	 ةباذجو 	 ةريصق 	 كتاهويديف
نولعفي 	 امك 	، كب 	 ةصاخلا 	 ةلسلسلا 	 يف 	 ةمداقلا 	 ةقلحلا 	 ةدهاشمل 	 سانلا

رثكأ 	 ريكفتلا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 كنإ 	. مهل 	 لضفملا 	 ينويزفيلتلا 	 مهجمانرب 	 عم
. قوسملا 	 لثم 	 لقأو 	 عيذملا 	 لثم

رثكأ 	 ويديفلا 	 ىوتحم 	 ءاشنإ 	 اضًيأ 	 ةيكذلا 	 فتاوهلا 	 تاريماك 	 لعجت
ويدارلا 	 عيذم 	، نوسريم 	 يلراشتل 	 ةيلاتلا 	 ةصقلا 	 نم 	 حضتي 	 امك ؛	 ةمءلام

. هتنودم 	 ىلع 	 اهرشنيو 	 ةيحلا 	 ثادحلأا 	 روصيل 	 نوف 	 يلآا 	 مدختسي 	 يذلا
نم 	 اًيكيرمأ 	 اًيبص 	 ىأرو 	 وغاكيش 	 يف 	 ازلاب 	 يلااد 	 يف 	 ريسي 	 نوسريم 	 ناك
أدب 	. ةنيدملا 	 يف 	 ةسردملا 	 قلاغإ 	 نع 	 اًيسامح 	 اًباطخ 	 يقلي 	 يقيرفإ 	 لصأ
رورم 	 دعب 	 اهرشنو 	 يكذلا 	 هفتاه 	 ىلع 	 دلولا 	 اذهل 	 ليجستلا 	 ةعرسب
نكمي 	 لفطلا 	 اذه 	. هتنودم 	 ىلع 	 ةطيسب 	 ةمدقم 	 عم 	 هباطخ 	 نم 	 نيتقيقد

. لبقتسملا 	 يف 	 وغاكيش 	 ةدمع 	 حبصي 	 نأ

ةريصقلا 	 لئاسرلا 	 طاقتللا 	 اًدج 	 ةيوق 	 تاودأ 	 يه 	 تاهويديفلا 	 نإ
. اهتكراشم 	 لهسيو 	 ةعيرسلاو



هأرقأ 	 مل ؛	 اًدج 	 ليوط
ريوصتو 	 كيفارجوفنلإا 	 ءاشنإ 	 يف 	 ءدبلل 	 ةجاحب 	" كنأ 	 كنهذ 	 ىلإ 	 ردابتي 	 دق
نيسحتل 	 ىوقأو 	 طسبأ 	 ةليسو 	 كانه 	 نأ 	 ريغ ".	 روفلا 	 ىلع 	 ويديفلا

. قيسنتلا 	 ةطيسب 	 ةقيثو 	 يهو 	، يئرملا 	 كلاصتا

اًديرب 	 وأ 	 ارًيرقت 	 ناك 	 ءاوس 	، ةبوتكم 	 ةدام 	 يلأ 	 يساسأ 	 رمأ 	 قيسنتلا 	 نإ
نم 	 ولخت 	 ةيديلقتلا 	 لامعلأا 	 بتك 	 تناك 	 ثيح 	. اًباتك 	 وأ 	 اًينورتكلإ
باتك 	 مايلأا 	 هذه 	 يف 	 دجو 	 ولو 	. ريغتي 	 هاجتلاا 	 اذه 	 نكلو ؛	 تاموسرلا
كلذب 	 هنإف 	، طقف 	 تاملك 	 ةحفص 	 نيسمخو 	 ةئام 	 ىلإ 	 ةئام 	 نم 	 يوحي

نم 	 وه 	 فرجعتملا 	 فلؤملا 	 هدحو 	. ةيئرملا 	 ءارقلا 	 تلايضفت 	 لهاجتي
لواحي 	 اذام 	 مهفتل 	 فلاغلل 	 فلاغلا 	 نم 	 هلك 	 باتكلا 	 أرقت 	 نأ 	 كنم 	 عقوتي

نم 	 هتصق 	 ىزغم 	 قرط 	 ةدعب 	 صخليل 	 ةقابللاب 	 ىلحتي 	 نأ 	 بجي 	. لوقي 	 نأ
. روصلا 	 للاخ







لئاسرلا 	 لشفت 	 امدنع 	 مويلا 	 ليجل 	 ةباجتسا 	 وه -	 هأرقأ 	 مل ؛	 اًدج 	 ليوط
ديربلا 	 لئاسر 	 ىلع 	 قبطني 	 اذهو 	. راصتخلال 	 مهتاعقوت 	 ةيبلت 	 يف

. بتكلا 	 ىتحو 	 تانيودتلاو 	 ينورتكللإا

: ةيبذاج 	 رثكأو 	 رصقأ 	 بوتكملا 	 لاصتلاا 	 لعجل 	 قرطلا 	 ضعب 	 يلي 	 اميفو

. بذج 	 ردصم 	 نوكيل 	 عوضوملل 	 اًناونع 	 وأ 	 اًيوق 	 اًناونع 	 مدق 	. اًباذج 	 هلعجا
نوكتس 	 كتلاسر 	 نإ 	. ةيلصلأا 	 ةذفانلا 	 زواجتي لا	 	 ىتح 	 ينورتكللإا 	 كديرب 	 ددح

. اهتءارقل 	 لفسأ 	 ىلإ 	 سواملا 	 ررمي 	 نأ 	 يقلتملا 	 جاتحا 	 اذإ 	 ةليوط
لاًدبو 	. صنلا 	 يف 	 نزاوتو 	 ءاضيب 	 ةحاسم 	 دوجو 	 نم 	 دكأت 	. ءاضيبلا 	 ةحاسملا 	 لبقت
نيب 	 تادودرملا 	 عم 	 لمج 	4	 وأ 	3	 اهلعجا 	، لمج 	10-8	 نم 	 ةنوكتملا 	 تارقفلا 	 نم

. ىرخلأاو 	 ةرقفلا
، دنتسملا 	 يف 	 ةيسيئر 	 ةركف 	 كيدل 	 تناك 	 اذإ 	. قماغلا 	 دوسلأا 	 طخلاب 	 هلعجا

. قماغلا 	 دوسلأا 	 نوللاب 	 اهتباتك 	 للاخ 	 نم 	 اهيلع 	 ءاوضلأا 	 طلسف
. ةباذج 	 ةرابع 	 وأ 	 ةرثؤم 	 ةملكب 	 ةطقن 	 لك 	 أدبا 	. ماقرلأاو 	 طاقنلا 	 مدختسا

مجح 	 ىلإ 	 يدؤي 	، اهل 	 موزل لا	 	 يتلا 	 تامولعملا 	 ميلقت 	 نإ 	. تاهافتلا 	 نم 	 صلخت
. باعيتسلاا 	 لهسو 	 رصتخم

ارًيثم 	 ىوتحملا 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ىلإ 	 ريشي 	 صنلا 	 طيطختو 	 لوطو 	 قيسنت 	 نإ
. مهتقو 	 قحتسي 	لا	 وأ 	، مامتهلال

نأ 	 نكمي 	 له :	" وه 	 نلآا 	 عيمجلا 	 نهذ 	 يف 	 أرطي 	 يذلا 	 لاؤسلا 	 نأ 	 ديب
لعجت 	 نأ 	 نكمي 	 كيفارجوفنلإاو 	 ةكرحتملا 	 موسرلاو 	 روصلا ".	 ؟ يل 	 نيبت

، عقوتلا 	 اذه 	 ضِرأ 	. سانلل 	 باعيتسلاا 	 ةلهس 	 ةلوطملاو 	 ةدقعملا 	 راكفلأا
. ديزملل 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ةدوعلا 	 ىلع 	 كروهمج 	 بردو

تاملكلا 	 نم 	 ريثكب 	 ةيبذاج 	 رثكأ 	 ةيئرملا 	 تلااصتلاا :	 ديفملا 	 رصتخملا
ةروصلا 	 نأ 	 تبثتل 	 ةيلعاف 	 رثكلأاو 	 ةطيسبلا 	 قرطلا 	 فشكتسا 	. اهدحو

. ةملك 	 فلأ 	 يواست
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يتيبو 	 لآ 	 ةصقو 	 رجنيرج :	 راصتخلاا 	 ليعفت
نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 رجنيرج 	. ويلباد 	. ويلباد 	 ةكرش 	 تأرجت :	 ديفملا 	 رصتخملا
تاونس 	 سمخ 	 ةدمل 	 اهتيؤر 	 ضرعتو 	 ملكتتو 	 يكحتو 	 ططخت 	 نأب 	 ةفلتخم

. نيفظوملا 	 عيمج 	 اهانبتي 	 ةيجيتارتسا 	 ةصقك

طيطختلا 	 نيب 	 عمجت 	 يتلاو 	 ةيبذاج 	 تلااحلا 	 رثكأ 	 نم 	 ةدحاو 	 تناك
	- رجنيرج 	. ويلباد 	. ويلباد 	 ماق 	 فيك 	 يه 	 ضرعلاو 	 ثيدحلاو 	 رابخلإاو
، ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةكرش 	500	 ربكأ 	 نم 	 ةدحاول 	 يعانصلا 	 عزوملا
ىلإ 	 ةدقعملا 	 ةيجيتارتسلاا 	 ليوحتب -	 وغاكيش 	 يحاوض 	 ىدحإ 	 يف 	 اهرقمو

. ةطيسب 	 ةصق

، رجنيرجل 	 يجيتارتسلاا 	 طيطختلا 	 سيئر 	، اتروب 	 نوج 	 عم 	 تيقتلا 	 امدنع
مدختست 	 نأ 	 هتكرشل 	 نكمي 	 هنأ 	 هتربخأ 	، ةوهقلا 	 نم 	 اًناجنف 	 انيستحاو

. ةدقعملا 	 لمعلا 	 تايجيتارتسا 	 طيسبتل 	 ةصق

نع 	 ثدحتن 	 انأدب 	 امدنع 	 يمامأ 	 روفلا 	 ىلع 	 حابصم 	 ءاضأ 	 دقل :	" نوج 	 در
ةيدرسلا 	 تاططخملا 	 انيدل 	 ايلعلا 	 ةدايقلا 	 قيرف 	 مدختسي 	 نأ 	 نكمي 	 فيك

تناك 	 دقل 	. تاونس 	 سمخ 	 ةدمل 	 ةكرشلل 	 ةيجيتارتسلاا 	 ةيؤرلا 	 عيمجتل
ىلإ 	 ثدحتلا 	 ىلع 	 اندعاست 	 دق 	 اهنلأ 	، ةباذج 	 يجيتارتسلاا 	 درسلا 	 ةركف

". نيفظوملاو 	 نيريدملا 	 نم 	 عسوأ 	 ةدعاق

تايكيمانيد 	 ةسارد 	 يف 	 نيقباسلا 	 نيماعلا 	 رجنيرج 	 ةكرش 	 تضق 	 دقل
نكمي 	 فيكو 	، نييسيئرلا 	 ءلامعلا 	 تاظحلامو 	 فثكم 	 لكشب 	 قوسلا

. ريثكب 	 كلذ 	 نم 	 ربكأ 	 ةصرف 	 ةجلاعم 	 ةكرشلل

نم -	 ةملكلل 	 يفرحلا 	 ىنعملاب 	- للات 	 انيدل 	 ناك 	" هنأ 	 اتروب 	 ينربخأ 	 دقلو
ضورع 	 يف 	 اهعضو 	 مت 	 يتلا 	 تايصوتلاو 	 تانايبلاو 	 راكفلأاو 	 ثوحبلا
حفاكن 	 انك 	 اننكلو 	، ةبسانملا 	 ةطخلا 	 تناك 	 دقل 	، ةلصفم 	 تافلمو 	 ةلوطم

يف 	 عيمجلا 	 هوتي 	 نأ 	 نود 	 ةيؤرلا 	 نع 	 ثيدحلل 	 طسبأ 	 ةليسو 	 داجيلا 	 اقًح
". ةريبك 	 ةفزاجملا 	 تناكو 	. ةيلمعلا 	 هذه

رجنيرج 	 يف 	 ايلعلا 	 ةدايقلا 	 قيرف 	 عامتجا 	 روضح 	 نوج 	 ينم 	 بلط 	 اذل
نع 	 نوثدحتي 	 ةيكيرملأا 	 ةمظنملا 	 ةداق 	 رابك 	 نم 	 رشع 	 انثا 	 كانه 	 ناك 	 ثيح



دقلو 	. ةيسمخلا 	 ةيجيتارتسلاا 	 ةيؤرلا 	 ذيفنت 	 ءدبو 	 ةريخلأا 	 تاسمللا 	 عضو
ةحضاو 	 ةصقك 	 ةطخلا 	 حرشل 	 ةصقلا 	 ططخم 	 ءانب 	 ىلإ 	 مهتدشرأ

. ةعنقمو 	 ةرصتخمو

مهتلأس 	، تاعاس 	 عبرلأ 	 ترمتسا 	 يتلا 	 ططخملا 	 عضو 	 ةرود 	 للاخ
. ةيسيئرلا 	 راكفلأاو 	 قوسلاو 	 طيطختلا 	 ةيلمع 	 نع 	 ةلئسأ

". ؟ مكؤلامع 	 مه 	 نم :	" تلأس

بجاحلا :	 ءلامعلا 	 نم 	 نيفلتخم 	 نيعون 	 انيدل 	 نأ 	 اقًح 	 دقتعن 	 نحن :	" درلا
". لومملا 	 صخشلاو

. ةروبسلا 	 ىلع 	 تايصخشلل 	 لاكشأ 	 عم 	 نيدومع 	 تمسرف

بساحملا 	 ليمعلاو (	 أ 	) بجاحلا 	 ليمعلا 	 مᝲسن 	 انوعد 	، اًنسح :	" مهل 	 تلق
امهيلع 	 تقلطأ (	 و(ب (	 أ 	) امهتيمست 	 نم 	 لاًدب 	 نكلو ".	 روملأا 	 طيسبتل (	 (ب

. ةيصخشو 	 ةلوهس 	 رثكأ 	 رملأا 	 تلعج 	 دقل 	. يتيبو 	 لآ

، ءلامعلا 	 نم 	 عون 	 لك 	 تامس 	 درس 	 يف 	 روضحلا 	 كمهنا 	 ام 	 ناعرسو
. دومع 	 لك 	 تحت 	 فاصولأا 	 تعضو 	 دقلو

. اًيلك 	 نافلتخم 	 امهنأ 	 فيكو 	 نيليمعلا 	 نيذه 	 مهي 	 ام 	 انشقان 	 مث

، رجنيرج 	 نم 	 تاجتنملا 	 يرتشي 	 فوس 	 يذلا 	 بجاحلا 	 وه 	 لآ 	 نإ "
نم 	 نانطأ 	 هيدل 	. تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلعو 	 عورفلا 	 نمو 	، رجنيرج 	 جولاتكو

تقولا 	 ريفوت 	 لوح 	 قلقلاب 	 رعشي 	 وهو 	، اهزجني 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 لامعلأا
حابصملاو 	 رامسملا 	 لثم 	، معدلا 	 تامدخ 	 وأ 	 مهم 	 ءزجل 	 جاتحي 	 امدنع

". ةنمآو 	 لمعت 	 قفارملا 	 ىلع 	 ظافحلل 	 ةصصختم 	 رصانع 	 وأ 	، ةخضملاو

. لآ 	 ةمئاق 	 تحت 	 رهظت 	 ةدوجلاو 	 ةمءلاملاو 	 تقولا 	 لثم 	 تاملك 	 نإ

دجوت 	 يهف 	. لومم 	 وأ 	 بساحمل 	 برقأ 	 يهف 	 يتيب 	 امأ :	" يل 	 اولاق
، ةينازيملا 	 ربدتو 	 تانايبلا 	 لودج 	 يف 	 شيعتو 	. ءارشلا 	 رماوأ 	 ىلع 	 قفاوتو

". ةكرشلا 	 لاومأ 	 ظفحب 	 متهتو 	 يفلخلا 	 بتكملا 	 يف 	 لمعت 	 اهنإ

. يتيب 	 دومع 	 تحت 	 رعسلاو 	 ةميقلا 	 لثم 	 تاملك 	 دجوتو

لوح 	 ةصق 	 ايلعلا 	 ةدايقلا 	 قيرف 	 جسن 	، ةيلاتلا 	 ةليلقلا 	 تاعاسلا 	 للاخو
عضو 	 نم 	 اوهتنا 	 امدنعو 	. ةيسمخلا 	 ةيجيتارتسلاا 	 ةيؤرلا 	 حرشل 	 يتيبو 	 لآ



ةمظنم 	 ةيجيتارتسلاا 	 مهتيؤر 	 تناك 	، ةريبك 	 ةروبس 	 ىلع 	 ةصقلا 	 ططخم
. ةرصتخمو 	 ةطيسب 	 ةقيرطب 	 ةيسيئر 	 طوطخ 	 يف

". ةصقلا 	 رشنل 	 نيسمحتم 	 اوناكو 	، نيقفتم 	 عيمجلا 	 ناك :	" نوج 	 يل 	 لاق

ةيلاتلا 	 ةوطخلا 	 امأ 	. ريدم 	200	 ىلعأ 	 عم 	 ةصقلا 	 لدابت 	 وه 	 ᝯدحت 	 لوأ 	 ناكو
. ةعومجملا 	 كلتل 	 ةطاسبب 	 اهحرش 	 تناكف

نم 	 لاًدبو 	. ةيديلقتلا 	 تنيوبروابلا 	 ةقيرط 	 كرتي 	 نأ 	 ةدايقلا 	 قيرف 	 راتخا
. نيريدملا 	 عم 	 ارًاوح 	 اورجيو 	 روصلا 	 اومسري 	 نأ 	 اوررق 	، كلذ

انيدل :	" لاقو 	 ريدم 	200	 مامأ 	، رجنيرج 	 سيئر 	، كيلوب 	 كيام 	 فقو 	 دقلو
ام 	 حضوت 	 اهنإ 	. ةقوشمو 	 ةباذج 	 يهو 	 مكعم 	 اهتكراشم 	 يف 	 بغرن 	 ةصق

". مهدعاسن 	 فيكو 	 لاًعف 	 انؤلامع 	 هب 	 متهي

ءاضيب 	 ةقروب 	 كيلوب 	 كسمأ 	 مث ".	 انتيجيتارتسا 	 رهوجب 	 أدبن 	 انوعد "
زاهجلا 	 لثم 	، ةميدقلا 	 ةسردملا 	 نم 	 يئوض 	 ضرع 	 زاهج 	 ىلع 	 اهعضوو

. ةيوناثلا 	 ةسردملا 	 يف 	 ايجولويبلا 	 مسق 	 يف 	 هتيأر 	 نوكت 	 دق 	 يذلا
يف 	 ةيروحم 	 ةطقن 	 تناك 	 يتلاو 	، ةرئاد 	 مسرل 	 ركراملا 	 ملق 	 مدختساو
ناكو :	 لولأا 	 زكرملا 	 طيرش 	 نم 	 ةروص 	 مسر 	 اهلخادو 	. يدرسلا 	 ططخملا

. لولأا 	 نوبزلا 	 رايتخا 	 نوكت 	 نأ 	 وه 	، هلك 	 كلذ 	 نم 	 فدهلا

ةروصلا 	 مسر 	 يذلا 	، هقيرف 	 ءاضعأ 	 نم 	 دحاو 	 ىلإ 	 ركراملا 	 ملق 	 ملس 	 مث
روص 	 كانه 	 تناك 	. كيلاود 	 اذكهو 	. ططخملا 	 نم 	 يلاتلا 	 ءزجلاو 	 ةيلاتلا

. ىرخلأا 	 ةيساسلأا 	 روصلاو 	، يتيبو 	 للآ 	 ةقصلا 	 لاكشأو 	، دوقنو 	 ةعاسل
ةيجيتارتسلاا 	 ةيؤرلا 	 اهب 	 اوضرع 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 يه 	 هذه 	 تناكو

. ةيسمخلا

ةدايقلا 	 قيرف 	 نأ 	 ديب 	، روضحلا 	 لهذ 	 دقل :	" هلوقب 	 دهشملا 	 اتروب 	 ديعتسي
اًيوق 	 اضًرع 	 ناك 	 دقل 	. لبق 	 نم 	 ةطاسبلاو 	 حوضولا 	 اذه 	 لثمب 	 ملكتي 	 مل
". ةدحاو 	 ةحيرش 	 مادختسا 	 نود ؛	 ةقيقد 	40	 ةدمل 	 روضحلا 	 هابتنا 	 بذجو

ركرام 	 ملقو 	 ىرخأ 	 ةغراف 	 ةقرو 	 كيام 	 كسمأ -	 ᝯدحتك 	- كلذ 	 دعب 	 مث
عوطتم 	 يتأي 	 نأ 	 بلطو 	. فلملا 	 اريماكل 	 ديحولا 	 ءوضلا 	 تحت 	 امهعضوو

. نيريدملا 	 مهف 	 رابتخلا 	 ةيسمخلا 	 ةيجيتارتسلاا 	 ةكرشلا 	 ةيؤر 	 حرشيل

مسر 	 تداعأو 	، ءاضيب 	 ةقرو 	 تذخأو 	، تاريدملا 	 ىدحإ 	 تضهن 	 مث 	 نمو
ةصقلا 	 تكحو 	 لعفلاب 	 هتمهف 	 دقل 	. ةيجيتارتسلاا 	 ةيؤرلا 	 حرشو 	 روصلا
قيفصتلا 	 نم 	 ةجومب 	 تلبوق 	 دقلو 	. نيتقيقد 	 نم 	 لقأ 	 يف 	 زاتمم 	 لكشب



. حضاو 	 ءافتحاو 	 عيمجلا 	 نم 	 راحلا

سانلا 	 مهفو 	. ةكرشلا 	 لايخ 	 ىلع 	 يتيبو 	 لآ 	 ةصق 	 تذوحتسا 	 دقل
نيذلا 	 نمو 	، اهنوجاتحي 	 اذاملو 	، ةطخلا 	 امو 	، روفلا 	 ىلع 	 ةيجيتارتسلاا
مهنكمي 	 فيكو 	، نيزيمتم 	 مهلعجي 	 يذلا 	 امو 	، ةمدخلا 	 هل 	 نومدقيس

. كلذ 	 قيقحت

ناك 	 لب ؛	 طقف 	 اهمهفي 	 مل 	 عيمجلا 	 نأ 	 وه 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	 بناجلا 	 ناكو
اوربخأو 	 دئاق ـ	200	 لا 	 عجر 	، كلذل 	 ةجيتنو 	. اهتياكح 	 مهتعاطتسا 	 يف

. ةصقلا 	 ترشتنا 	 اذكهو 	، مهتاعومجم



[ رصتخا 	] تايساسأ
: روملأا 	 مامزب 	 كسمأ

ميمصتلاو 	 فغشلا
. اًيعاو 	 لمع 	 رارقو ؛	 اًيدعم 	 سامحلا 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي

هتكرش 	 ميدقت 	 ةداعإ 	 ىلع 	 تاكرشلا 	 ىدحإ 	 ريدم 	 ةدعاسمل 	 ةصرفلا 	 يل 	 تحيتأ 	 دقل
تماق 	 نأ 	 ذنم 	 ةليوط 	 ةرتف 	 ترم 	 دق 	 هنأ 	 ديب 	. نيككشتملا 	 نيللحملا 	 نم 	 ةعومجمل
تاريثأتلا 	 هذه 	 ليصوت 	 ىلع 	 ظافحلل 	 ةرفاضتم 	 دوهج 	 لذبب 	 تاينقتلا 	 عيزوت 	 ةكرش

. حيحص 	 لكشب 	 قوسلل

فراعت 	 ءاقل 	 ىلإ 	 انهجوت 	، همدقيس 	 يذلا 	 ضرعلا 	 صيخلتو 	 هتكرش 	 ةصق 	 ماكحإ 	 دعب
انأ 	 تيقتلاو 	. نطسوب 	 يف 	 ةدئار 	 ثاحبأ 	 ةكرش 	 يهو 	، يس 	. يد 	. يآ 	 ةسسؤم 	 يف
". ؟ لمعلا 	 لاح 	 فيك :	" مهدحأ 	 لأسي 	 ةرم 	 لك 	 يفو 	 نييساسلأا 	 نيبعلالا 	 ضعب 	 وهو

اهؤادصأ 	 ددرتت 	 اهانططخ 	 يتلا 	 ةصقلا 	 تناك 	. ةسامحو 	 حوضو 	 لكب 	 هتصق 	 يوري 	 دقو
. هبلقو 	 هسأر 	 يف 	 ةوقب

ةرصتخملا 	 تامدقملا 	 تلوحتو 	. اًعيمج 	 مههابتنا 	 بذجو 	 لوحتلا 	 نع 	 هتصق 	 ىور 	 دقل
. لوطأ 	 تاثداحم 	 ىلإ

". دغلا 	 يف 	 صيخلتلل 	 كلذ 	 رفوتس 	 تنك 	 كنأ 	 تدقتعا :	" تامدقملا 	 نيب 	 هل 	 تلق
بغرأ 	 ملو 	، اهيكحنل 	 ةعئار 	 ةصق 	 انيدل 	 نحنف 	. ةليللا 	 أدبأ 	 نأ 	 تررق :	" لاًئاق 	 ينباجأف

". راظتنلاا 	 يف

: تاحيملتلا

كروهمج 	 نوكي 	 نلف 	، كنايك 	 لكب 	 اًكراشم 	 نكت 	 مل 	 اذإ 	. هب 	 مزتلاو 	 ارًارق 	 ذختا ◄	
. هلوقت 	 اذام 	 نم 	 رثكأ 	 هلوقت 	 فيكب 	 رثكأ 	 نومتهي 	 مهنإ 	، اضًيأ

ضغب 	 داقتعلاا 	 عم 	 لصاوتلا 	 نوينهملا 	 ررقي 	. رعاشم 	 امًئاد 	 سيل 	 فغشلا 	 نأ 	 ركذت ◄	
. نورعشي 	 فيك 	 نع 	 رظنلا

اذإ 	 سانلا 	 مامتهاب 	 رثأتست 	 نأ 	 كنكمي 	. نايدعم 	 امهنإ 	، سامحلاو 	 ةراثلإا 	 رشنا ◄	
. روملأا 	 ديلاقمب 	 كسمم 	 كنأب 	 اورعشو 	 اوأر





يف 	 اهريثأت 	 رمتساو 	، رجنيرجل 	 ةبسنلاب 	 ةمساح 	 ةظحل 	 كلت 	 تناك
رمتساو 	، يتيبو 	 لآ 	 ةصق 	 ويفير 	 سنزيب 	 درافراه 	 ةلجم 	 تلقنو 	. ديازتلا

ىلع 	 مهدعاسي 	 اذه 	 نإ 	1. نيتيصخشلا 	 نع 	 ثيدحلا 	 يف 	 ةكرشلا 	 وفظوم
. مهل 	 ةبسنلاب 	 مهم 	 وه 	 ام 	 لمعو 	 ةيجيتارتسلاا 	 ىلع 	 زيكرتلا

اوراشأو 	، مهدرفمب 	 يتيبو 	 لآ 	 تايصخشلا 	 مسر 	 نوفظوملا 	 داعأ 	 دقل
مهدحأ 	 نإ 	 لب 	. قحلا 	 تقو 	 يف 	 ةيميدقتلا 	 ضورعلا 	 يف 	 يتيبو 	 لآ 	 ىلإ

يف 	 امهل 	 اًدعقم 	 نيرخلآا 	 كرتو 	، يتيبو 	 لآ 	 تارهوجم 	 ميمصتب 	 ماق
. ىقيسوم 	 ويديف 	 اوعنص 	 مهنإ 	 ىتح 	. تاعامتجلاا

ام و" "	 ؟ لآ 	 اذه 	 دعاسي 	 نأ 	 نكمي 	 فيك :	" نلآا 	 نولأسي 	 عيمجلا 	 حبصأو
". ؟ يتيب 	 ىلع 	 دوعيس 	 يذلا 	 عفنلا

يف 	 ريكفتلا 	 ىلع 	 يكيرمأ 	 فظوم 	13000	 نم 	 رثكأ 	 يتيبو 	 لآ 	 ربجأ 	 دقل
. نيهباشملا 	 ءلامعلا 	 عم 	 ةطاسببو 	 اًيصخش 	 لصاوتلا 	 ةيفيك

مت 	 هنلأ (	 ناهذلأاب 	) ةقصتلم 	 تناك 	 ةيجيتارتسلاا 	 رجنيرج 	 ةيؤر 	 نإ
طيطختلا 	 نأ 	 فيك 	 يتيبو 	 لآ 	 لاثم 	 سكعيو 	. ةريصق 	 ةصقك 	 اهميدقت

نامضل 	 ةيوق 	 تاودأك 	 اًيوس 	 رفاضتت 	 نأ 	 نكمي 	 ضرعلاو 	 ثيدحلاو 	 رابخلأاو
. ةيلاعفلاو 	 راصتخلاا

نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 رجنيرج 	. ويلباد 	. ويلباد 	 ةكرش 	 تأرجت :	 ديفملا 	 رصتخملا
تاونس 	 سمخ 	 ةدمل 	 اهتيؤر 	 ضرعتو 	 ملكتتو 	 يكحتو 	 ططخت 	 نأب 	 ةفلتخم

. نيفظوملا 	 عيمج 	 اهانبتي 	 ةيجيتارتسا 	 ةصقك



: ثلاثلا 	 ءزجلا
مسحلا

ارًصتخم 	 نوكت 	 نيأو 	 ىتم 	 ةفرعمل 	 مسحلا 	 باستكا
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قيرطلا 	 فصتنم 	 يف 	 كتلباقم
يرشبلا 	 سنجلا 	 نأ 	 يف 	 ببسلا -	 ةدحاو 	 ةملكب 	- فرّعت 	 نأ 	 كيلع 	 ناك 	 اذإ
نوكتس 	 ةملكلا 	 هذه 	 نإف 	، هتاناكمإ 	 لماك 	، ققحي 	 نلو 	، ققحي 	 مل

". تاعامتجلاا "

يراب 	 فيد -	

نييعت 	 قيرط 	 نع 	 ةرصتخم 	 تاعامتجلاا 	 ىلع 	 ظفاح :	 ديفملا 	 رصتخملا
ىلا 	 ةدوعلاو 	 تارمتؤملا 	 ةعاق 	 نم 	 كجارخلإ 	 نيفرشمو 	 ةينمز 	 دودح

. لمعلا

تاعامتجلاا 	 داغوأ 	 مزها
. يذيفنت 	 ريدم 	 يأ 	 لأسا 	 طقف 	. تقولل 	 ةعيضم 	 تاعامتجلاا

ماق "	 ؟ ةرادلإا 	 سلجم 	 ءاسؤر 	 هلعفي 	 يذلا 	 ام :	" ناونعب 	 ةساردل 	 اقًبط
نإف 	" ، داصتقلال 	 ندنل 	 ةيلكو 	 لامعلأل 	 درافراه 	 ةعماج 	 نم 	 نويداصتقا 	 اهب

. نيرخآ 	 صاخشأ 	 عم %(	 85 	) مهتقو 	 مظعم 	 نوضقي 	 نييذيفنتلا 	 ءاسؤرلا
ـ	%25 لا 	 امأ 	، لمعلا 	 تاعاس 	 نم %	 60	 ىلإ 	 لصت 	 ةرتف 	 تاعامتجلاا 	 ذخأتو

رمتؤملا 	 تاوعدو 	 ةيفتاهلا 	 تاملاكملا 	 نيب 	 ام 	 اهؤاضق 	 متيف 	 ةيقبتملا
1 ". ةماعلا 	 تابسانملاو

مهموي 	 ءاضق 	 ىلع 	 نيفظوملا 	 رابجإ 	 ةفاقث 	 اهيدل 	 تامظنملا 	 ضعب
تارابتخا 	 دعب 	 وأ 	 لبق 	 لمع 	 يأ 	 لامكإ 	 مهيلعو 	. تاعامتجلاا 	 يف 	 لماكلاب

5	 ةعاسلا 	 ىتحو 	 احًابص 	9	 ةعاسلا 	 نم 	 أدبت 	 يتلا 	 هذه 	 ةقاشلا 	 لمحتلا
. عوبسلأا 	 ةياهن 	 ةلطع 	 يف 	 ىتح 	 وأ 	، ًءاسم

ةعاق 	 يف 	 ارًصاحم 	 نوكت 	 لب 	. لمعت لا	 	 تنأف 	، عامتجا 	 يف 	 نوكت 	 امدنع
. اًديور 	 اًديور 	 تفقوت 	 دق 	 كتيجاتنإ 	 لكو 	، تارمتؤملا

ةعيضملا 	 تاعامتجلاا 	 دويق 	 راصتخلاا 	 رسكي 	 نأ 	 نكمي 	 فيك 	 نكلو
؟ تقولل



ةقشم 	 لقأ 	 تاعامتجلاا 	 لعجت 	 يتلا 	 قرطلا 	 ثحبنس 	، لصفلا 	 اذه 	 يف
لصن 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 ةلهسلا 	 فادهلأا 	 ضعب 	 لمأتن 	 انوعد 	. ةيجاتنإ 	 رثكأو

: ريثأت 	 ثادحلإ 	 اهل
نم 	 ريثك 	 يفو 	. تاعامتجلال 	 هصصخت 	 يذلا 	 تقولا 	 للق :	 تقولا .	 1
ةعاس 	 فصن 	 سيلأ ؟	 ةعاس 	 اذامل 	) . اهزييمتو 	 اهب 	 ؤبنتلا 	 نكمي 	، نايحلأا

(. ؟ اًيفاك
مدخت 	لا	 ةقيرطب 	 اعًامتجا 	 دقعن 	 ام 	 ةداع 	. يساسلأا 	 لكشلا 	 ريغ :	 عونلا .	 2
لودج 	 نيأ ؟	 فوقولا 	 مهناكمإب 	 ناك 	 اذإ 	 سانلا 	 سلجي 	 اذامل 	) . فدهلا
ىلع 	 ةلواط لا	 	 وأ 	 ةريدتسم 	 ةلواط 	 كانه 	 نوكت لا	 	 اذامل ؟	 لامعلأا

(. ؟ قلاطلإا
نومكحتيو 	 نوريدي 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 صلخت :	 نودبتسملا .	 3

جاتحت 	 له ؟	 امًئاد 	 صخشلا 	 سفن 	 ملكتي 	 اذامل 	) . تاعامتجلاا 	 نودسفيو
(. ؟ مدقم 	 ىلإ 	 اقًح

ةيطمنلا 	 يف 	 نوسمغنيو 	 ةئيسلا 	 تاعامتجلاا 	 تاداع 	 يف 	 سانلا 	 رثعتي
دعقم 	 كانه 	 نوكي 	 نأ 	 دب 	لا	 هنإف 	، عامتجلاا 	 عون 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	. نيتورلاو

نومضملا 	 ىلإ 	 لوصولل 	 سانلا 	 رطضا 	 امم 	، راصتخلال 	 ةلواطلا 	 ىلع
. لقأ 	 تقو 	 يف 	 ديزملا 	 زاجنإو 	 ةعرسب

تقولا :	 1	 مقر 	 دغولا 	 ةجلاعم
. اهل 	 لاًيوط 	 اًتقو 	 نوددحي 	 سانلا 	 نلأ 	 تقولا 	 تاعامتجلاا 	 عيضت 	 ام 	 اًبلاغ

. طقف 	 يرورض 	 وه 	 ام 	 ىلع 	 كلامعأ 	 لودج 	 رصقا

نإ .	 10	 هل 	 صصخت 	 لاف 	، قئاقد 	7	 ةدمل 	 عوضوم 	 يف 	 ملكتت 	 نأ 	 تدرأ 	 اذإ
امم 	 رثكأ 	 كنحص 	 يف 	 عضت لا	 :	 امًئاد 	 كمأ 	 هلوقت 	 ام 	 امًامت 	 هبشي 	 رملأا
نإف 	، لاًيوط 	 اًتقو 	 ودبت لا	 	 ةيفاضإ 	 قئاقد 	3	 نأ 	 نم 	 مغرلاب 	. هلكأ 	 كنكمي
نأ 	 ديب 	. عئاضلا 	 تقولا 	 نم 	 تاعاس 	 مكارت 	 ىلإ 	 يدؤت 	 فوس 	 ةداعلا 	 هذه

ةميقلا 	 قئاقدلا 	 يمر 	 لثم 	 وه 	 تقولا 	 نم 	 هجاتحت 	 امم 	 رثكأ 	 كسفن 	 حنم
. ةمامقلا 	 ةانق 	 يف

. ةقيقد 	30	 ىلإ 	 هلازتخا 	 مت 	 دق 	 ةعاس 	 هتدم 	 نيفظوملل 	 اعًامتجا 	 ليخت
يف 	 ركف ؟	 هل 	 ددحملا 	 تقولا 	 يف 	 ىهتناو 	 عامتجا 	 لك 	 أدب 	 ول 	 اذام

بسانت 	 يتلا 	 ةنورملاب 	 زيمتت 	 ددم 	 اهل 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 تاعامتجلاا
. ةقيقد 	14	 وأ 	 ةقيقد 	21	 هتدم 	 عامتجا 	 لثم 	، كتاجايتحا

ىلإ 	 سانلا 	 يتأي 	. فدهلاو 	 ريضحتلا 	 بايغ 	 وهو 	 ةءافكلل 	 رخآ 	 ودع 	 كانه



حضاو 	 مهف 	 مهيدل 	 نوكي 	 ىتح 	 وأ 	 نيدعتسم 	 اونوكي 	 نأ 	 نود 	 تاعامتجلاا
نكمي ؟	 ةشقانم 	 ءارجلإ 	 وأ 	 رارق 	 ذاختلا 	 كانه 	 تنأ 	 له 	. عامتجلاا 	 فادهلأ

. كانه 	 تنأ 	 اذامل 	 ةفرعم 	 ةلواحم 	 يف 	 طقف 	 قئاقد 	10	 نم 	 رثكأ 	 دقفت 	 نأ

يف 	 قئاقد 	5	 لوأ 	 سانلا 	 ءاطعإ 	 يف 	 ركف 	، اذه 	 تاعامتجلاا 	 دغو 	 ةجلاعمل
ضرغلا 	 ركذب 	 مقو 	. ءودهب 	 مهرظن 	 تاهجو 	 ميظنتو 	 ريضحتلل 	 عامتجا 	 لك
نوجاتحي 	 ام 	 ةعجارمل 	 تقولا 	 اذه 	 اوذخأي 	 مهعدو 	 امًدقم 	 عامتجلاا 	 نم

ةعاضإ 	 نم 	 نيدعتسم 	 ريغ 	 نوتأي 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 عنمي 	 فوس 	 اذهو 	. هيلإ
. مهدادعتسا 	 مدع 	 ةيطغتل 	 ديفي 	لا	 اميف 	 ملاكلا 	 يف 	 تقولا 	 نم 	 ديزملا

لوأ 	 يف 	 اًبرغتسم 	 ودبي 	 دق 	 عامتجلاا 	 ةيادب 	 يف 	 يفاضلإا 	 تمصلا 	 نإ
دوجوو 	 ريضحتلل 	 ضوافتلل 	 لباق 	 ريغ 	 ارًايعم 	 عضي 	 فوس 	 هنكلو 	، رملأا

. ةحضاو 	 رظن 	 ةهجو

عونلا :	 2	 مقر 	 دغولا 	 ةجلاعم
نم 	. احًيحش 	 نوكي 	 عادبلإا 	 نإف 	، عامتجلال 	 ريضحتلاب 	 رملأا 	 قلعتي 	 امدنع
ةداعو 	، عامتجلاا 	 ةفرغ 	 ميظنت 	 اهب 	 متي 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 ىلإ 	 لامعلأا 	 لودج
ةميدقلا 	 تاداعلا 	 سفن 	 راركت 	 ىلإ 	 نيمظنملاب 	 فاطملا 	 يهتني 	 ام

اهيلع 	 اندتعا 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 يه 	 هذه 	" ، راذعلأا 	 سفن 	 نوركذيو 	، ةلمملا
ةركتبم 	 قرط 	 ىلع 	 روثعلل 	 جاتحت 	، لضفأ 	 ةجيتن 	 ىلع 	 لوصحلل 	 نكلو ".	 انه

. روضحلا 	 لعافتل

قيقحتل 	 ةقيرط 	 كانهو ؛	 ةحجانو 	 ةرصتخم 	 نوكت 	 يكل 	 تاعامتجلاا 	 رضّح
ةراشلإل 	 عمجت 	 وأ 	 ليكشت 	 عضو 	 يف 	 دارفلأا 	 يقاب 	 عم 	 فقت 	 نأب 	 يهو 	 كلذ

لاأ 	 ىلع 	 لمعت 	 ةثدحتسم 	 ةقيرط 	 اهنإ 	. لاًيوط 	 كانه 	 ثكمت 	 نل 	 كنأ 	 ىلإ
عيمجلا 	 لعجت 	 امدنع 	. ةداتعملا 	 تاعامتجلاا 	 يف 	 ءاخرتسلااب 	 رعشت

نم 	 لاًدب 	 ةريصق 	 ةحارتسا 	 يف 	 مهنأب 	 روعشلا 	 مهيدل 	 دلوتي 	 فوس 	، نوفقي
ارًوعش 	 دلوي 	 نأ 	 هنأش 	 نم 	 اذهو 	. لوطي 	 دق 	 عامتجا 	 يف 	 مهنأب 	 مهروعش
لوخدلا 	 كيلع 	 لهسيس 	 يلاتلابو 	. فدهلا 	 غولبو 	 لاجعتسلااب 	 سانلا 	 ىدل

. كلذ 	 باعيتسلا 	 ةصرفلا 	 عيمجلا 	 حنميو 	. ةعرسب 	 عوضوملا 	 يف

داعبتساب 	 يهو ؛	 عامتجلاا 	 ميظنت 	 رييغتل 	 ةلاعف 	 ىرخأ 	 ةقيرط 	 كانه
وأ 	 ويديفلا 	 ثدحتملا 	 مدختسي 	 نأ 	 نكمي 	 ثيح 	. امًامت "	 تنيوبروابلا "
نم 	 بسانملا 	 تقولا 	 يف 	 مهتاقيلعت 	 ضرع 	 ىتح 	 وأ 	 ةيحيضوتلا 	 موسرلا
سانلا 	 ربعي 	 يكل 	 ضيبأ 	 ةباتك 	 حول 	 مدختست 	 تنك 	 اذإ 	. نيماسرلا 	 ءاقل 	 للاخ
رعشت 	 نأ 	 نم 	 لاًدب 	 يئرم 	 لكشب 	 دلوتت 	 تاقيلعتلا 	 ىرتسف 	، مهراكفأ 	 نع
يروفلا 	 لاصتلاا 	 ثدحي 	. ىرخأ 	 ىلإ 	 ةحيرش 	 نم 	 لقنتلا 	 نم 	 مأسلاب



. دحاو 	 نآ 	 يف 	 ةيئرملاو 	 ةيظفللا 	 قئاقحلا 	 نيب 	 عمجلا 	 متي 	 امدنع 	 مئادلاو

نودبتسملا :	 3	 مقر 	 دغولا 	 ةجلاعم
كلذ ؛	 تاعامتجلاا 	 يف 	 عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 راصتخلاا 	 رمدم 	 وه 	 دبتسملا 	 نإ

ةيصخشلا 	 نم (	 أ 	) طمنلا 	 اذه 	. راوحلا 	 ةصرف 	 قنخي 	 يذلا 	 نميهملا 	 توصلا
. ةكرشلا 	 يف 	 بصنملا 	 وأ 	 ةيصخشلا 	 وأ 	 ةبترلا 	 مكحب 	 تقولا 	 مظعم 	 ملكتي

: يهو 	، دبتسملا 	 توص 	 ىلع 	 بلغتلل 	 ةبذهم 	 قرط 	 ثلاث 	 كانه

هيمسن 	 صخش 	 نييعت 	 للاخ 	 نم 	 نيدبتسملا 	 فشكا 	. نيلاعفلا 	 نيعمتسملا 	 ددح
. اًنزاوت 	 رثكأ 	 عامتجا 	 ىلإ 	 لوصولل 	 لاعفلا 	 عمتسملا

ذخأي 	 هنكلو 	، روفلا 	 ىلع 	 لاعفلا 	 عمتسملا 	 ملكتي لا	 :	 مراص 	 رودلا 	 اذه
ظافحلا 	 يه 	 هتفيظو 	 نوكتو 	. كرتشملا 	 قايسلل 	 عمتسيو 	 تاظحلاملا

ددهي 	 امدنعو 	. يئاهن 	 صخلم 	 ميدقتو 	 اًبضتقمو 	 ارًيصق 	 عامتجلاا 	 ىلع
عمتسملا 	 نإف 	، عامتجلاا 	 نم 	 ضرغلا 	 تيتشت 	 وأ 	 ةلقرعب 	 نميهملا 	 توصلا

. لخدتلاب 	 امًزلم 	 نوكيس 	 لاعفلا

؛ رودلا 	 اذهب 	 اهيف 	 علطضي 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	 ناك 	 تاعامتجا 	 ترضح 	 دقل
ةرم 	 لك 	 يف 	 فلتخم 	 صخش 	 فيلكت 	 متي 	 ناك 	، ىرخأ 	 تاعامتجا 	 يف 	 امنيب
لسري 	 رودلا 	 اذهب 	 علاطضلاا 	 ناك 	، ةرم 	 لك 	 يفو 	. يطارقميد 	 لكشب

. بيحرت 	 عضوم 	 تسيل 	 ةنميهملا 	 تاوصلأا 	 نأ 	 اهدافم 	 ةلاسر

اصع 	 مادختسا 	 يهو 	، ىرخأ 	 ةقيرط 	 كانه 	. ةرم 	 لك 	 يف 	 دحاو 	 ملكتمب "	 مزتلا "
ةريبك 	 ةرسأ 	 عم 	 نكلو 	، ةيبشخ 	 ةقعلم 	 درجم 	 اهنإ ؛	 يتيب 	 يف 	 ةدحاو 	 يدل 	. ملكتلا
نحنو 	، ءاشعلا 	 ةدئام 	 ىلع 	 مهضعب 	 عم 	 نوملكتي 	 يلافطأ 	 نإف 	، يترسأ 	 لثم
ةقعلملا 	 هيدل 	 ناك 	 نم 	 يأ 	 اذل 	. ةلداع 	 تاراوحلا 	 ىلع 	 ظافحلل 	 ةليسو 	 ىلإ 	 جاتحن
ةيميلعت 	 ةادأو 	، لضفم 	 عضو 	 هنإ 	. نورخلآا 	 هيلإ 	 تصني 	 امنيب 	 ثدحتلا 	 هنكمي

. لمعي 	 كلذ 	 ةيؤر 	 عتمملا 	 نمو 	، ةريبك

[ ةزجوم 	] ةمكح
. اًئيش 	 اوعمسي 	 نلف 	، ءيش 	 لك 	 تلق 	 اذإ

، ةيرورضلا 	 ريغ 	 تامولعملا 	 داعبتسلا 	 يفاكلا 	 ردقلاب 	 اًطبضنم 	 نكت 	 مل 	 اذإ
نيب 	 ام 	، مويلا 	 يف 	 ةرم 	50	 مهتعطاقم 	 متت 	 سانلا 	 ناك 	 اذإ 	. مهناهذأب 	 ءيش 	 قلعي 	 نلف



لا 	 يتلا 	 تاعامتجلاا 	 روضح 	 ىلإ 	 ةجاحلاو 	، قئاقد 	 عضب 	 لك 	 ةيكذلا 	 مهفتاوه 	 دقفت
تعطق 	 اذإ 	 لاإ 	، مهل 	 اهلوقت 	 ةثلاث 	 ةملك 	 لك 	 ىلإ 	 اوهبتني 	 نل 	 حجرلأا 	 ىلع 	 مهنإف 	، يهتنت

. ةمهملا 	 ريغ 	 تامولعملا 	 تدعبتساو 	 لاًوأ 	 قيرطلا 	 مهيلع

اًتقو 	 صخش 	 لك 	 ءاطعإب 	 نميهملا 	 توصلا 	 مجّح 	، ارًيخأ 	. ةينمز 	 تاحاسم 	 ددح
ام 	 ةركف 	 ىلع 	 قلعي 	 فوس 	 طقف 	 اًدحاو 	 اصًخش 	 نأ 	 ةدعاق 	 اهلعجا 	. ملاكلل 	 اًددحم
لمكت 	 مث 	 ةدحاو 	 ةجرد 	 قيلعت 	 كيدل 	. مكارتم 	 ريثأت 	 كيدل 	 نوكي لا	 	 ثيحب

. عامتجلاا

فرعتلل 	. تاعامتجلاا 	 ةرادلإ 	 ىرخلأا 	 ةيعادبلإا 	 قرطلا 	 نم 	 ددع 	 كانه
: لثم 	 بتكلا 	 عجار 	، لبسلا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلع

Death	by	Meeting:	A	Leadership	Fable	…	About	Solving	the	Most	Painful
Problem	 in	 Business	 (Lencioni,	 2004),	 The	Manager's	 Guide	 to	 Effective
Meetings	 (Streibel,	 2002),	 Boring	Meetings	 Suck:	 Get	More	 Out	 of	 Your

.(Meetings,	or	Get	Out	of	More	Meetings	(Petz,	2011

ارًاوح 	 هلعجا 	-	 بولسلأاو 	 قيسنتلا 	 رّيغ
رايتخا 	 مت 	، اوًج 	 ةلومحملا 	82	 ةبيتكلل 	 ماعلا 	 دئاقلا 	 بصنم 	 لغش 	 نأ 	 دعب
تاوقلا 	 عم 	 لمعلل 	 دادغب 	 ىلإ 	 باهذلل 	 عبارلا 	 ليودلاك 	. يب 	 مايليو 	 لارنجلا

يف 	 ناكو 	. ةيجيتارتسلاا 	 تلااصتلال 	 ريدمك 	 قارعلا 	 يف 	 تايسنجلا 	 ةددعتم
نيثدحتملا 	 ريبك 	 ةفيظوب 	 لمعلل 	 ليودلاك 	 رايتخا 	 مت 	 دق 	، ساسلأا

ماري 	 ام 	 ىلع 	 ريست لا	 	 ماعلا 	 ىوتسملا 	 ىلع 	 روملأا 	 تناكو 	. نييملاعلإا
تلااصتلاا 	 دوهج 	 نيسحتب 	 افًلكم 	 ناك 	 كلذل 	. تقولا 	 كلذ 	 يف 	 قارعلا 	 يف

. ةبيصعلا 	 تاقولأا 	 هذه 	 للاخ 	 ةقطنملا 	 يف

وهو 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ىلإ 	 ثدحتي 	 نأ 	 بحي 	 ليودلاك 	 لارنجلا 	 فلس 	 ناكو
لثم 	- عوبسأ 	 لك 	 اًدج 	 ةمظنم 	 ةملك 	 يقلي 	 ثيح 	. ةصنملا 	 فلخ 	 فقاو
هاجتلاا 	 تاذو 	 ةيمسرلاو 	 ةبترملا 	 تاقيلعتلا 	 نم 	 ةلسلس 	، ةرضاحم

. ةبوجلأاو 	 ةلئسلأل 	 دودحم 	 تقو 	 عم -	 دحاولا

مل -	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ةبعل 	 يف 	 اًديدج 	 ناك 	 يذلا 	- ليودلاك 	 لارنجلا 	 نكلو
ميدقتو 	 ةفرغلا 	 نم 	 يماملأا 	 ءزجلا 	 يف 	 فوقولا 	 يف 	 احًيرتسم 	 نكي
مامتها 	 بذجي 	 لاو 	 هعم 	 يدجي 	 نل 	 اذه 	 نأ 	 فشتكا 	 ثيح 	. رابخلأا 	 ةبطخ
ةثلاثلا 	 وأ 	 ةيناثلا 	 ةسلجلا 	 يف 	 ةيذيفنت 	 ةلواط 	 رضحي 	 نأ 	 ررق 	 اذل 	. سانلا
فصتنم 	 يف 	 اهعضوو 	 تادجتسملا 	 رخآ 	 ىلع 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 علاطلإ



سلج 	 مث 	. ةيضرلأل 	 اًديدج 	 امًيمصت 	 عضوو 	 فوفصلاو 	 ةصنملا 	 حازأ 	. ةفرغلا
. نإ 	. يسلا 	 لثم 	- ةيرابخلإا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 مامأ 	 ةرشابم 	 ةلواطلا 	 مامأ

مهكارشإب 	 ماقو 	، هلوح 	 مهلكو -	 . يس 	. يب 	. يبلاو 	، زميات 	 كرويوينلاو 	،. نإ
. قارعلا 	 لخاد 	 يرجي 	 ناك 	 ام 	 لوح 	 راوح 	 يف 	 ةطاسبب

مل 	 مهف 	. ملاعلإا 	 لئاسو 	 تشهدأ 	 دق 	 ليودلاك 	 لارنجلا 	 ةقيرط 	 نإ
ناك 	 ليودلاك 	 لارنجلا 	 نكلو 	. كلذ 	 ددصب 	 هنولعفي 	 يذلا 	 ام 	 نيدكأتم 	 اونوكي
ناكو 	. مهتقو 	 عيضي 	 نل 	 هنأ 	 فرعي 	 عيمجلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتلا 	 ىلع 	 اًدج 	 اصًيرح
ناك 	 اضًيأو 	 تامولعملا 	 عمجل 	 ةصرف 	 مهل 	 ةبسنلاب 	 ناك 	 عامتجلاا 	 نأ 	 فرعي

. ةصقلاب 	 مهربخي 	 نلأ 	 هل 	 ةصرف

مدختسا 	 دقو 	. عوبسأ 	 لك 	 رمتؤملل 	 دادعلإاب 	 ليودلاك 	 لارنجلا 	 ماق
نييفحصلل 	 ةينمزلا 	 ةرتفلا 	 ديدحتل (	 لواح 	 لقلأا 	 ىلع 	) ةصقلا 	 ططخم

ىلع 	 ةيحتلا 	 يقليو 	، ةفرغلا 	 ىلإ 	 لخدي 	 ناكو 	. ةقيقد 	45	 وأ 	30	 نوكتل
؛ تامولعملا 	 نع 	 مكعم 	 ثدحتلل 	 قئاقد 	10	 يلاوح 	 يدل :	" لوقي 	 مث 	، عيمجلا

". مكتلئسلأ 	 كلذ 	 وحن 	 وأ 	 ىرخأ 	 ةقيقد 	15	 ذخأ 	 اننكمي 	 كلذ 	 دعبو

ةلاسرل 	 حضوأ 	 مهفب 	 عامتجلاا 	 نم 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 تجرخ 	 دقلو
يركسعلا 	 صخلملاب 	 مايقلاو 	 فوقولا 	 درجم 	 نم 	 لاًدب 	. ليودلاك 	 لارنجلا

فدهلا 	 نإف 	، روصلاو 	 ةينايبلا 	 موسرلاو 	 حئارشلا 	 مادختساب 	 يديلقتلا
لمع 	 دقل 	. يراوح 	 لكشب 	 عامتجلاا 	 ةرادإ 	 ناك 	 هل 	 ةبسنلاب 	 يسيئرلا
ةفرغلا 	 يف 	 ةحارلاب 	 عيمجلا 	 رعشي 	 نأ 	 ىلع 	 ديدجلا 	 بولسلأاو 	 دادعلإا

. مهتلئسلأ 	 تاباجإ 	 ىلع 	 نولصحيس 	 مهنأب 	 نيقثاو 	 اونوكيو

تاظحلاملا 	 ذخأي 	 ناك 	. ارًوهشم 	 تاظحلام 	 نودم 	 ليودلاك 	 لارنجلا 	 ناك
دعب 	 مث 	. ملاعلإا 	 لئاسو 	 عم 	 ةثداحملا 	 يف 	 هكارتشا 	 ءانثأ 	 ءامسلأا 	 بتكيو
عم 	 ةرشابم 	 ملكتيو 	 لصتي 	 هنإف 	، عوبسلأا 	 للاخ 	 عوضوملا 	 ركذ 	 مت 	 اذإ 	 كلذ

. كلذ 	 نع 	 لأس 	 دق 	 ناك 	 يذلا 	 صخشلا

قارعلا 	 يف 	 ةيركسعلا 	 نوئشلا 	 لوح 	 ةيمسر 	 ةجهل 	 نم 	 ةصقلا 	 لوح 	 دقل
دادعلإا 	 ليودلاك 	 لارنجلا 	 قسن 	 دقل 	. ارًاوحو 	 احًاتفنا 	 رثكأ 	 ةصق 	 ىلإ

دق 	 ةئيرجلا 	 هتقيرط 	 نإ 	. ريبك 	 فلاتخا 	 كانه 	 ناك 	 كلذل 	، ليصوتلاو
. ثادحلأا 	 حرسم 	 رييغت 	 ىلع 	 تدعاس

ةيركسعلا 	 ماهملا 	 حرش 	 يف 	 رصتخا 	 سسأ 	 قبط
وأ 	 ازًجوم 	 وأ 	 احًضاو 	 هنوكب 	 افًورعم 	 سيل 	 ةيركسعلا 	 ماهملا 	 حرش 	 نإ
يف 	 نوكت 	 ام 	 ةداع 	 ثيح 	. حيحصلا 	 وه 	 سكعلا 	، عقاولا 	 يف 	 لب ؛	 اعًنقم



ةئيسلا 	 تاططخملاو 	 طاقنلاب 	 ةئيلم 	 ةدهجم 	 تنيوبرواب 	 ضورع 	 ةروص
. ءيدر 	 وحن 	 ىلع 	 اهقيسنت 	 مت 	 ةينايب 	 موسرو 	 ةضفخنم 	 ةدوج 	 تاذ 	 روصو

ةصاخلا 	 تايلمعلا 	 ةدايق 	 يف 	 لمعي 	 باش 	 يركسع 	 طباض 	 نادروج
. دحوملا 	 جهنلا 	 نع 	 اًديعب 	 فرحناو 	 افًلتخم 	 ارًاسم 	 ذختا 	 دقو 	، ةيكيرملأا

. حجنو

موهفم 	 وأ 	،" بونك 	" ىلع 	 رهشأ 	 ةدعل 	 هتاوقو 	 وه 	 لمعي 	 نادروج 	 ناك
ةقفاوملل 	 موجن 	 عبرأ 	 ةبترب 	 لارنج 	 ىلإ 	 هميدقتل 	، تايلمعلا 	 ةطخ

، اهذيفنت 	 اننكمي 	، ةطخلا 	 ىلع 	 قفاوي 	 نأ 	 درجمب :	" نادروج 	 لوقي 	. ةيئاهنلا
ذنم 	 ةطخلا 	 هذه 	 ىلع 	 لمعي 	 ناك 	 انيف 	 دحاو 	 لك 	. انل 	 ةبسنلاب 	 ريبك 	 رارق 	 هنإ

". اصًخش 	25	 وحن 	 عم 	 روهش

دقل 	. ارًيبك 	 ناك 	 فلملا 	 ةعجارمو 	 حرشو 	 طيطختلل 	 بولطملا 	 تقولا 	 نإ
فارطلأا 	 ىلإ 	 هومدق 	 ثيح 	 ةحفص 	40-30	 نم "	 تنيوبروابلا 	" فلم 	 مخضت

. عافدلا 	 ةرازوو 	 ةلاكولا 	 نم 	 ةفلتخملا 	 ةينعملا

مقاوطلا 	 موقتل (	 ةدايقلا 	) ةلسلس 	 ىلإ 	 هلاسرإ 	 مت 	 مث :	" نادروج 	 عباتي
، هيف 	 مهسأ 	 دق 	 عيمجلا 	 نوكي 	 يلاتلابو 	، يأرلا 	 ءادبإب 	 تادايقلاو 	 ةفلتخملا

". ةحيحص 	 حئارشلا 	 لك 	 نوكت 	 نأ 	 اندرأ [	 كلذلو ]

اقًح 	 نوجاتحي 	 اوناك 	 اذل 	. دئاقلا 	 علاطلإ 	 طقف 	 ةقيقد 	30	 مهيدل 	 ناك 	 نكل
. حئارشلا 	 ددع 	 ليلقتل

10-8 :	 ةرصتخم 	 اهيقبن 	 نأ 	 اندرأ :	" هلوقب 	 ثادحلأا 	 نادروج 	 ديعتسي
يف 	 ةلداع 	 ةصح 	 ىلع 	 انم 	 دحاو 	 لك 	 لصح 	، راصتخلاا 	 لضفبو 	،" حئارش

. ريخلأا 	 ضرعلا

رثكأ 	 كانه 	 ناك 	 ثيح 	. اًبيرغ 	 افًطعنم 	 يئاهنلا 	 رمتؤملا 	 ذختا 	، كلذ 	 عمو
- ناكرلأا 	 طابضو 	 تايلمعلاو 	 لتنإ 	 نم 	- رمتؤملا 	 يف 	 صاخشأ 	 ةرشع 	 نم
دئاق 	 نادروج 	 ناكو 	. هتاوق 	 نم 	 دارفلأاو 	 هتدحو 	 دئاق 	 نع 	 لاًضف

حضاولا 	 نم 	 ناكو 	،" موجنلا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه :	" احًضوم 	 لاق 	. ةعومجملا
. ةريبك 	 ةفزاجملا 	 نأ

وذ 	 ناكرلأا 	 طابض 	 دحأ 	 ررق 	، قئاقد 	10	 يلاوحب 	 ةيملاعلإا 	 ةطاحلإا 	 لبقو
. حئاصنلا 	 ضعب 	 هئاطعلإ 	 اًبناج 	 نادروجب 	 يحتني 	 نأ 	 موجن 	 عبرلأا

يف 	 رظنت 	 نأ 	 وه 	 اقًح 	 لارنجلا 	 هب 	 متهي 	 ام 	 لك :	" لاًئاق 	 نادروج 	 هبنو
طقف ؛	 حئارشلا 	 نأشب 	 قلقت لا	 	 اذل 	. هنع 	 ثدحتت 	 امل 	 اًكردم 	 نوكتو 	 هنيع



". ةطخلا 	 هل 	 لق

امك 	، حئارشلا 	 عم 	 ةطاحلإا 	 مدقي 	 نأ 	 هيلع 	 يغبني 	 له :	 ةقيقحلا 	 ةظحل
؟ بسحف 	 راوح 	 ءارجإب 	 يفتكي 	 مأ 	، تقولا 	 لوط 	 ططخ

حئارشلا 	 نأ 	 ترعش 	 دقل 	، هتحيصن 	 برجأ 	 نأ 	 تررق :	" نادروج 	 لوقي
اهب 	 ريست 	 يتلا 	 ةقيرطلل 	 حايترلاا 	 مدعب 	 ترعش 	 اذإ 	. نامأ 	 ةكبش 	 ةباثمب

". اهيلإ 	 ءوجللا 	 امًئاد 	 يناكمإبف 	، روملأا

اصًوصخو 	، حئارشلا 	 نع 	 يلختلا 	 يف 	 ددرتلا 	 ضعب 	 كانه 	 ناك 	 ولو 	 ىتح
نكمي 	 ةحيصن 	 ىقلت 	 دق 	 هنأ 	 رعش 	 نادروج 	 نإف 	، هتدحو 	 دئاق 	 روضح 	 عم

ام 	 فرعي 	 لجرلا 	 اذه :	" احًضوم 	 لوقي 	. ناكرلأا 	 طباض 	 نم 	 اهيلع 	 دامتعلاا
ذخأي 	 نأ 	 ررق 	 اذكهو 	،" ينم 	 لضفأ 	 لكشب 	 لارنجلا 	 فرعي 	 هنإ 	. هنع 	 ثدحتي

. هتحيصنب

اورظتناو 	، ةيقرولا 	 خسنلا 	 مهعمو 	 اوسلجو 	، ةفرغلا 	 ىلإ 	 عيمجلا 	 لخد
ةطاحلإا 	 لامكتسلا 	 ةجاح 	 يف 	 اوناك 	، ارًخأتم 	 لصو 	 هنلأو 	. دئاقلا 	 لوخد

، ريخأتلا 	 نع 	 هراذتعا 	 دعبو 	. لاًصأ 	 هوددح 	 يذلا 	 تقولا 	 نم 	 لقأ 	 تقو 	 يف
. أدبيل 	 نادروجل 	 ةراشلإا 	 تمت 	 مث ؛	 عيمجلا 	 ميدقت 	 متي 	 نأ 	 دئاقلا 	 بلط

دقل 	. قرغلا 	 وأ 	 ةاجنلا 	 امإ 	 ناك 	، ةلحرملا 	 هذه 	 دنع :	" نادروج 	 يكحي 	 امكو
مايقلا 	 ديرن 	 انك 	 ام 	 للاخ 	 نم 	 تثدحت 	 كلذل 	، ةطخلا 	 فرعأو 	 ارًهشأ 	 تيضق

هل 	 ترشأ 	 ةدحاو 	 ةطقن 	 كانه 	 تناك 	. زييمتلا 	 نسح 	 نم 	 ردقب 	 اسًاسأ 	 هب
". ةروص 	 ىلإ 	 اهيف

ناك 	، تاملكلا 	 ضعب 	 هعم 	 تلدابتو 	 هنم 	 برقلاب 	 اسًلاج 	 تنك 	 يننلأو "
مث 	. ةلئسلأا 	 ضعب 	 انل 	 هجو 	 ضرعلا 	 عباتن 	 انك 	 امنيبو 	. ثيدحلا 	 يف 	 اًكرتشم

". مهيأر 	 بلطو 	 هعم 	 نيلماعلا 	 طابضلا 	 نم 	 لك 	 ىلإ 	 تفتلا 	 ةياهنلا 	 يف

هذه 	 نأ 	 دقتعت 	 له 	، نادروج 	، لاًهم :	' اًدج 	 ةحرم 	 ةقيرطب 	 لاق 	، كلذ 	 دعبو "
دامتعا 	 مت 	' لاقو 	. عيمجلا 	 كحضو 	 معنب 	 هتبجأ 	 عبطلابو '	 ؟ ةديج 	 ةركف

'". ةطخلا

دادعتسا 	 ىلع 	 كنأ 	 حضوت 	 ةطخ 	 عضتو 	 ديج 	 لكشب 	 اًدعتسم 	 نوكت 	 امدنع
. ةقثلاو 	 حوضولا 	 ردقتو 	 راوحلا 	 لضفت 	 سانلا 	 نأ 	 ركذت 	، ضرعلا 	 ميدقتل
أطخ 	 حبصيس "	 تنيوبروابلا 	" مادختسا 	 نأ 	 نلآا 	 اعًنتقم 	 حبصأ 	 نادروج 	 نإ
نم 	 ةرشابم 	 امًداق 	 دئاقلا 	 ناك :	" هلوقب 	 كلذ 	 نادروج 	 رسفي 	. امًيسج
نم 	 ةلئاه 	 ةيمك 	 اهيف 	 ىقلتي 	 ثيح 	 ةسلج 	12-10	 مويلا 	 يف 	 هيدلو 	. عامتجا



هذه 	 لك 	 ةءارق 	 لواحي 	 ناكو 	 هعم 	 ملكتأ 	 نأ 	 تلواح 	 اذإو 	. تامولعملا
ةطاحإ 	 حبصتس 	 تناك 	، ةحيرشلا 	 ىلع 	 روصلا 	 هذه 	 لك 	 مضهو 	 صوصنلا

. امًيظع 	 رملأا 	 ودبي :	' يتلآاك 	 رملأا 	 حبصيس 	 ناك 	 حجرلأا 	 ىلع 	، اًدج 	 ةفلتخم
لصن 	 نأ 	 اننكمي 	 ناك 	 هنأ 	 دقتعأ لا	 '.	 يمقاط 	 رشتسأ 	 ينعد ؛	 كل 	 دوعأس

". ناكملا 	 كلذ 	 يفو 	 اهتعاس 	 يف 	 حيحصلا 	 رارقلا 	 ىلإ

ىلع -	 هتدحو 	 دئاق 	 كلذ 	 يف 	 امب 	- سانلا 	 نم 	 ريثكلا 	 قلع 	، كلذ 	 دعب
دقل :	" هلوقب 	 قلع 	 مهدحأ 	 نإ 	 ىتح 	. دئاقلا 	 عم 	 اهانب 	 يتلا 	 ةقلاعلا 	 ىوتسم

". هنبا 	 لثم 	 كلماع

اذه 	 يف 	 ليوطلا 	 ريكفتلا 	 يف 	 نادروج 	 قرغتسا 	، ءاقللا 	 كلذ 	 ذنم
نوكت 	، تلااحلا 	 مظعم 	 يف 	" هنأ 	 كردأ 	 هنإ 	 لاقو 	 ءيرجلا 	 بولسلأا
ىلع 	 نيعباتلا 	 ةداقلاو 	 مقاطلل 	 رثكأو 	 رارقلا 	 عناصل 	 لقأ 	 حئارشلا
ةميق 	 لقأ 	 حئارشلا 	. رارقلا 	 عناص 	 يمحي 	 نأ 	 ديري 	 عيمجلا 	. قيرطلا

". ةيلعفلا 	 ةطاحلإل

نييعت 	 قيرط 	 نع 	 ةرصتخم 	 تاعامتجلاا 	 ىلع 	 ظفاح :	 ديفملا 	 رصتخملا
ىلإ 	 ةدوعلاو 	 تارمتؤملا 	 ةعاق 	 نم 	 كجارخلإ 	 نيفرشمو 	 ةينمز 	 دودح

. لمعلا

وأ 	 فوقولا 	 جذومن 	 فيظوتب 	 هيف 	 تمق 	 كتسسؤم 	 يف 	 يرود 	 عامتجا 	 كانه 	 له
. روملأا 	 ريغتت 	 فيك 	 ظحلاو 	، ةدحاو 	 ةرم 	 كلذ 	 لواح ؟	 ةريدتسملا 	 ةدئاملا

اذاملو 	 نيأو 	 ىتمو 	 اذامو 	 نم :	 عامتجلاا 	 يف 	 ءدبلا 	 لبق 	 ةيساسلأا 	 ةلئسلأا 	 لأسا
يف 	 ةعباتملا 	 نم 	 اًدكأتم 	 نوكت 	 نأ 	 كيلع 	، طاقنلا 	 هذهل 	 قرطتلا 	 درجمب ؟	 فيكو

. هاجتلاا 	 سفن
ءاهتنا 	 نم 	 دكأتلل 	 لاًاعف 	 اًعمتسم 	 نيع 	. عيمجلل 	 هفرعو 	 احًضاو 	 اًينمز 	 اًدح 	 عض

. ددحملا 	 دعوملا 	 يف 	 عامتجلاا
نوكيس 	 يتلا 	 طاقنلا 	 امو 	، هل 	 ددحملا 	 تقولا 	 امًدقم 	 فرعي 	 صخش 	 لك 	 عد
درجم 	 ءارجإو 	 تنيوبروابلا 	 نع 	 يلختلل 	 دادعتسا 	 ىلع 	 نك 	. اهتيطغت 	 نع 	 لاًوئسم

. كلذب 	 عيمجلا 	 بحريسف 	، اًديج 	 اًدادعإ 	 اًدعم 	 تنك 	 اذإ ؛	 بسحف 	 راوح
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رغصأ 	 ةيمقر 	 ةمصب 	 كرت
. اهرصتخلأ 	 تقولا 	 يدل 	 نكي 	 مل 	 هنلأ 	 لوطأ 	 ةلاسرلا 	 هذه 	 تلعج 	 دقل

لاكساب 	 زيلب -	

لئاسرو 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 طئاسو 	 تانيودت 	 ئشنأ :	 ديفملا 	 رصتخملا
. نيلوغشملا 	 نيريدملا 	 تقو 	 مرتحتو 	 ذوحتست 	 يتلا 	 ينورتكللإا 	 ديربلا

يمقرلا 	 نافوطلا
. انضعبب 	 نولصتم 	 انلك :	 اًيمسر 	 رملأا 	 حبصأ 	 دقل

لك 	 اهب 	 ماق 	 تنرتنلإا 	 تاهاجتا 	 لوح 	2013	 ماع 	 يف 	 تيرجأ 	 ةسارد 	 لوقت
ةرم 	150	 ةيكذلا 	 مهفتاوه 	 نودقفتي 	 سانلا 	 نإ 	 وي 	 جنلاو 	 ركيم 	 يرام 	 نم

1. اًيموي 	 طسوتملا 	 يف

يفو 	 تاراطملا 	 يف 	-	 ةينورتكللإا 	 هتزهجأب 	 اقًصتلم 	 دحاو 	 لك 	 حبصأ 	 دقل
- لمعلا 	 دعبو 	 ءانثأو 	 لبق 	- تاعامتجلاا 	 نيب 	 لقنتلا 	 ءانثأ 	 يفو ؛	 بتكملا

انفتاوهب 	 نوقصتلم 	 اضًيأ 	 نحنو 	. تيبلا 	 يف 	 ةسلخ 	 اهل 	 للستلا 	 ىتحو
. ينورتكللإا 	 ديربلاو 	 تلباتلاو 	 ةيكذلا

2012	 ويلوي 	 يف 	 هرادصإ 	 مت 	 يذلا 	 يملاعلا 	 يزنكام 	 دهعم 	 ريرقت 	 لوقي
. لماعلا 	 تقو 	 نم 	 طسوتملا 	 يف 	٪28	 ذخأي 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 ميظنت 	 نإ

رمتسملا 	 قفدتلا 	 ةبكاومل 	 طقف 	 كتقو 	 نم 	 هب 	 سأب لا	 	 ارًدق 	 يضقت 	 ثيح
2. مويلا 	 لاوط 	 ةمداقلا 	 لئاسرلل

تاقيلعت 	 سانلا 	 حفصتي 	، ةمخضلا 	 تانايبلا 	 نم 	 كرتعملا 	 اذه 	 مضخ 	 يف
نوينهملا 	 امأ 	. افًرح ـ	140	 لا 	 دح 	 مهتيهش 	 حتفي 	، عطقنت لا	 	 يتلا 	 رتيوت

يذلا 	 نم 	 ةفرعمل "	 نإدكنيل 	" عقوم 	 ىلع 	 مهتاباسح 	 تاثيدحت 	 نوصحفتيف
اننامدإبو 	. اهلدابت 	 نوجاتحي 	 يتلا 	 لمعلا 	 رابخأ 	 امو 	 جرخيو 	 لخدي

عيضيس 	 بلاغلا 	 يف 	 يذلا 	 ىوتحملا 	 نم 	 اًنانطأ 	 فيضن 	 اننإف 	، انتزهجلأ
. رئاثلا 	 تامولعملا 	 ناضيف 	 يف 	 ًءابه



؟ يمقرلا 	 رصعلا 	 يف 	 راصتخلال 	 يهاونلاو 	 رماولأا 	 ام 	، كلذل

كرابتعاب 	 كداعبتسا 	 متيس 	 وأ 	، ةملك 	 لك 	 عم 	 اصًيرح 	 نوكت 	 نأ 	 كيلع
تانيودت 	 وه 	 هتءارق 	 سانلا 	 جاتحي 	 ءيش 	 رخآ 	. ضيبلأا 	 جيجضلل 	 رخآ 	 ارًدصم

ىلإ 	 ةجاحلا 	 نم 	 رثكأ 	 كوبسيفلا 	 مدختسم 	 جعزي 	 ءيش .	لا	 ةرقفلا 	 لوطب
هل 	 سيل 	 لمم 	 ليوط 	 قيلعت 	 ىلع "	 ةءارقلا 	 ةعباتم 	" ىلع 	 سواملاب 	 رقنلا

للقتس 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 طئاسو 	 ىلع 	 هذه 	 لثم 	 ةلز 	 نإ 	. نومضم 	 يأ
يف 	 راصتخلاا 	 سرامت لا	 	 تنك 	 اذإو 	. كعابتأ 	 مقر 	 نم 	 ريبك 	 دح 	 ىلإ

. كسفن 	 عم 	 ملكتتس 	 حجرلأا 	 ىلعف 	، ةيعامتجلاا 	 طئاسولا

لهسيو 	 اًبسانم 	 كتلاسر 	 لوط 	 نوكيل 	 طقف 	 حفاكت 	 نأ 	 كيلع 	 بجي لا	
. لئاسرلا 	 راركت 	 ةبراحمل 	 اضًيأ 	 نكلو 	، ةحاسملا 	 هذه 	 لخاد 	 هباعيتسا

لكشب 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 نونودي 	 نيذلا 	 صاخشلأاب 	 لصتم 	 كش 	 لاب 	 تنأف
اودصقي 	 نأ 	 نود 	 مهنكلو 	، رمتسملا 	 مامتهلاا 	 نودجتسيو 	، عباتتم

ءلاؤه 	 نأ 	 حضاولا 	 نم 	. ةئيسلا 	 مهتاداع 	 دلقت لا	 	. مهزواجت 	 متيل 	 نوخرصي
مهتيرح 	 مادختسا 	 نوئيسيو 	 سفنلل 	 طبض 	 يأ 	 نوسرامي لا	 	 سانلا

له 	. مهناهذأ 	 ىلإ 	 ردابتي 	 ام 	 لك 	 لدابتل 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 اًثيدح 	 ةفشتكملا
اولكأ 	 مهنأ 	 وأ 	 ةيوجلا 	 مهتلحر 	 مهتتاف 	 دق 	 مهنأ 	 ةفرعم 	 يف 	 اقًح 	 بغرأ

؟ ةذيذل 	 محل 	 ةريطش 	 طقف

نأ 	 نكمي 	 ةقاطلل 	 لمملاو 	 ديدجلا 	 مادختسلاا 	 ةءاسإ 	 نأ 	 حضاولا 	 نم
. مهبنجت 	 ىلع 	 ملاعلا 	 نودوعي 	 مهنلأ ؛	 صاخشلأا 	 ءلاؤه 	 نهمل 	 اقًئاع 	 نوكي
دقل 	. نيرصتخم 	 اونوكيل 	 نيساسح 	 ريغ 	 مهنكلو 	، ةنسح 	 مهاياون 	 نوكت 	 دق
هل 	 نوكي 	 نأ 	 دب 	لا	 هلاسرإ 	 وأ 	 هرشنب 	 نوموقي 	 ام 	 لك 	 نأ 	 كاردإ 	 يف 	 اولشف

. نومضملا 	 يفو 	 عوضوملاب 	 ةلصلا 	 قيثوو 	 ةميق







نيذلا 	 صاخشلأا 	 مهو 	، امًامت 	 كلذ 	 نم 	 ضيقنلا 	 ىلع 	 صاخشأ 	 كانه
سكعتو 	. ةءارقلا 	 قحتسي 	 هنورشني 	 ام 	 لك 	 نوكيف 	. ةيلاع 	 ريياعم 	 نوعضي

يتلا 	 ةينورتكللإا 	 ةيرابخلإا 	 تارشنلاو 	 مهتانيودتو 	 ةينورتكللإا 	 مهلئاسر
. سفنلا 	 طبض 	 نمو 	 عوضوملاب 	 ةطبترم 	 نوكت 	 نأ 	 نم 	 مهنكمت 	 اهنورشني

ةجردل 	 ةيرابخلإا 	 لئاسرلا 	 نم 	 ديدعلا 	 يف 	 كرتشم 	 تنأف 	، يلثم 	 تنك 	 اذإ
تقولا 	 كيدل 	 سيل 	 تنأو 	. موي 	 لك 	 اهب 	 امًحدزم 	 حبصأ 	 دق 	 دراولا 	 قودنص 	 نأ

. اهفذح 	 وأ 	 اهتءارق 	 ليجأت 	 امإ 	 كيلع 	 كلذل 	، اهلك 	 اهتءارقل

نم 	 دودحم 	 ددع 	 كانه ؟	 هؤرقت 	 ام 	 نأشب 	 كرارق 	 ىلع 	 رثؤي 	 يذلا 	 ام
. ةفدص 	 تسيل 	 اهتيبذاج 	 نإ ؛	 عوبسأ 	 لك 	 اهأرقت 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 تارايتخلاا

طبترم 	 وه 	 ام 	 كحنمتو 	 ةزرابلا 	 نيوانعلاب 	 ثدحتت 	 اهنلأ 	 ةزيمتم 	 اهنإ
. رثؤم 	 وهو 	، زجوم 	 هنإ 	. طقف 	 ددحمو 	 رصتخمو

نوبغري 	 ام 	 لوح 	 ةعيرس 	 امًاكحأ 	 نولوغشملا 	 نوريدملا 	 ردصي 	 ام 	 ةداع
نأ 	 بجي 	 اًيمقر 	 اهب 	 لصاوتت 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 نإف 	، يلاتلابو 	. هتءارق 	 يف

. ريسكتلا 	 زاهج 	 عم 	 بسانتت

نيريدملا 	 دحأ 	 يقبي 	 ثيح 	. ينورتكللإا 	 ديربلا 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، ذخ
ديربلا 	 لئاسر 	 عيمج 	 ةباتك 	 للاخ 	 نم 	 ةريصق 	 هلئاسر 	 هفرعأ 	 يذلا
نوكيس 	 ام 	 ىلع 	 ةلاسر 	 لك 	 ديدحتو 	 يكذلا 	 هفتاه 	 ىلع 	 ينورتكللإا
فوس 	 هنأ 	 ملعي 	 هنلأ 	. لفسلأ 	 ريرمتلا 	 نود 	 ةريغصلا 	 ةشاشلا 	 ىلع 	 اًبسانم

رتويبمكلا 	 ىلع 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 بتك 	 اذإ 	 ملاكلا 	 يف 	 درطتسي
وهو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 يسيئر 	 أرقي :	" لاًئاق 	 يل 	 فرتعا 	 دقو 	. لومحملا

". ةريصق 	 يلئاسر 	 يئاقبإ 	 ببس 	 وه 	 اذهو ؛	 هرمأ 	 نم 	 ةلجع 	 يف

رغصأ 	 ةيمقر 	 ةمصب 	 كرت 	 نم 	 تاحاجنلا 	 لوانتن 	 فوس 	 لصفلا 	 اذه 	 يف
. ربكأ 	 عابطنا 	 عنص 	 ىلإ

شينراه 	 نريف :	 رصتخا 	 ريهاشم 	 ةعاق
. راصتخلاا 	 يف 	 ذاتسأ 	 وه 	 شينراه 	 نريف

ةلجم 	 يف 	Growth	Guy "	 ومنلا 	 لجر 	" دومع 	 بتاك 	 وه 	 شينراه 	 نريف
اسًسؤم 	 هتفصب 	. رصتخا 	 باتك 	 نع 	 ةذبن 	 بتك 	 يذلا 	 وه 	 اضًيأو 	 نشتروف
ةيملاعلا 	 ليزيج 	 ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلاو 	 لامعلأا 	 لاجر 	 ةمظنمل
نيريدملا 	 رابك 	 فدهتسي 	 شينراه 	 نإف 	،Gazelles	 بيردتلاو 	 ميلعتلل



ديربلا 	 لئاسر 	 لك 	 للاغتساو 	 ةزرابلا 	 نيوانعلا 	 مادختساب 	 نييذيفنتلا
اهلاسرإب 	 موقي 	 ةلاسر 	 لك 	. تاقيلعتلاو 	 ةيرابخلإا 	 لئاسرلاو 	 ينورتكللإا

؛ ةضماغ 	 ريغ 	 يهف 	. ةرصتخمو 	 ةحضاو 	 اهلعجل 	 هدادعإ 	 ىلإ 	 حوضوب 	 ريشت
. تلاسارملا 	 لك 	 يف 	 يلمع 	 لكشب 	 هطابضنا 	 ىرت 	 نأ 	 نكميو

. اًيوق 	 بذج 	 ردصم 	 قماغلا 	 دوسلأا 	 نوكي 	 ام 	 امًئاد :	 باذج 	 ناونع
. لمج 	 عضب 	 نع 	 اًدبأ 	 تارقفلا 	 ديزت لا	 :	 هب 	 ؤبنتلا 	 نكمي 	 ةلاسر 	 لوط

. ددحم 	 امًئادو 	 ملاكلا 	 ريثك 	 سيل :	 ماكحإب 	 ةباتك
3	 ذخ 	" نم 	، كتقو 	 ريفوتل 	 ةرشابم 	 عجارم 	 كانه 	 نوكت 	 ام 	 امًئاد :	 تقولا 	 ريفوت
15	 ةدمل 	 عمجتلل 	 ومنلا 	 ةداق 	 عيجشت 	 ىلإ "	 ينقتلا 	 دنتسملا 	 اذه 	 ةءارقل 	 قئاقد

. مويلا 	 يف 	 ةقيقد

. ةعئاض 	 ةظحل 	 ىتح 	 كانه 	 نوكت لا	 	 هتايصوت 	 نريف 	 ءارق 	 عبتي 	 امدنع
ماسقأ 	 نم 	 مسق 	 لك 	 يف 	. مهتقو 	 مرتحيو 	 متهي 	 هنأ 	 احًضاو 	 نوكيو
جاتحي 	 يتلا 	 تامولعملا 	 نيب 	 اًنزاوتم 	 امًيظنت 	 نريف 	 عبتي 	، ةيرابخلإا 	 هتلاسر

. اهتيفلخ 	 يف "	 كلذ 	 يف 	 اذامو 	" نيبو 	 اهتفرعم 	 هؤارق

يل 	 رفوت 	 اهنلأ 	 طقف 	 سيل 	. ارًيبك 	 اقًراف 	 ثدحت 	 هتيجيتارتسا 	 نأ 	 ديب
ببس 	 ينربخي 	 امًئاد 	 هنلأ 	 نكلو 	، نيوانعلا 	 معدت 	 يتلا 	 ةيلولأا 	 دراوملا

. اهتيمهأ

	لا نشتروف 	 ةلجم 	 يف 	 هدومعف 	. راصتخلاا 	 دعاوقب 	 كسمتت 	 هتلااقم 	 ىتح
دقل :	" لاًئاق 	 كلذ 	 رسفيو 	. ةرم 	 لك 	 يف 	، حئاصن 	 سمخ 	 ىلع 	 لاإ 	 يوتحي
ءيش 	 لوق 	 لواحت 	 نأ 	 لعفلاب 	 قاش 	 رملأاو 	، ةحيصن 	 لكل 	 ةملك 	75	 تددح

. ديج 	 بيردت 	 هنكلو 	. ةملك 	75	 دودح 	 يف 	 ةيافكلا 	 هيف 	 امب 	 ديفمو 	 قوثوم
". قوسلا 	 ةعيبط 	 اهنإ 	. ةرورضلا 	 عفادب 	 ناكو

ةعيبطب 	 مهو 	. ةيومنتلا 	 تاكرشلل 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 رابك 	 مه 	 ءلاؤه "
". قيض 	 اهتقوو 	. اهل 	 لوصولا 	 بعصي 	 ةحيرش 	، لاحلا

ةباذج 	 نيوانع 	 ةعاربب 	 جسني 	 امدنع 	 يفحصلا 	 لثم 	 شينراه 	 ركفي
يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 طئاسو 	 زيمتت 	 دق 	. ةيرابخلإا 	 هلئاسر 	 طيطختل

ددع 	 لقأ 	 يف 	 كتركف 	 حرشل 	 تقولا 	 ضعب 	 بلطتي 	 رملأا 	 نكلو 	، ةعرسلاب
. تاملكلا 	 نم 	 نكمم

ةلواحم 	 يف 	 تقولا 	 نم 	 ريثكلا 	 يضقأ 	 يننأ 	 فرعأ :	" نريف 	 لوقي
ةباتك 	 نأ 	 دقتعأ 	. اقًحلا 	 هبتكأس 	 امم 	 رثكأ 	 ةزرابلا 	 نيوانعلا 	 يه 	 ام 	 ةفرعم



". هدمتعي 	 نأ 	 دئاق 	 لك 	 جاتحي 	 يذلا 	 طابضنلاا 	 لثمت 	 نيوانعلا

حفصت 	 نولوغشملا 	 نوريدملا 	 عيطتسي 	 ثيحب 	 كلذ 	 نريف 	 لعفي
ءيش 	 يأ 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 نوددحيو 	 ةيناث 	30	 يف 	 ةيرابخلإا 	 تارشنلا
يف 	 ببسلا 	 وه 	 اذهو ؛	 مههابتنا 	 بذجت 	 ماسقلأا 	 عيمج 	 نأ 	 ديب 	. اهيف 	 ديفم

. نيعباتملا 	 نم 	 ريثكلا 	 هيدل 	 نأ

تقولا 	 نم 	 مك 	 اًديدحت 	 نوفرعي 	 مهلعجأ 	 انأ :	" نريف 	 فيضي
نيب 	 اوراتخي 	 ىتح 	، كلذ 	 اودارأ 	 اذإ 	 نيعم 	 ءيش 	 ةفرعمل 	 مهقرغتسيس
عيمج 	 نأ 	 شينراه 	 دكؤيو ".	 قحلا 	 تقو 	 يف 	 وأ 	 نلآا 	 كلذب 	 مايقلا

. رصتخم 	 لكشب 	 لصاوتلا 	 ةسرامم 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 نيريدملا

هلعفت 	 كنكلو 	، لهس 	 هنأ 	 اذه 	 ينعي لا	 	 نكلو 	. ةطاسبب 	 رملأا 	 ركذت 	 تنأ "
". همهف 	 عيطتسيو 	 ملاعلا 	 هبعوتسي 	 ىتح

لضفلأا 	 نمف 	، ةعومسم 	 كتلاسر 	 نوكت 	 نأب 	 رملأا 	 قلعتي 	 امدنع
. ناكملإا 	 ردقب 	 ةرثؤملا 	 تاملكلا 	 ضعب 	 مادختسا

ةئزجت 	 نم 	 كروهمج 	 نكمتي 	 ىتح 	، هلعفت 	 ام 	 حرش 	 يف 	 ارًصتخم 	 نك
. كتلاسر 	 باعيتساو

رماغملا 	 لاملا 	 سأر 	 ىلإ 	 ةيعامتجلاا 	 طئاسولا 	 نم
تحبر 	 دقلو 	. تنرتنلإا 	 ىلع 	 اهرشن 	 متي 	 ةطيسب 	 ةياكح 	 يف 	 ةوق 	 كانه
سبلامل 	 اهتكرشل 	 رماغملا 	 لاملا 	 سأر 	 يف 	 رلاود 	 نويلم 	20	 لبمت 	 يدنارب

Lolly (	 . يد 	. ويلباد 	. لإ 	) لدوود 	 يلوو 	 يلول 	، لافطلأا
اهتصق 	 ىلع 	 اهظافح 	 للاخ 	 نم 	،(Wolly	 Doodle	 (LWD

ىلع 	 اهعيبو 	 اهريوطتو 	 اهتكراشمل 	 ةيافكلا 	 هيف 	 امب 	 ةطيسب 	 اهتاجتنمو
. تنرتنلإا

ةراجتلا 	 يف 	 اًيسيئر 	 ارًكتبم (	 . يد 	. ويلباد 	. لإ 	) تحبصأ 	، لبمتل 	 اقًبطو
ةطاسبلا 	 ةياغ 	 يف 	 اهنأب 	 زيمتت 	 يتلا 	 اهتكرش 	 ةصق 	 ببسب 	 ةيعامتجلاا

، اهتاجتنم 	 ضرعل 	 ةيعامتجلاا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ريخست 	 قيرط 	 نعو 	. ةوقلاو
للاخ 	 نم 	 اهتاعيبم 	 نم %	 60	 يلاوح 	 قيوستب 	 لدوود 	 يلوو 	 يلول 	 تماق

. تنرتنلإا 	 ةكبش 	 ىلع 	 اهعقوم 	 قيرط 	 نع 	 يقابلاو 	 كوبسيفلا

يئلامع 	 تمدختسا 	، نسحتلا 	 يف 	 روملأا 	 تأدب 	 امدنع :	" لبمت 	 لوقت
ىلع 	 انتحفص 	 ىلع 	 اًيموي 	 مهعم 	 تلعافت 	 ثيح 	. ضبنلا 	 سجل 	 ةليسوك



لاعفأ 	 دودر 	 ساسأ 	 ىلع 	 سبلاملا 	 ميمصتو 	 يتصق 	 ترشنو 	، كوبسيفلا
نكميو 	. ةيراجتلا 	 ةملاعلل 	 نيقاوت 	 ءلامعلا 	 حبصأ 	، لباقملا 	 يفو ؛	 ءلامعلا
ةقلاعلا 	 ىلإ 	 لدوود 	 يلوو 	 يلول 	 ةكرشل 	 يلاحلا 	 حاجنلا 	 مظعم 	 ىزعي 	 نأ

". انل 	 نيصلخملا 	 نيعباتملاب 	 انطبرت 	 يتلا

لا 	 كوبسيفلا 	 ىلع 	 ةكراملاب 	 ةصاخلا 	 تانيودتلا 	 نم 	 ةنيودت 	 لك 	 تناك
ةروص 	 عم 	 ةحاتملا 	 ماجحلأاو 	 رعسلاو 	 جتنملا 	 فصت 	 ثيح ؛	 ةملك 	30	 ىدعتت

تاقيلعت 	 ىلاوتت 	، ةنيودت 	 لك 	 نم 	 قئاقد 	 للاخ 	 يفو 	. اهب 	 ةقفرم
ةقيرطلا 	 هذهو 	. اهنوديري 	 يتلا 	 ناوللأاو 	 ماجحلأا 	 بلطل 	 نيعباتملا

. لإ 	) ىدل 	 ناك 	،2013	 ماع 	 فيص 	 للاخ 	 لبمت 	 عم 	 تملكت 	 امدنع 	. ةحجان
. كوبسيفلا 	 ىلع 	 عباتم 	605.000	 نم 	 رثكأ (	 . يد 	. ويلباد

عنص 	 يف 	 تأدب 	 اذل 	، يتلفطل 	 اهبحأ 	 سبلام 	 دجأ 	 مل :	" اهلوقب 	 لبمت 	 عباتت
تمقو 	 ةطايخلا 	 تأدب 	 دقل 	. رثكأ 	 سيل 	 ةرورضلا 	 عفادب 	 يلافطلأ 	 سبلاملا
سبلاملا 	 ضئاف 	 ضرع 	 يف 	 تركف 	 مث 	 نمو 	 سبلاملا 	 نم 	 ريثكلا 	 ليصفتب

". روملأا 	 تروطت 	 مث 	. كوبسيفلا 	 ىلع 	 هدعبو (	 يابيإ )	eBay	 عقوم 	 ىلع

اهنلأ 	 نيرمثتسملا 	 بذج 	 دق (	 . يد 	. ويلباد 	. لإ 	) عينصت 	 جذومن 	 نأ 	 ديب
. ءلامعلا 	 تاجايتحلا 	 صاخ 	 لكشبو 	 روفلا 	 ىلع 	 تباجتسا

امًئاد 	 نحنو 	، انؤلامع 	 هبلطي 	 ام 	 طقف 	 جتنن 	 نحن :	" اهلوقب 	 لبمت 	 قلعت
". هوري 	 نأ 	 نوديري 	 مهنإ 	 نولوقي 	 ام 	 ىلع 	 ًءانب 	 ميماصتلا 	 ريغن

جذومنلا 	 اذه 	 لثم 	 اهب 	 لبمت 	 تزجنأ 	 دق 	 يتلا 	 ةديحولا 	 ةقيرطلا
. ةيعامتجلاا 	 طئاسولل 	 ةيظحللا 	 ةزيملا 	 مادختساب 	 تناك 	 يلعافتلا

يه 	 لدوود 	 يلوو 	 يلول 	 ةحرف 	 اهب 	 قوذتأ 	 نأ 	 يننكمي 	 ةليسو 	 لضفأ 	 نإ "
". انعم 	 مهصصق 	 لدابتب 	 انعمتجمل 	 حامسلاو 	، انئايزأ 	 ضرع

لبمت 	 باب 	 ىلإ 	 يرامثتسلاا 	 لاملا 	 سأر 	 تقاس 	 يتلا 	 مييقتلا 	 ةيلمع 	 نإ
؛ تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةريصق 	 تاقيلعت 	 ءلامعلا 	 مدق 	 ثيح 	. ةدقعم 	 نكت 	 مل

ةطيسب 	 حاجن 	 ةصق 	 اهنإ 	. كلذل 	 اعًبت 	 تباجتساو 	 لبمت 	 مهل 	 تعمتساو
تمهاسو 	 تنرتنلإا 	 ىلع 	 نوصلخملا 	 نوعباتملا 	 اهرشنب 	 ماق 	 ةريصقو

. اهلامعأ 	 حاجن 	 يف

. راصتخلاا 	 ديس 	 اهيف 	 رصتني 	 يتلا 	 ةحاسلا 	 يه 	 ةيعامتجلاا 	 طئاسولا 	 نإ
ةقد 	 نم 	 دكأت 	 كلذل ؛	 دودحم 	 ريغ 	 روهمج 	 ىلإ 	 لصي 	 نأ 	 كنومضمل 	 نكمي

. راصتخلاا 	 نم 	 ءلامعلا 	 تاعقوت 	 ةيبلتل 	 اهطبض



ةيعامتجلاا 	 طئاسولا 	 طغض
ةمكحم 	 رتيوت 	 ىلع 	 ةنيودت 	 ىلا 	 كراكفأ 	 ليوحت 	 لجأ 	 نم 	 لضانت 	 تنك 	 اذإ
طئاسولا 	 دئار 	- نوارب 	 مدآ 	 ىري 	. اًديج 	 تصنأف 	، افًرح 	140	 ىصقأ 	 دحب

لاوك 	 اكوك 	 تاكرش 	 لثم 	 ةدئارلا 	 تاكراملا 	 تاذ 	 تاكرشلل 	 ةيعامتجلاا
حبصأ 	 دق 	 ةكراشملا 	 نم 	 يلاثملا 	 ىوتسملا 	 نأ -	 Salesforce.comو 	 ليدو

. لقأ

ىلع 	 ةيلعاف 	 رثكلأا 	 تانيودتلا 	 نإ 	، رملأا 	 ةقيقح 	 يف :	" نوارب 	 لوقي
رثكأ 	 نأ 	 ديب 	، افًرح ـ	80	 لا 	 ىدعتت لا	 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 طئاسو
نوكت 	 يتلا 	 يه 	 ةيقيوستلاو 	 ةيراجتلا 	 رظنلا 	 ةهجو 	 نم 	 اًبذج 	 تاقيلعتلا
افًرح 	140	 يوحت 	 يتلا 	 نم 	 اًبذجو 	 ةيلعاف 	 رثكأ 	 اهنإ 	. لقأ 	 وأ (	 ردقلا 	) اذهب

". فعضلا 	 رادقمب

(. احًضاو 	 نوكت 	 نلأ 	) كناسل 	 ذحش 	 ملعتل 	 تقولا 	 ناح 	 كلذل

ةعفدب 	 هفصو 	 نكمي 	 ةيعامتجلاا 	 طئاسولا 	 روطت 	 نأ 	، نوارب 	 ىري
مارجتسنإو 	 رتيوت 	 ىلإ 	 ةريغصلا 	 تانودملاو 	 تانودملا 	 نم 	. راصتخلال

رصقأو 	 لهسأ 	 لصاوتلا 	 لعج 	 ىلع 	 ديكأت 	 كانه 	 ناك 	، ريثكلا 	 اهريغو
مازتللااو 	 ةقاطلا 	 ىوتسم 	 نكلو 	. تنرتنلإا 	 ربع 	 ىوتحملا 	 رشنو 	 ميدقتل

متي 	 نأ 	 نكمي لا	 	 ةديجلا 	 ةيعامتجلاا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ءاشنلإ 	 نيبولطملا
. هلهاجت

للملا 	 مهباصأ 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه :	" نوارب 	 لوقي
دقل 	. ريبك 	 دهج 	 هنأ 	، رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 رتيوتو 	 كوبسيفلا 	 نم 	 مأسلاو
ريثكلا 	 كانه ؛	 لمعلا 	 نم 	 ريثكلا 	 بلطتي 	 اذه 	 نأ 	 كاردإ 	 يف 	 صخش 	 لك 	 أدب

". موي 	 لك 	 كلذل 	 اهصصخأ 	 نأ 	 بجي 	 يتلا 	 قئاقدلاو 	 تاعاسلا 	 نم

ىلإ 	 اعًيمج 	 جاتحن 	 ةيديلقتو 	 ةديدج 	 تاراهم 	 كانه 	 نأ 	 نوارب 	 دكؤي
. تنرتنلإا 	 عقاوم 	 ىلع 	 زيمتلل 	 اهلقص

نوكت 	 يرصب 	 رصنع 	 اهيدل 	 يتلا 	 ةيعامتجلاا 	 طئاسولا 	 نإ :	" نوارب 	 لوقي
يف 	 مداقلا 	 روطتلا 	 نإ 	. صنلا 	 نم 	 تارم 	 سمخ 	 يلاوح 	 ةيبذاج 	 رثكأ
ءاشنإ 	 يف 	 ةكراشملا 	 كيلع 	 سيل 	 هنأ 	 نوكيس 	 ةيعامتجلاا 	 طئاسولا

اذه 	 موقيسو 	 كقنع 	 لوح 	 اًئيش 	 يدترت 	 فوس 	 لب 	. رهظي 	 يذلا 	 ىوتحملا
اًيكيتاموتوأ 	 موقيو 	 نيتقيقد 	 وأ 	 ةقيقد 	 لك 	 ةروص 	 طاقتلاب 	 ءيشلا

اًئيش 	 حبصيس 	 هنإ 	. كب 	 نيطيحملا 	 كءاقدصأ 	 فرعيو 	 تبهذ 	 امنيأ 	 كليجستب
نوكت 	 نأ 	 وه 	 لاًاعف 	 كنوك 	، نهارلا 	 تقولا 	 يفف 	، كلذ 	 عمو ".	 اًيبلس



. ارًصتخم

نع 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 مولملا 	 وه 	 انيدل 	 ميلعتلا 	 نأ 	 نوارب 	 دكؤي 	، ةقرافمللو
ةبلطلا 	 نم 	 بلطي 	 يديلقتلا 	 يميلعتلا 	 جهنلا 	 نإ 	 ثيح 	. ملاكلا 	 يف 	 ةلاطلإا

800	 نم 	 لاقم 	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	، تاملكلا 	 نم 	 ىندلأا 	 دحلا 	 اوبتكي 	 نأ
، يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 ىلع 	 ءلامعلا 	 مامتها 	 باذتجلا 	 نكلو 	. ةملك

. امًامت 	 سكعلا 	 لعفت 	 نأ 	 دب لا	

ىلع 	 مهبيردت 	 مت 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 سكع 	 ساسلأا 	 يف 	 اهنإ :	" لوقي 	 امك
. رصتخت 	 نأ 	 بجي 	 حجنت 	 يكل 	، رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 نكل ".	 اهتباتك

مهتزهجأ 	 ىلع 	 ةيعامتجلاا 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 سانلا 	 مظعم 	 كلهتسي "
نأ 	 اًدج 	 زئاجلا 	 نم '.	 ديلا 	 لوانتم 	 يف 	 ةيراجتلا 	 ةملاعلا 	' اهيمسأ 	. ةلاقنلا

باحطصلا 	 ارًظتنم 	 وأ 	، قافنلإا 	 ورتم 	 يف ؛	 لاًوجتم 	 صخشلا 	 نوكي
نأ 	 كيلع 	 يغبني 	 اذل 	. رخآ 	 اًئيش 	 نولعفي 	 مهنأ :	 لوقلا 	 ةصلاخ 	. هلافطأ
رثكأ 	 ةقيرطب 	 ةصقلا 	 وأ 	، ةثداحملا 	 وأ 	، ةمكحلا 	 نم 	 تارذشلا 	 كلت 	 لصوت

". ازًاجيإ 	 رثكأو 	 ارًاصتخا

لئاسرو 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 طئاسو 	 تانيودت 	 ئشنأ :	 ديفملا 	 رصتخملا
. نيلوغشملا 	 نيريدملا 	 تقو 	 مرتحتو 	 ذوحتست 	 يتلا 	 ينورتكللإا 	 ديربلا

وأ 	 كتسسؤمل 	 ةينورتكللإا 	 لئاسرلل 	 ةيرابخلإا 	 تارشنلا 	 لعجت 	 نأ 	 كنكمي 	 فيك
؟ اًديدحت 	 رثكأ 	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 عقاوم 	 ىلع 	 تانيودتلا

كلعجتو 	 كهابتنا 	 بذجت 	 دق 	 يتلا 	 ةروصلا 	 وأ 	 ناونعلا 	 ام 	. ئراقلا 	 كنأب 	 رهاظت
؟ ديزملا 	 أرقت

مهعد ؟	 كب 	 ةصاخلا 	 ةيمقرلا 	 ةمصبلا 	 يف 	 كؤلامع 	 كدعاسي 	 نأ 	 نكمي 	 فيك
ىلع 	 ةباجتسلاا 	 ىلع 	 نيرداق 	 نونوكي 	 فوسو 	، كنم 	 هنوديري 	 ام 	 زاجيإب 	 كوربخي

. تنرتنلإا 	 ىلع 	 حاجنلا 	 تافطتقم 	 رشنب 	 مهل 	 حمسا 	. روفلا
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ارًاصتخا 	 رثكأ 	 ةيضق 	 ميدقت
نأو 	، ةديج 	 ةياهنو 	 ةديج 	 ةيادب 	 اهل 	 نوكي 	 نأ 	 وه 	 ةديجلا 	 ةبطخلا 	 رس

. ناكملإا 	 ردق 	 امهضعب 	 نم 	 نيبيرق (	 ةياهنلاو 	 ةيادبلا 	) نانثلاا 	 نوكي

زنريب 	 جروج -	

ةطاحإ 	 لثم 	 رصتخم 	 يميدقت 	 ضرعل 	 نكمي 	 فيك 	 لمأت :	 ديفملا 	 رصتخملا
ىلع 	 ذوحتسيو 	 روضحلا 	 مرتحي 	 نأ "	 ديت 	" تاثداحم 	 لثم 	 قبلو 	 لارنجلا

. مهمامتها

هيلإ 	 وعدت 	 ام 	 سرام
. كل 	 ةبسنلاب 	 اقًوشم 	 اًئيش 	 ودبت 	لا	 دق 	 ةليوط 	 ةبطخ 	 عامس 	 ةركف 	 نإ

يف 	 أدبيو 	 ةصنملا 	 ىلع 	 فقي 	 ظعاولاو 	 ةسينك 	 يف 	 سلاج 	 كنأ 	 ليخت
ىلإ :	" ليبقلا 	 اذه 	 نم 	 ءيش 	 يف 	 ركفت 	، يه 	 تلاامتحلاا 	. هظعاوم 	 ءاقلإ

؟ ةبطخلا 	 هذه 	 نم 	 هب 	 جرخأ 	 نأ 	 نكمي 	 ىنعم 	 كانه 	 له ؟	 اذه 	 رمتسيس 	 ىتم
نم 	 اهتعمس 	 يتلا 	 بطخلا 	 لك 	 نع 	 ةفلتخم 	 ةبطخلا 	 هذه 	 نوكتس 	 له

". ؟ لبق

ءاقلإ 	 يف 	 رمتسي 	 دق 	 هنأ 	 ةركف 	 نم 	 عاترم 	 مأ ؟	 سمحتم 	 تنأ 	 له
؟ دبلأا 	 ىلإ 	 ظعاوملا

نم 	 رثكلأ 	 ظعاوملا 	 ترمتساو 	، ةقيقح 	 تحبصأ 	 دق 	 كفواخم 	 نأ 	 به
: هنأ 	 كنهذ 	 ىلإ 	 ردابتي 	 له 	، قفلأا 	 يف 	 ةياهن 	 ةيأ 	 حولت 	 نأ 	 نود 	 ةعاس

". ؟ ةياغلل 	 اقًاش 	 ةينيدلا 	 بطخلا 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	 اذامل "

كعمتسم 	 عم 	 هسفن 	 ءيشلا 	 لعفت 	 اذاملف 	، كلذك 	 لاحلا 	 ناك 	 اذإو
اذه 	 نوكي 	 امبر ؟	 ضرع 	 ميدقتل 	 كل 	 ةبسنلاب 	 تقولا 	 نيحي 	 امدنع 	 ريسلأا
وه 	 ربكلأا 	 نأ 	 نودقتعي 	 عيمجلا 	 لعجي 	 يذلا 	 ام 	 نكلو 	، ماقتنلاا 	 عفادب

؟ بطخلاب 	 رملأا 	 قلعتي 	 امدنع 	 لضفلأا

ام 	 ىلإ 	 ارًوف 	 زفقي 	 كريكفت 	 لعجي 	 ضورعلا 	 ةملك 	 ركذ 	 درجم 	 ناك 	 اذإ



ةرم 	 ريكفتلا 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 تنأف 	، كب 	 صاخلا "	 تنيوبروابلا 	" همضيس
. مهمرتحا 	. كروهمج 	 هديريو 	 هجاتحي 	 ام 	 ىلإ 	 كلقع 	 زفقي 	 نأ 	 بجي 	. ىرخأ

نود 	 ةحارلاب 	 نورعشي 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 نم 	 ةلق 	 نإف 	، كلذ 	 عمو
ةمحدزم 	 ةفرغ 	 مامأ 	 مهدرفمب 	 نوفقي 	 امدنع 	 مهب 	 صاخلا 	 حئارشلا 	 زاكع
مهلوقع 	 مهرودب 	 اضًيأ 	 مهف 	. يلابي لا	 	 كروهمج 	، فسلألو 	. سانلاب

اذإ 	 تلباتلا 	 وأ 	 ةيكذلا 	 مهفتاوهب 	 نوكسمي 	 وأ 	 نودرشي 	 فوسو 	 ةمحدزم
. عوضوملا 	 بلص 	 يف 	 لخدت 	 مل

جذومن 	 ددحي 	 ثيح 	. قفلأا 	 يف 	 ةجارفنلاا 	 ضعب 	 دهشن 	، ظحلا 	 نسحلو
زواجتي 	 لاأ 	 ضورعلا 	 مدقمل "	 ديت 	" لثم 	 تارمتؤملا 	 نم 	 ةديدجلا 	 ضورعلا

. هيلع 	 ةمراص 	 ةيهيجوت 	 ئدابم 	 يلميو 	، ةقيقد 	18	 ةدم

ةكراشمب 	 ةربخلا 	 ووذ 	 نورضاحملا 	 موقي 	 فوس 	، لصفلا 	 اذه 	 يف
. تتشمو 	 رئاح 	 روهمج 	 مامأ 	 لاعفلا 	 لاصتلاا 	 نع 	 مهحئاصن

راصتخلاا 	 طابضنا
ينوناق 	 راشتسمك 	 يكيرملأا 	 شيجلا 	 نم 	 سورج 	 شتير 	 ديمعلا 	 لمعي
ةروشملا 	 مدقي 	، ىرخأ 	 تاملكب 	 وأ 	. ةكرتشملا 	 ناكرلأا 	 ةئيه 	 سيئرل
سورجو 	. ةدحتملا 	 تايلاولا 	 يف 	 ةبتر 	 ىلعلأا 	 ةيركسعلا 	 ناكرلأا 	 طباضل
رصتخمو 	 ماحم 	 وهف :	 ةردان 	 ةلمع 	 اضًيأ 	 هنكلو 	، ةديدع 	 بابسلأ 	 عئار 	 لجر
ةرصتخم 	 نوكت 	لا	 يماحملا 	 تاطاحإ 	 نإ 	" هسفنب 	 وه 	 فرتعي 	 امكو 	. كلذك

". اًدبأ

افًاعضأ 	 لاًاغشنا 	 رثكأ 	 شيجلا 	 يف 	 نولمعي 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 ةايح 	 نأ 	 ديب
نم 	 رثكأ 	 صيرح 	 سورج 	 نإف 	 اذهلو 	. نييندملا 	 مظعم 	 ةايح 	 نم 	 ةفعاضم
ةئيه 	 سيئر 	 لودج 	 عم 	 ةبسانتم 	 هيدل 	 تادجتسملا 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 مزلالا

. قيضلا 	 ةكرتشملا 	 ناكرلأا

، لاًومشو 	 اًديقعت 	 رثكأ 	 ينطولا 	 نملأا 	 لكاشم 	 نإ :	" سورج 	 لوقي
يتلا 	 ةدقعملا 	 فقاوملاو 	 ةلوغشملا 	 ةايحلا 	 عم 	 اذه 	 طبرت 	 نأ 	 كيلعو

، ةعاس 	24	 رادم 	 ىلع 	 رابخلأا 	 ةرودو 	، يتامولعملا 	 موجهلا 	 مث 	-	 اههجاون
ةيكذلا 	 فتاوهلاو 	، ةيولخلا 	 فتاوهلاو 	، فقوتي لا	 	 يذلا 	 يريب 	 كلابلاو

". تقولا 	 لاوط 	 اهلمحن 	 يتلا

ةينوناقلا 	 لكاشملا 	 ضعب 	 عم 	 لماعتي 	 سورج 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو
راصتخا 	 ىلع 	 رداق 	 هنإف 	، اًديقعت 	 رثكلأاو 	 مهلأا 	 يموقلا 	 نملأاب 	 ةقلعتملا



. لقأ 	 وأ 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 ىلإ 	 هتاثيدحت

	لا ةدقعملا 	 اياضقلا 	 نأب 	 داقتعلاا 	 ىلإ 	 ليمن 	 نحن :	" هلوقب 	 سورج 	 قلعي
، سانلا 	 لاغشنا 	 ىدم 	 كردن 	 نأ 	 بجي 	 نكلو 	، ةرصتخم 	 نوكت 	 نأ 	 نكمي
نم 	 تقو 	 يأ 	 يف 	 اياضقلا 	 تائم 	 لوح 	 هب 	 اوظفتحي 	 نأ 	 بجي 	 ام 	 رادقمو
هلوقأ 	 نأ 	 يتعاطتسا 	 يف 	 ناك 	 اذإ :	' رارمتساب 	 يسفن 	 ركذأ 	 انأ 	. تاقولأا
ةحفص 	 فصن 	 ناك 	 اذإو 	. نيتحفص 	 نم 	 لضفأ 	 اذهف 	، ةدحاو 	 ةحفص 	 يف

'". ةحفص 	 نم 	 لضفأ 	 اذهف 	، ضرغلاب 	 يفيس

اينيجريف 	 ةعماج 	 يف 	 قوقحلا 	 ةيلك 	 يف 	 سيردتلاب 	 اضًيأ 	 سورج 	 موقي
ريغ 	 نيماحملا 	 ليمب 	 دهشتسا 	 دقل 	. نوات 	 جروج 	 يف 	 قوقحلا 	 ةيلكو

ةلكشمل 	 مهضرع 	 دنع -	 خبطملا 	 ةعولاب 	 ىتح 	- ءيش 	 لك 	 نيمضتب 	 لاعفلا
. ةيضق 	 وأ 	 ام

نأ 	 نيلمآ 	، ةمكحملا 	 مامأ 	 ةنكمملا 	 ججحلا 	 لك 	 نوقوسي 	 مهنإ :	" فاضأو
امًئادو 	 اهسيردتب 	 موقأ 	 يتلا 	 تاينقتلا 	 هذه 	 ىدحإ 	. فدهلا 	 اهادحإ 	 بيصت

لا 	 ثيح '.	 امًدقم 	 ديصقلا 	 تيب 	' يه 	 ةصاخلا 	 يتاباتك 	 يف 	 اهمدختسأ 	 ام
كيلع 	 نوكي 	 ماحم 	 نم 	 ينوناق 	 يأر 	 وأ 	 ةركذم 	 نم 	 أوسأ 	 ءيش 	 دجوي

". مهتايصوت 	 يه 	 ام 	 ةفرعمل 	 مهعيقوت 	 ىلإ 	 لصت 	 ىتح 	 هتءارق

قئاثولاو 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسر 	 عيمج 	 ءارقل 	 حيتي 	 سورج 	 نإ
نم 	 اوهتني 	 نأ 	 لبق 	 عوضوملا 	 وه 	 ام 	 طبضلاب 	 اوفرعي 	 نأ 	 هب 	 ةصاخلا

. ىلولأا 	 ةرقفلا

ةيحاتتفلاا 	 وأ 	 ىلولأا 	 ةرقفلا 	 ةءارق 	 يهني 	 دحأ لا	 :	" هلوقب 	 سورج 	 قلعي
نيأ 	 ىلإ 	 مهلوقع 	 يف 	 ةلصأتم 	 ةطاحإ 	 نود 	 نم 	 نيتقيقد 	 وأ 	 ةقيقد 	 لوأ
تأدبو 	 امًدقم 	 كلذب 	 مهربخت 	 مل 	 اذإ 	 ... مهنم 	 هجاتحأ 	 يذلا 	 امو 	 بهاذ 	 انأ
". لاعف 	 لكشب 	 كل 	 اوعمتسي 	 نلف 	، ةيوناثلا 	 ليصافتلاب 	 مهديوزت 	 يف



[ رصتخا 	] تايساسأ
: اذامل 	 لاؤسب 	 أدبا

ةلكشملا 	 ديدحتب 	 رداب
لواحت 	 يتلا 	 ةلكشملا 	 ددحي 	 نأ 	 نكمي 	 اًدج 	 يوق 	 لاؤس 	 وه "	 ؟ اذامل 	" لاؤس 	 نإ

. اهل 	 لاًح 	 دجت 	 نأ 	 كتكرش

ةمئاق 	 روفلا 	 ىلع 	 ركذت 	 فوس 	. يسركلا 	 لثم 	 امًسج 	 فصت 	 نأ 	 كنكمي 	 فيك 	 يف 	 ركف
وأ 	 يبشخ 	 لكيهو 	 رهظلا 	 دنسمو 	 دعقمو 	 لجرأ 	 عبرأ 	 هل :	 تافصلا 	 نم 	 ةعومجم 	 مضت

تاجتنملاو 	 لجسلا 	 لمشي 	 دق 	 فصولا 	 نإف 	، لامعلأا 	 عاطقل 	 ةبسنلاب 	 امأ 	. يندعم
. تايلاملاو 	 عقاوملاو

. كلمع 	 دوجو 	 ببس 	 وأ 	 يسارك 	 كانه 	 اذامل 	 رسفت 	 نل 	 حجرلأا 	 ىلع 	 كنكلو

نأ 	Start	 with	 why "	 اذاملب 	 أدبا 	" هباتك 	 يف 	 كينيس 	 نوميس 	 فلؤملا 	 دكؤي
ثدحتلا 	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 تراتخاو 	 اذامل 	 ريسفت 	 يف 	 امًامت 	 تلشف 	 تامظنملا 	 مظعم

مهف 	، اذامل 	 لافغإبو 	. ىتمو 	 مكو 	 نيأو 	 فيك 	 لثم 	، ىرخأ 	 ليصافت 	 نع 	 باهسإب
.1968	 ماع 	 يف 	 كتكرش 	 تسسأت 	 لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	) ءارعلا 	 يف 	 نيهئات 	 اننوكرتي

(. ؟ كلذ 	 ةيمهأ 	 ام 	 نكلو

وه 	 اًدعقم 	 ككلاتما 	 ببس 	 لاًثم 	. رهوجلا 	 ىلإ 	 لوصولل 	 جاتحت 	، اًينهمو 	 لاًاعف 	 نوكتل
اقًح 	 ينعت 	 كلمعل 	 ةيروحملا 	 ةطقنلا 	 نإ 	. فوقولا 	 نم 	 بعتت 	 امدنع 	 ةحارلا 	 ريفوت
وه 	 ةطقنلا 	 كلت 	 نم 	 هلوقت 	 ام 	 لك 	 نإف 	، اذامل 	 انرابخإ 	 للاخ 	 نم 	. ةلكشملا 	 ديدحت

كخيرات 	 اذامل 	 نلآا 	 مهفأ 	 انأ :	 لاثم 	) ةحلملا 	 ةلكشملا 	 هذه 	 لحل 	 ةيقطنم 	 ةليسو
(. ةيمهلأا 	 ديدش

: ةبترتملا 	 راثلآا

مهؤاطعإ 	 متي 	 امدنع 	 رثكأ 	 اضرلاب 	 سانلا 	 رعشي 	. لاًوأ 	 حلملا 	 لاؤسلا 	 نع 	 بجأ ◄	
. امًدقم 	 اذامل 	 احًضاو 	 اًببس

ناك 	، ليصافتلا 	 يف 	 صوغلا 	 كرودقمب 	 ناك 	 املك 	. سابتللاا 	 ةلازإ 	 ىلع 	 لمعا ◄	
. اًعم 	 بسانتت 	 فيك 	 ةيؤرو 	 زيكرتلا 	 يف 	 رارمتسلاا 	 سانلا 	 ناكمإب



اذامل 	 نلأ 	 ةعرسب 	 ةطقنلا 	 هذه 	 ىلإ 	 لصت 	 نأ 	 كنكمي 	. ةيساسلأا 	 ةلكشملا 	 فشكا ◄	
. ةيساسلأا 	 ةيضقلا 	 ددحيو 	 لزعي



نأ 	 ضارتفا 	 أطخ 	 يف 	 نوعقي 	 ام 	 ةداع 	 سانلا 	 نأ 	 ىلإ 	 اضًيأ 	 راشأو
لوقي 	. ةشقانم 	 وأ 	 عوضوم 	 يف 	 لوخدلا 	 دنع 	 ةحفصلا 	 سفن 	 مهل 	 عيمجلا
يتلا 	 ةيفلخلاو 	 ةربخلا 	 سفن 	 هيدل 	 عيمجلا 	 نأ 	 دقتعن 	 نحن :	" كلذ 	 احًضوم

". انيدل

كلهتسي 	 دقف 	، تامولعملا 	 هيدل 	 عيمجلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتلل 	 ققحتت 	 مل 	 اذإ
مهسفنأ 	 هيجوت 	 ةلواحم 	 يف 	 يميدقتلا 	 ضرعلا 	 كروهمج 	 ءاضعأ 	 ضعب

. عوضوملل

لثم 	 ريكفتلا 	 سورج 	 لواحي 	، أدبي 	 نأ 	 لبق 	 ىتح 	 هروهمج 	 نادقف 	 عنملو
. روهمجلا 	 وأ 	 هلكوم

؛ مهفرعت 	 نأ 	 طقف 	 كيلع 	 سيل 	 نكلو '.	 كروهمج 	 فرعا :	' سانلا 	 لوقي "
". مهتغلب 	 ملكتت 	 نأ 	 كيلع 	 لب

اًددشتم 	 اًطابضنا 	 بلطتي 	 لاًاعفو 	 ازًجوم 	 كنوك 	 نإف 	، سورجل 	 اقًفوو
. ةبردملا 	 ريغ 	 ضرعلا 	 تاراهمل 	 ةيلاتلا 	 راذعلأا 	 اًبناج 	 كرتا 	. فوخ 	 نود
مهنأ 	 نودقتعي 	 سانلا 	 ناك 	 اذإ 	. كروهمج 	 نادقف 	 نم 	 ىشخت 	 تنأ .	 1
يتلا 	 ةيضقلا 	 نوحضوي لا	 	 وأ 	 ةجحلا 	 نودقفي 	 وأ 	، روهمجلا 	 نورسخي
ضرعلا 	 دادعإب 	 مق 	. هنهاوع 	 ىلع 	 ملاكلا 	 نوقلي 	 مهف 	، اهنوجاتحي

ذنم 	 عيمجلا 	 مامتها 	 نم 	 دكأتو 	 ناكملإا 	 ردقب 	 اعًنقم 	 نوكيل 	 يميدقتلا
. كرظن 	 ةهجو 	 لصت 	 فوسف 	، حيحص 	 لكشب 	 كبجاو 	 تيدأ 	 اذإ 	. ةيادبلا
سورج 	 لضفي 	. ىوتحملا 	 سيلو 	، حئارشلا 	 ىلع 	 بصنم 	 كمامتها .	 2
ةيسيئرلا 	 ثلاثلا 	 طاقنلا 	 ظفحا 	، كلذ 	 نع 	 اضًوعو 	. تنيوبروابلا 	 بنجت

ىلإ 	 ةجاحلا 	 نم 	 كررحي 	 يذلا 	 رملأا 	، اًديج 	 ةداملا 	 فرعاو 	 كب 	 ةصاخلا
. ةحيرشلا 	 يف 	 ءارولا 	 ىلإ 	 رارمتساب 	 رظنلا

نل 	 كنأ 	 نم 	 قلقلل 	 ببس 	 كانه 	 سيل 	. ىنعملا 	 نادقف 	 نم 	 فئاخ 	 تنأ .	 3
لاصيإ 	 يف 	 تحجن 	 املاط 	. ملعتلا 	 ةئيب 	 يف 	 تامولعملا 	 لك 	 بعوتست
ضعب 	 تيطخت 	 اذإ 	 ةمكح 	 رثكأ 	 نورخلآا 	 نوكي 	 نلف 	، ةيسيئرلا 	 كتجح

. تنيوبروابلا 	 حئارش 	 كيدل 	 نكي 	 مل 	 ناك 	 اذإ 	 ةصاخ 	، ليصافتلا
يف 	 نوبغري 	 نييفطاعلا 	 ضورعلا 	 يمدقم 	 نإ 	. عوضوملاب 	 رثأتم 	 تنأ .	 4
ةجرد 	 ىلإ 	 اًبهسم 	 كنوك 	 نكلو 	. مهروعش 	 سفنب 	 روهمجلا 	 رعشي 	 نأ

ةعنقملاو 	 ةيوقلا 	 راكفلأا 	. كفده 	 غولب 	 يف 	 كدعاسي 	 نل 	 للملا
. كلذ 	 ىلع 	 كدعاستس 	 اًديج 	 ةصخلملاو

كانه ؛	 امًئاد 	 لاحلا 	 وه 	 اذه 	 سيل 	. ططخم 	 لمعل 	 تقولا 	 كيدل 	 سيل .	 5



ام 	 ررق 	، ليدنم 	 يف 	 وأ 	 كسأر 	 يف 	 امإ 	. ططخم 	 لمعل 	 تقولا 	 امًئاد
ةمتاخو 	، ةيسيئرلا 	 ثلاثلا 	 تاملكلاو 	، يميدقتلا 	 ضرعلا 	 نم 	 ضرغلا

. حجان 	 يميدقت 	 ضرع 	 يلأ 	 مساح 	 اذهو 	. يميدقتلا 	 ضرعلا

طاقنلا 	 صخليو 	 طسبي 	 نأ 	 يكيرملأا 	 شيجلا 	 ةعاطتسا 	 يف 	 ناك 	 اذإ
نلأ 	 رذع 	 يأ 	 كيدل 	 سيلف 	، لقأ 	 وأ 	 ةحفص 	 يف 	 شيجلل 	 ةدقعملا 	 ةينوناقلا
لعجل 	 اقًبسم 	 لمعلاب 	 مق 	 نكلو ؛	 اًبعص 	 رملأا 	 نوكي 	 دق 	. ارًصتخم 	 نوكت

. ناكملإا 	 ردق 	 ةطوغضمو 	 ةرصتخم 	 كراكفأ

تنيوبروابلا 	 لمعي 	 فيك
لقنلا 	 تادعمل 	 ةعنصملا 	 ةكرشلا 	 سيئر 	 بئان 	، لايوزنلاف 	 ودرانرب 	 مدق
يلودلا 	 عسوتلا 	 نع 	 ةداقلا 	 رابك 	 ىلإ 	 اضًرع 	،" راتسيفان 	" وغاكيش 	 يف

. طقف 	 حئارش 	 عبس 	 يف ؛	 ةكرشلل

ضورعلا 	 هلبق 	 اومدق 	 نيذلا 	 ءاسؤرلا 	 ضعب 	 نأ 	 لايوزنلاف 	 ظحلا
. افًلتخم 	 اًئيش 	 لعفي 	 نأ 	 ررق 	 اذل 	، مهضورع 	 لمعل 	 تاعاس 	 اوقرغتسا
مهل 	 امًوهفم 	 ناكو 	، اًيقطنمو 	 اًطيسب 	 ضرعلا 	 ناك 	 دقل :	" لايوزنلاف 	 لوقي
انعضو 	 ةشقانمل 	 ىلولأا 	 ثلاثلا 	 حئارشلا 	 تمدختسا 	 دقل 	. ريبك 	 لكشب

امأ 	. انصرف 	 ضرعب 	 تمقو 	، ةيساسلأا 	 تامولعملا 	 ضعب 	 تمدقو 	، نهارلا
ةداقلل 	 تحضو 	 اهنلأ 	 مههابتنا 	 ىلع 	 تذوحتسا 	 دقف 	 ةريخلأا 	 ةحيرشلا

". هزارحإ 	 مهنكمي 	 يذلا 	 حبرلا 	 مجح

تقو 	 يف 	- هنم 	 اوبلط 	 ةداقلا 	 نأ 	 ةجردل 	 احًجان 	 لايوزنلاف 	 ضرع 	 ناك
. ىرخأ 	 ةرم 	 هضرع -	 قحلا

يف 	 ناك 	 نإ 	 ينولأسو 	 ةليللا 	 كلت 	 يف 	 يب 	 اولصتا 	 دقل :	" لايوزنلاف 	 لوقي
". ىرخأ 	 ةرم 	 ضرعلا 	 ميدقت 	 يتعاطتسا

؛ بسحف 	 حئارش 	 عبس 	 يف 	 هتلاسر (	 زيكرت 	) راصتخاب 	 لايوزنلاف 	 مقي 	 مل
حابرلأا :	 يئاهنلا 	 لمعلا 	 دنب 	 ىلإ 	 دوقيل 	 همدق 	 يذلا 	 ضرعلا 	 مظن 	 هنإ 	 لب

ىلإ 	 عامتسلاا 	 ىلع 	 نيربجم 	 نيريدملا 	 بلغأ 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	. ةلمتحملا
ءاسؤر 	 نأ 	 بجع لا	 	. ةيئاهنلا 	 ريغو 	 ةلوطملاو 	 ةمظنملا 	 ريغ 	 ضورعلا

. ىرخأ 	 ةرم 	 ثدحتي 	 نلأ 	 ةجاحلا 	 سمأ 	 يف 	 اوناك 	 لايوزنلاف

هتميق 	 ىلع 	 نهربو 	، فقوملا 	 راصتخلاا 	 ذقنأ 	 لايوزنلاف 	 ةلاح 	 يف
مهلأاو 	، مههابتنا 	 ىلع 	 ذوحتسا 	 دقل 	. ةكرشلا 	 ةداق 	 رابكل 	 هتيعوضومو

. مهدييأت 	، كلذ 	 نم



" ديت 	" تاثداحم 	 ىلع 	 بيردتلا
ىلع 	 زكرت 	 يتلا 	 ةيملاعلا 	 تارمتؤملا 	 نم 	 ةلسلس 	 نع 	 ةرابع "	 ديت 	" نإ
جنلباس 	 ةسسؤم 	 ةياعر 	 تحت 	 يهو 	. ميمصتلاو 	 هيفرتلاو 	 ايجولونكتلا
راكفلأا 	 لضفأ 	 ضرعت 	 ةيميدقتلا 	 اهضورع 	 تاهويديف 	 نإف 	 اذل 	، ةيكيرملأا

. لقأ 	 وأ 	 ةقيقد 	18	 يف 	 امًاهلإ 	 اهرثكأو

؛ ةزجوملاو 	 ةطيسبلا 	 تاملكلا "	 ديت 	" وفظومو 	 ومدقم 	 مدختسي 	 ام 	 ةداع
. مهيعمتسم 	 مامتهاو 	 تقو 	 مرتحي 	 راصتخلاا 	 مهمازتلا 	 نأ 	 نوفرعي 	 مهنلأ

كتركف 	 قحتست 	 دقو ".	 راشتنلاا 	 قحتست 	 راكفأ 	" ؛ طيسب 	 مهراعش 	 نإ
. ةبوعصلا 	 لثمت 	 يتلا 	 يه 	 اهرشن 	 ةيفيك 	 نأ 	 لاإ 	، رشنلا

رياني 	 ذنم 	 ينورتكللإا "	 ديت 	" عقوم 	 ريرحت 	 سيئر 	 يه 	 سونامكم 	 يليمإ
تماق 	، تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةسسؤملا 	 ةفسلف 	 نع 	 سونامكم 	 ربعت 	 يكلو .	 2007
يذلا 	 هسفن 	 ردقلاب 	، اهرهوج 	 ىلإ 	 مهعيضاوم 	 راصتخاب 	 اهيفظوم 	 بيردتب

". ديت 	" ضورع 	 ومدقم 	 هب 	 ثدحتي

نم 	 اًنكمتم [	 و 	] ارًصتخم 	 كئاقب 	 ةركف 	 نإ :	" اهلوقب 	 سونامكم 	 قلعت
كلذ 	 سونامكم 	 رسفتو 	. ةيادبلا 	 نم 	 دهجلا 	 نم 	 ريثكلا 	 اقًح 	 بلطتت 	 كتاودأ

يميدقتلا 	 ضرعلا 	 تايساسأ 	 ديدحت 	 يف 	 تقولا 	 رامثتسا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 كنأب
داشرلإ 	 داوملا 	 ضرع 	 تيقوتب 	 قلعتي 	 رملأا 	 نإ 	. هاوتحمو 	 همدقتس 	 يذلا

. ةيرورضلا 	 تامدقملا 	 للاخ 	 نم 	 روهمجلا

ىلا 	 لصت 	 نأ 	 قئاقد 	5	 للاخ 	 كيلع 	 يغبني :	" اهلوقب 	 سونامكم 	 تعبات
كنكمي 	 ءيش 	 لضفأ 	 نإ ؛	 كتصقب 	 صاخلا (	 ةورذلا 	) سوقلا 	 فصتنم
ةصقلا 	 يكحت 	 نأ 	 لواحت 	 لاأ 	 وه 	 كتصق 	 طغض 	 لواحت 	 تنك 	 اذإ 	 هب 	 مايقلا

يف 	 تبغر 	 اذإ 	، كلذ 	 نم 	 لاًدبو 	] . ةقيقد 	15	 يف 	 هلك 	 كلمع 	 لاجمل 	 ةلماكلا
". مامتهلال 	 ةريثم 	 ةدحاو 	 ةصقب 	 مهربخأ [	 كلذ

مهل 	 مدق 	، ةحيحصلا 	 ةيساسلأا 	 تامولعملاب 	 نيرضاحلا 	 ديوزت 	 مت 	 ىتم
. كدعقم 	 يف 	 سلجاو 	، مهل 	 امًارتحا 	 نِحنا 	 مث 	، ةيئاهنلا 	 ةلاسرلا

زيمتت 	 نيذلا 	 مه 	 نيثدحتملا 	 لضفأ 	 نإ :	" ةلئاق 	 سونامكم 	 حضوت
نإ 	. طسولا 	 نم 	 نوءدبي 	 مهنكلو 	، ةًياهنو 	 اًطسوو 	 ةًيادب 	 اهل 	 نأب 	 مهصصق
ىلإ 	 ةجاحب 	 ةياغلل 	 ةصصختم 	 تاعوضوم 	 نع 	 نوملكتي 	 نيذلا 	 صاخشلأا
مهف 	. ةدودعم 	 قئاقد 	 يف 	 اهلاجم 	 نع 	 ةماع 	 ةحمل 	 ميدقت 	 ىلع 	 ةردقلا
كلت 	 نم 	 دحاو 	 بناج 	 ىلع 	 نوزكري 	 مث 	 ةبعصلا 	 لكاشملا 	 ضعب 	 نوركذي

". ةلكشملا



تربليج 	 ثيبازيلإ 	 تماق 	، ىسنت 	لا	 يتلا "	 ديت 	" تاثداحم 	 نم 	 ةدحاو 	 يف
ركفت 	 تناك 	 ثيح 	. ةقلاخلا 	 ةيرقبعلا 	 لمعت 	 فيك 	 لوح 	 اهتصق 	 ةياورب

، ىؤرلا 	 ريوطت 	 ىلع 	 نيرداق 	 سانلا 	 لعجي 	 يذلا 	 ام 	 لوح 	 اقًيمع 	 ارًيكفت
نع 	 ضخمت 	 يذلاو 	 رشنلا 	 لاجم 	 يف 	 عقوتملا 	 ريغ 	 اهحاجن 	 ىلع 	 زيكرتلاب

	) ةحماجلا 	 ةركفلا
.(http://www.ted.com/talks/elizabeth_gilbert_on_genius.html

كمايق 	 نكلو 	، رتوتلل 	 وعدي 	 رمأ 	 يه 	 اذه 	 لثم 	 ريبك 	 روهمج 	 ةبطاخم 	 نإ
كيعمتسم 	 بذج 	 ىلع 	 كدعاسي 	 نأ 	 نكمي 	 لاًوأ 	 بسانملا 	 لمعلاب

صاخلا 	 صنلا 	 ميدقتب 	 سونامكم 	 يصوت 	، كلذ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	. راصتخلااب
يف 	 تاوفهلا 	 نوكرادتي 	 فوس 	 حجرلأا 	 ىلع 	 مهف 	. همييقتل 	 سانلل 	 كب

. اهلفغت 	 نأ 	 نكمي 	 يتلا 	 راصتخلاا

[ ةزجوم 	] ةمكح
. ربكأ 	 لكشب 	 كعامس 	 اًبلاغ 	 مت 	، لقأ 	 تملكت 	 املك
مل :	" ةقيرطلا 	 هذهب 	 هدلاو 	 فصوب 	 يئاقدصأ 	 دحأ 	 ماق 	، تارملا 	 ىدحإ 	 يف
، اًئيش 	 لوقي 	 ناك 	 امدنع 	 هنكلو 	، ارًاغص 	 انك 	 امدنع 	 ارًيثك 	 ثدحتي 	 يدلاو 	 نكي

نيصيرح 	 انك 	 اذإ ".	 هلوقي 	 نأ 	 ديري 	 ام 	 توفت 	 نأ 	 كنكمي لا	 	. تصنن 	 اًعيمج 	 انك
نوعمسي 	 سانلا 	 لعجنو 	 ليلقلا 	 لوقن 	 نأ 	 اننكمي 	، ةظحللا 	 هذهل 	 نيعاوو 	 نيرطيسمو

. ريثكلا

يدل 	 نيفظوملا 	 مقاطل 	 اهسيردتب 	 موقأ 	 يتلا 	 تاينقتلا 	 نم 	 ةدحاو "
لعف 	 غيص 	 نم 	 ةغيص 	 نومدختسي 	 اوناك 	 اذإ 	. لعفلا 	 نع 	 ثحبلا 	 يه
اًبذجو 	 ةيلعاف 	 رثكأ 	 لاًعف 	 مهتاف 	 دق 	 حجرلأا 	 ىلع 	 نوكيسف 	،to	be "	 نوكي "

". ارًاصتخاو

كضورع 	 نوكت 	 يكل "	 ديت 	" لـ 	 ةيمسرلا 	 ريياعملا 	 مادختسا 	 كنكمي
فرحلاب 	 نولوقي 	 مهنإ ".	 ديت 	" تاثداحم 	 لثم 	 عامتسلااب 	 ةريدج 	 ةيميدقتلا

" ةطبثم 	 رومأ 	 اهلك 	 ةءارقلاو 	 تاصنملاو 	 ةليوطلا 	 تاثداحملا 	" نإ
ةلمج 	" يف 	 هتركف 	 ةباتك 	 ىلع 	 ارًداق 	 ملكتملا 	 نوكي 	 نأ 	 ىلع 	 نولمعيو

". نيتلمج 	 وأ 	 ةدحاو

حول 	 ىلإ 	 ةدوعلل 	 تقولا 	 ناح 	 دقف 	، يدحتلا 	 اذه 	 ةهجاوم 	 عطتست 	 مل 	 اذإ
يتلا 	 حئارشلا 	 ددع 	 للق 	، لبقملا 	 تنيوبروابلا 	 ضرعل 	 ةبسنلابو 	. مسرلا



. ىرخأ 	 ةرمو 	. ىرخأ 	 ةرم 	 ةركلا 	 دعأ 	 مث 	. فصنلا 	 ىلإ 	 اهمدختست

نودب 	 ميدقتلا 	 وه -	 قباسلا 	 لصفلا 	 يف 	 انحرش 	 امك 	- كلذ 	 نم 	 لضفلأاو
. قلاطلإا 	 ىلع 	 حئارش

. ةيبعش 	 رثكلأا 	 تاثداحملا 	 نم 	 اضًعب 	 دهاشو 	www.TED.com	 عقوم 	 حفصت
. ةرصتخمو 	 ةحضاوو 	 ةطيسب 	 ةغل 	 ثدحتملا 	 مدختسي 	 فيك 	 ظحلا

، تامولعملا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلإ 	 نوجاتحي 	 وأ 	 نوبغري 	 نورضاحلا 	 ناك 	 اذإ
كل 	 نورظني 	 فوسف 	، مهتقو 	 ردقت 	 تنك 	 املاطو 	. كيلإ 	 نوتأي 	 فوسف

. نمثب 	 ردقي 	 لاو 	 تامولعملل 	 اًيعوضوم 	 ارًدصم 	 كرابتعاب

ةطاحإ 	 لثم 	 رصتخم 	 يميدقت 	 ضرعل 	 نكمي 	 فيك 	 لمأت :	 ديفملا 	 رصتخملا
ىلع 	 ذوحتسيو 	 روضحلا 	 مرتحي 	 نأ "	 ديت 	" تاثداحم 	 لثم 	 قبلو 	 لارنجلا

. مهمامتها
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يجيورتلا 	 كباطخ 	 قيسنت
. هلمكأب 	 باتك 	 يف 	 نورخلآا 	 هلوقي 	 ام 	 لمج 	10	 يف 	 لوقأ 	 نأ 	 يف 	 حمطأ

هشتين 	 كيرديرف -	

باطخ 	 نم 	 نوعئابلاو 	 نورتشملا 	 ديفتسي 	 فوس :	 ديفملا 	 رصتخملا
. فدهلا 	 يفو 	 اًددحم 	 نوكيو 	 رصقأ 	 يجيورت

عيبلاب 	 مقو 	 تمصا
هيلع 	 سلجت 	 يذلا 	 بناجلا 	 ناك 	 اًيأو 	. راكفلأا 	 ءارشو 	 عيب 	 يف 	 عيمجلا 	 لمعي
ودبي 	 يذلا 	 ام 	 فرعت 	 كنأ 	 دب 	 لاف -	 رٍتشمك 	 وأ 	 عئابك 	 ءاوس 	- ةلواطلا 	 نم

. راصتخلااب 	 رملأا 	 قلعتي 	 امدنع 	 اًئيسو 	 امًيظع

هيفظوم 	 يل 	 تاعيبم 	 ريدم 	 لوأ 	 هبن 	، ةينهملا 	 يتايح 	 نم 	 ركبم 	 تقو 	 يف
اوموقو 	 اوتمصا ؛	 ماتخلا 	 يف 	 اوملكتت لا	 :	" لاًئاق 	 لقعتم 	 بولسأب 	 ددجلا

نم 	 هنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. راصتخلال 	 حضاو 	 ريكذت 	 ةباثمب 	 كلذ 	 ناكو ".	 عيبلاب
اًدادعتساو 	 ًءاكذ 	 رثكأ 	 كنأ 	 ينعي 	 رثكأ 	 ملكتلا 	 نأ 	 يف 	 ريكفتلا 	 يرغملا

. حيحصلا 	 وه 	 سكعلا 	 نإف 	، اعًانقإ 	 رثكأو

. ةزجوم 	 مهتاباجإ 	 اوقبي 	 نأ 	 عيمجلا 	 ىلع 	 يغبني

يبودنم 	 ةلكاش 	 ىلع :	 لاجملا 	 اذه 	 يف 	 يسآملا 	 نم 	 ريثكلا 	 تيأر 	 دقل
ةروصب 	 نيهبنتمو 	 سامحلاو 	 رثأتلا 	 يديدش 	 نوحبصي 	 نيذلا 	 تاعيبملا

نأ 	 مهل 	 لضفلأا 	 نم 	 ناك 	 دقل 	. مزلالا 	 نم 	 رثكأ 	 حرشلل 	 نوليميو 	 ةطرفم
نأ 	 هيف 	 كش لا	 	 اممو 	. ةلئسلأا 	 نم 	 ديزملا 	 اوهجويو 	 رثكأ 	 اورواحتي

. هتسرامم 	 متت 	 ام 	 ارًدان 	 نكلو 	، يويح 	 رود 	 هل 	 لاعفلا 	 عامتسلاا

رعشي 	 نأ 	 يغبني 	، اهيلع 	 سلجت 	 ةلواطلا 	 نم 	 ةيحان 	 يأ 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب
. سفنلا 	 طبضو 	 مارتحلااو 	 نزاوتلاب 	 ءارشلاو 	 عيبلا 	 ةيلمع 	 للاخ 	 سانلا

[ ةزجوم 	] ةمكح



. عبت ،	لا	 كِحا
باطخ 	 ىلإ 	 عامتسلاا 	 لمحت 	 نع 	 ةصق 	 عامس 	 ارًيثك 	 سانلا 	 لضفي
سانلا 	" نأ 	،Story	 Proof	 باتك 	 فلؤم 	، نفيه 	 لادنيك 	 ىري 	. يجيورت

ىتح 	 لاو 	. تارضاحملا 	 لاو 	. تاحورطلأا 	 سيلو 	. صصقلا 	 عامسل 	 نوقاوت
ةداعإ 	 ىلإ 	 جاتحي 	 دوقفم 	 نف 	 صصقلا 	 درس 	 نإ ".	 ةيفيقثتلا 	 تلااقملا

لخدُي 	 ام 	 امًئاد 	 صصقلا 	 درس 	 نأ 	 ديب 	، نف 	 اضًيأ 	 عانقلإاو 	. ةلجاع 	 ةروصب 	 هفاشتكا
. رعاشملا 	 يدراب 	 سانلا 	 عيبلا 	 لعجي 	 امنيب 	، رورسلا

ةرايسلا 	 قصلم 	 ىلع 	 ةينلاعإ 	 ةحول
ةلاكو 	 يهو 	Womenkind؛	 سسؤمو 	 سيئرك 	 رنكوف 	 يتسيرك 	 لمعت
عقاولا 	 جمانرب 	 يف 	 ترهظ 	 يتلاو 	 كرويوين 	 ةنيدم 	 يف 	 ةريغص 	 تانلاعإ

.2012	 ماع 	 يف "	 يجيورتلا 	 باطخلا 	" مساب 	AMC	 ةكبش 	 ىلع 	 ضرعي 	 يذلا
باطخلا 	 راصتخا 	 نإ 	 رنكوف 	 تلاقو 	 ةصق 	 ميدقتل 	 اهقيرف 	 دهاج 	 دقلو

. زئافلا 	 ديدحت 	 يف 	 امًساح 	 لاًماع 	 ناك 	 يجيورتلا

متت 	 نأ 	 امإو 	 رصتخت 	 نأ 	 امإ 	 نلاعلإا 	 ملاع 	 يف 	 هنأ 	 اًديج 	 كردت 	 اهنإ
. كتعطاقم

ةرصتخم 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	 ةصاخ 	 ةفصب 	 راكفلأا 	 نأ 	 دقتعأ :	" رنكوف 	 لوقت
؛ تس 	 نم 	 لضفأ 	 تاملك 	 عبرأو 	، عبرأ 	 نم 	 لضفأ 	 تاملك 	 ثلاث 	. ةياغلل

حوضو 	 ةحضاو 	 نوكت 	 نأ 	 بجي 	، رخآ 	 صخشل 	 ةركف 	 لصوت 	 نأ 	 لواحت 	 امدنع
". باعيتسلاا 	 ةلهسو 	 سمشلا

رثكأ 	 حجرلأا 	 ىلع 	 نوكيس 	 ةزكرم 	 ةركف 	 دوجو 	 نأ 	 ةحضوم 	 رنكوف 	 لوقت
باطخلا 	 ءانثأ 	 نيفدهتسملا 	 ءلامعلل 	 ماهلإ 	 ردصم 	 نوكيسو 	 ارًيثأت

. يجيورتلا

يف 	 لضفأ 	 كصرف 	 تناك 	، تامولعملاب 	 مهترطمأ 	 املك 	 هنأ 	 دقتعت 	 دق "
كصرف 	 نوكتس ؛	 ئطاخ 	 داقتعا 	 رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	 هنكلو 	، ام 	 جتنم 	 عيب

". دحاو 	 فده 	 ىلع 	 زكرت 	 امدنع 	 عيبلل 	 لضفأ

قلعت 	 ةدحاو 	 ةركف 	 رنكوف 	 ضرعت 	 امدنع 	 روفلا 	 ىلع 	 سانلا 	 بيجتسي
امًئاد 	 نونبيو 	، نوجمدني 	 مهنإ :	" ةلئاق 	 رملأا 	 رنكوف 	 فصت 	 امكو 	. مهناهذأب

". ةركفلا 	 كلت 	 ىلع



لوح 	 نيقفتم 	 عيمجلا 	 لعجت 	 نأ 	 بعصلا 	 نم 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	، كلذ 	 عمو
. ةيساسلأا 	 ةركفلا

نم 	 نكمم 	 ددع 	 لقأب 	 كتركف 	 نع 	 ربعت 	 نأ 	 يغبني :	" اهلوقب 	 رنكوف 	 قلعت
نورخلآا 	 حبصي 	 نأ 	 ةيلامتحا 	 نم 	 دحي 	 نأ 	 هنأش 	 نم 	 اذهف 	، تاملكلا
ةركفلا 	 اولفغيو 	 ىرخأ 	 تاعوضوم 	 يف 	 اوعرفتي 	 نأ 	 وأ 	 نيشوشم

". حوضولا 	 نم 	 ديزملا 	 ىلإ 	 يدؤي 	 تاملكلا 	 لقأ 	 نأ 	 ديب 	. ةيساسلأا

سكلوفلا 	 تارايس 	 ةلمح 	 لثم 	 ةحجان 	 تاراعشب 	 رنكوف 	 تدهشتسا
. للاقتسلاا 	 نلاعإ 	 ىتحو 	،" قيض 	 قاطن 	 ىلع 	 ركف :	" تاينيتسلا 	 يف 	 نجاو

ثيحب 	. اهل 	 ةروص 	 طسبأ 	 ىلإ 	 كتلاسر 	 رصتخت 	 نأ 	 كيلع :	" رنكوف 	 لوقت
". ةرايس 	 قصلم 	 وأ 	 ةينلاعإ 	 ةحول 	 يف 	 اهؤاوتحا 	 نكمي

ىلإ 	 نانئمطلااو 	 ةقثلا 	 صقن 	 يدؤي 	 ام 	 ةداع :	" ةلئاق 	 رنكوف 	 درطتستو
جاتحت 	 ةركفلا 	 نأ 	 دقتعت 	 تنك 	 اذإ 	. ةدئاز 	 ةثلاث 	 وأ 	 نيتملك 	 سانلا 	 فيضي 	 نأ
ةمهم 	 يه 	 هذه 	 نأ 	 ديب 	. دعب 	 ةديج 	 ةركف 	 حبصت 	 مل 	 يهف 	 نذإ 	، ارًيسفت
ةداعإ 	 يف 	 رمتستو 	. ةباتكلا 	 ةداعإب 	 قلعتت 	 ةباتكلا 	 نإ 	 ثيح 	، ةباتكلا

". ةقيقحلا 	 يه 	 هذهو ؛	 لمم 	 رمأ 	 وهو 	، ةباتكلا

اهنإف 	، ةحجانو 	 ةعدبم 	 ةريدمو 	 لامعأ 	 ةديس 	 رنكوف 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع
اهتكرش 	 فصو 	 يف 	 نايحلأا 	 ضعب 	 يف 	 ةلكشم 	 هجاوت 	 اهنأ 	 تفرتعا

. ةصاخلا

". تاكرشلا 	 لكل 	 اًيدحت 	 لثمي 	 هنأ 	 دقتعأو 	، بعص 	 رمأ 	 هنإ :	" رنكوف 	 لوقت

: وهو 	 دنياكنموو 	 راعش 	 رنكوف 	 تراتخا 	، دهجلا 	 نم 	 ليلقلا 	 دعب 	 نكلو
". ةأرملل 	 ةيداصتقلاا 	 ةوقلا 	 مرتحت 	 يتلا 	 ةيقيوستلا 	 تلااصتلاا "

نكلو 	، تايبلأا 	 عيمجو 	 لوصفلا 	 لك 	 يكحن 	 نأ 	 ديرن 	 انك :	" رنكوف 	 لوقت
". حاحللإا 	 اذهب 	 لاو 	 ركذلاب 	 ارًيدج 	 سيل 	 رملأا

نأ 	 ديب 	. ةأرملا 	 رود 	 كاردإ 	 ةصرفب -	 رملأا 	 ةقيقح 	 يف 	- اهتلاكو 	 ةصق 	 أدبت
مارتحاو 	 ةلأسملا 	 هذه 	 لح 	 ىلع 	 اهمامتها 	 بصت 	 اهنلأ 	 ةحجان 	 اهتكرش

. ةيداصتقلاا 	 اهتوق

نأ 	 بجي 	. زيمتلا 	 ىلع "	 دنياكنموو 	" دعاس 	 دق 	 طيسبلا 	 رنكوف 	 باطخ 	 نإ
. ةباذجو 	 ةددحم 	 ةيئاعدلا 	 كتلمح 	 نوكت



ارًصتخمو 	 اعًنقم 	 نوكتل 	 تقولا 	 ناح
قباسلا 	 سيئرلا 	 ناكو 	 ةربخلا 	 يوذ 	 نم 	 يذيفنت 	 لوئسم 	 فولعم 	 يليإ
ةيذغلأا 	 ديروت 	 ةدهعتم 	 يهو "	 تسوش 	. مإ 	. شتإ " 	HMSHost	 ةكرشل

نم 	 ريثكلا 	 هل 	 تحيتأ 	 ةيلمعلا 	 هتريسم 	 رادم 	 ىلعو 	. ةيملاعلا 	 تابورشملاو
ضورع 	 ميدقتو 	 ةرادلإا 	 سلاجم 	 نم 	 ديدعلا 	 مامأ 	 ميدقتلل 	 صرفلا

. ىوتسم 	 ىلعأ 	 ىلع 	 تاعيبملل 	 ةيميدقت

، تايصوتلاو 	 ةبسانملا 	 ةربخلا 	 كيدل 	 تناك 	 اذإ 	 ىتح 	 هنأ 	 فولعم 	 فرعي
يليإ 	 لوقي 	. يميدقتلا 	 ضرعلا 	 للاخ 	 سلجملا 	 عانقلإ 	 ةجاحب 	 لازت 	لا	 كنإف
ةصاخلا 	 داوملا 	 فييكتل 	 بسانملا 	 تقولا 	 يه 	 ةجرحلا 	 تاظحللا 	 كلت 	 نإ

. روضحلا 	 بسح 	 كب

وه 	 تاعامتجلاا 	 ةفرغ 	 يف 	 راصتخلاا 	 ىلإ 	 قيرطلا 	 نإ :	" فولعم 	 لوقي
نأ 	 دب ؟	لا	 لعفلاب 	 سلجملا 	 ءاضعأ 	 هفرعي 	 يذلا 	 ام :	 لاؤسلاب 	 امًئاد 	 أدبت 	 نأ
نم 	 هنإ 	. تامولعملا 	 نم 	 كرتشملا 	 ساسلأا 	 لوح 	 ديج 	 روعش 	 كيدل 	 نوكي

". ةكرتشملا 	 ةيضرلأا 	 لاًوأ 	 مهفت 	 نأ 	 مهملا

يف 	 تقولا 	 عيضت لا	 	. تاعيبملا 	 ضورعل 	 ةبسنلاب 	 اضًيأ 	 حيحص 	 اذهو
ىلإ 	 لوصولا 	 ةيناكمإ 	 لعفلاب 	 مهيدل 	 نيذلا 	 ءلامعلل 	 كسفن 	 ميدقت

كتايصوت 	 قحتست 	 اذامل 	 مهعانقإ 	 بلطتي 	 كلمع 	 نإ 	. ةيساسلأا 	 تامولعملا
نم 	 رمأ 	 ةديفملاو 	 ةديدجلا 	 تامولعملا 	 ةكراشم 	 درجم 	 نأ 	 ديب 	. مهمعد

. راوح 	 ىلإ 	 يميدقتلا 	 ضرعلا 	 لوحي 	 نأ 	 هنأش



[ رصتخا 	] تايساسأ
: دعصملا 	 باطخ

كلذ 	 يف 	 اذامو 	 امو 	 اذامل 	 ةلئسأ 	 نم 	 نكمتلا
ثيحب 	 ةريصق 	 لمجب 	 كتكرش 	 ةلاسر 	 لصوت 	 نأب 	 يلاثملا 	 دعصملا 	 باطخ 	 كل 	 حمسي

. ناهذلأاب 	 قلعيو 	 امًهلم 	 نوكي

- دليفيش 	- يتكرش 	 تناك 	، فئاظولل 	 ةريبكلا 	 تاعماجلا 	 ضراعم 	 نم 	 دحاو 	 يف
لوطأ 	 انيدل 	 ناك 	 كلذ 	 عمو 	، روضحلا 	 يف 	 ربكلأا ـ	500	 لا 	 تاكرشلا 	 نيب 	 نم 	 رغصلأا

. مويلا 	 ةليط 	 انعم 	 اوملكتي 	 نأ 	 راظتنا 	 يف 	 روهمجلا 	 نم 	 روباط

ةبطخ 	- انتكرش 	 راهدزا 	 ةصق 	 ةعرسبو 	 ةطاسبب 	 اهب 	 انحرش 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 نأ 	 ديب
ةصق 	 اوفرعي 	 نأ 	 سانلا 	 دارأ 	 دقل 	. روفلا 	 ىلع 	 لاًوبق 	 تقلخ 	 دق -	 انب 	 ةصاخلا 	 دعصملا
ةريبكلا 	 تلااكولا 	 ةميزهب 	 انمق 	 فيك 	 لوح 	 انب 	 ةصاخلا 	 تولاج 	 ةهجاوم 	 يف 	 دواد
قلخن 	 انك 	 فيك 	 عامسب 	 نينوتفم 	 اوناك 	 دقل 	. درسلا 	 ىلع 	 حامللا 	 انزيكرت 	 ةطساوب

. ةررحتملا 	 نونفلا 	 تاصصختل 	 ةيضرم 	 ةيفيظو 	 اصًرف

ثدحتلل 	 اوءاج 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ددع 	 نم 	 ثدحلا 	 ةقسنم 	 تشهدنا 	، مويلا 	 ةياهن 	 يف
دعبو 	. انب 	 صاخلا 	 دعصملا 	 باطخ 	 اهتيطعأف "	 ؟ مهل 	 لوقت 	 تنك 	 اذام 	" ينتلأسو 	 انعم

	- انه 	 نيلماعلا 	 مظعم 	 نأ 	 ملعت 	 له :	" تلاقو 	 بسحف 	 تمستبا 	 ةيناث 	 نيعبرأو 	 سمخ
ماهم 	 حرش 	 ىلع 	 نيرداق 	 ريغ -	 ىربكلا 	 تاكرشلا 	 يف 	 نولمعي 	 نمم 	 اصًوصخ

". وتلل 	 تلعف 	 امك 	 حضاو 	 لكشب 	 مهتاكرش

: تاحيملتلا

. امًئاد 	 اًعابطناو 	 اًيروف 	 امًامتها 	 قلخا 	. ةريصق 	 ةصقلا 	 ىلع 	 ظفاح ◄	

نأ 	 دب لا	 ؛	 بسحف 	 سانلا 	 هابتنا 	 بذجت 	 نأ 	 ديرت لا	 	 تنأ 	. راوحلا 	 ىلإ 	 ُعداو 	 أدبا ◄	
. نوملكتيو 	 ثيدحلا 	 يف 	 نوكرتشي 	 مهلعجت

، نومضملا 	 نم 	 ولخت 	 يتلا 	 ةيدرفلا 	 تاراوحلا 	 بنجت 	. اًيقيقح 	 امًامتها 	 قلخا ◄	
. ةلئسلأا 	 حرطو 	 ةكراشملل 	 نووعدم 	 مهنأب 	 سانلا 	 رعشي 	 نأ 	 ىلع 	 لمعاو





نع 	 كيلإ 	 ثدحتلا 	 يف 	 مهتقو 	 نم 	٪50	 سانلا 	 يضقي :	" فولعم 	 حضويو
طقف 	 نوبغري [	 ءلامعلا 	 نكلو 	] . مهتاجتنمو 	 مهتكرش 	 خيرات 	 نعو 	 مهسفنأ
يغبني ؛	لا	 ارًاوح 	 هلعجأ 	 نأ 	 ديرأ 	، لضفأ 	 وه 	 امو 	 فلتخم 	 وه 	 ام 	 ةفرعم 	 يف

". ةياهنلا 	 ىتح 	 يدرفلا 	 راوحلا 	 يتأي 	 نأ

باطخلا 	 ريثأت 	 نم 	 فعضي 	 ةكلهتسملا 	 تامولعملا 	 درس 	 ةداعإ 	 نإ "
نيذلا 	 سانلا 	 ءلاؤه 	 ردقأ 	 نأ 	 تملعت 	 دقل 	. كل 	 حاتملا 	 تقولاو 	 يجيورتلا

". فورظلا 	 نوعاري

لوقي 	. تلااحلا 	 هذه 	 يف 	 مساح 	 رمأ 	 تيقوتلا 	 نأ 	، فولعم 	 حضويو
يف 	 امًيقو 	 افًلتخم 	 اًئيش 	 كيدل 	 نأب 	 اعًابطنا 	 كرتت 	 مل 	 اذإ :	" فولعم

نيرشعلاب 	 كعافتنا 	 صرف 	 نإف 	، ىلولأا 	 رشعلا 	 وأ 	 سمخلا 	 قئاقدلا
اذه 	 مهيدل 	 دلوتي 	 فوس 	 سانلا 	 نلأ ؛	 ةليئض 	 نوكتس 	 ةيلاتلا 	 ةقيقد

". اًدج 	 ارًكبم 	 ئطاخلا 	 عابطنلاا

دسج 	 ةغل 	 ةءارق 	 قيرط 	 نع 	 كتارابع 	 هكرتت 	 يذلا 	 ريثأتلا 	 ظحلا
مهعم 	 اهكراشت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 تناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعم 	 كنكمي 	. كيعمتسم

يف 	 قمعتلاو 	 فقوتلا 	 يف 	 بغري 	 ام 	 صخش 	 كانه 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 وأ 	، ةيفاك
" يكيتاموتولأا 	 قلاطلإا 	" فولعم 	 هيلع 	 قلطي 	 ام 	 لمع 	 نإ 	. رخآ 	 عوضوم

. لشفلا 	 ىلإ 	 امًئاد 	 يدؤي 	 فوس

ةفرغلا 	 يف 	 ماعلا 	 جازملا 	 راعشتساو 	 ءطبب 	 ملكتلا 	 نإ :	" فولعم 	 فيضي
فقوتلا 	 ىلع 	 ارًداق 	 اضًيأ 	 نوكتسو 	. روملأا 	 مامزب 	 كسمت 	 كلعجي 	 فوس
لاؤسلل 	 نيقوشتم 	 سانلا 	 نوكي 	 امدنع 	 هنلأ 	، ةلئسلأا 	 يقلتو 	 تئش 	 ىتم

يتلا 	 ةيلاتلا 	 رشعلا 	 تاحفصلا 	 للاخ 	 كل 	 نوتصني لا	 	، ام 	 ةلأسم 	 نع
". اهؤرقت

هتدم 	 راعشإ 	 يف 	 كباطخ 	 فيثكتل 	 اًدعتسم 	 نوكت 	 نأ 	 ىلإ 	 اضًيأ 	 جاتحت
سلجم 	 سيئرل 	 اضًرع 	 مدقي 	 فولعم 	 ناك 	 امدنع 	، ةريخلأا 	 ةنولآا 	 يف 	. ناوث
نيتعاس 	 نم 	 صلقتي 	 هل 	 صصخملا 	 تقولا 	 فولعم 	 ىأر 	، دنهلا 	 يف 	 ةرادلإا

	لا يتلا 	 تاريغتلا 	 ببسب 	 ةرغ 	 نيح 	 ىلع 	 قزأم 	 يف 	 عقت .	لا	 ةقيقد 	30	 ىلإ
. اهب 	 ؤبنتلا 	 نكمي

. اًيمسر 	 حاتملا 	 تقولا 	 فصن 	 يدل 	 نأ 	 ضرتفأ 	 ام 	 امًئاد :	" فولعم 	 لوقي
تقو 	 يف 	 ءاهنإ 	 وأ 	 ةيادبلا 	 يف 	 ريخأت 	 كانه 	 نوكي 	 ىتم 	 اًدبأ 	 فرعت لا	 	 تنأ

". ةعطاقم 	 وأ 	 ركبم



. تاعامتجلاا 	 ةفرغ 	 ىلإ 	 وطخت 	 امدنع 	 تنيوبروابلا 	 حئارش 	 نم 	 صلخت
طاقنلا 	 عضو 	 ىلع 	 كدعاست 	 تناك 	 اذإ 	 كسفن 	 ريضحتل 	 اهمادختسا 	 كنكمي

نكت 	 مل 	 اذإ 	 ةءافكو 	 اًدادعتسا 	 رثكأ 	 ودبتس 	 كنكلو 	. كسأر 	 يف 	 ةيسيئرلا
. ةينقتلا 	 لئاسولا 	 ىلع 	 لاكتلاا 	 ىلإ 	 ةجاح 	 يف

. اهمدختسأ 	 تنك 	 ول 	 امك 	 تددعتسا 	 ينكلو 	، تنيوبروابلا 	 مدختسأ 	 مل "
رهظأ 	 ىتح 	 فثكم 	 لكشب 	 اهتعجار 	 دقو 	 ةزهاج 	 راوحلا 	 طاقن 	 تناك

". يسفنب 	 مهيلإ 	 بهذأ 	 امدنع 	 هتاودأ 	 نم 	 نكمتملاو 	 قثاولا 	 رهظمب

دعاس 	. جضنلا 	 مدعو 	 ةهافتلا 	 ناينعي لا	 	 حوضولاو 	 ةطاسبلا 	 نأ :	 ركذت
ةريتوبو 	 حضاو 	 لكشب 	 ةحيحصلا 	 تامولعملا 	 ميدقت 	 للاخ 	 نم 	 كيعمتسم

. كنع 	 فلختت 	 سانلا 	 لعجت لا	

صقنو 	 راصتخلاا 	 نيب 	 طلخلا 	 يغبني لا	 :	" هنإ 	 ارًذحم 	 فولعم 	 لوقي
". نيمطتلاو 	 راصتخلاا 	 كيعمتسمل 	 مدق ؛	 تامولعملا

ليمعلا 	 عم 	 عوضوملا 	 يف 	 لخدا
هفاقيإ 	، ةريبكلا 	 تاباسحلا 	 تاعيبم 	 يف 	 ريبخلا 	، يسريس 	 موت 	 ركذتي
لشف 	 امدنع 	 مإ 	. يب 	. يآ 	 نم 	 رلاود 	 نويلم 	20	 ةميقب 	 يجيورت 	 باطخل

نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. ريصق 	 تقو 	 يف 	 هتلئسأ 	 نع 	 ةباجلإا 	 يف 	 نومدقملا
يف 	 ةريبك 	 امهصرف 	 نأب 	 ةقث 	 ىلع 	 اناك -	 عئابلاو 	 يرتشملا 	- نيفرطلا 	 لاك

. ةيلك 	 فدهلا 	 دقف 	 ثدحتملا 	 نإف 	، ةقفصلا 	 ىلع 	 لوصحلا

يسريس 	 ماق 	، يميدقتلا 	 ضرعلا 	 نم 	 ةقيقد 	20	 يلاوح 	 دعبو
، مكتقو 	 مرتحأ 	 فوس ؛	 ةداسلا 	 اهيأ 	 ةرذعم 	" مهل 	 لاقو 	 مهتعطاقمب

يذلا 	 ام 	 مكل 	 لوقأ 	 نأ 	 يل 	 اوحمسا 	 اذل 	. يتقو 	 مارتحلا 	 مكدادعتسا 	 ردقأو
". مويلا 	 مكنم 	 هعامسل 	 جاتحأ

جاتحي 	 يتلا 	 ةلئسلأاب 	 ديدحتلا 	 هجو 	 ىلع 	 ضرعلا 	 يمدقم 	 يسريس 	 ربخأ
، ةيئزجلا 	 هذهل 	 قرطتلل 	 انقيرط 	 يف 	 نحن :	" مهلوقب 	 اوباجأو 	. اهتباجإ 	 ىلإ
". كيلع 	 اهضرعن 	 نأ 	 ديرن 	 يتلا 	 ةيفاضلإا 	 ءايشلأا 	 ضعب 	 انيدل 	، اًيلاح 	 نكلو

. اقًبسم 	 دعملا 	 مهلامعأ 	 لودج 	 ضرع 	 يف 	 اورمتساو







نم 	 يأ 	 ىلإ 	 ثدحتملا 	 قرطتي 	 مل 	، ىرخأ 	 ةقيقد 	 نيرشع 	 ءاضقنا 	 دعبو
. اهنع 	 ثدحتلا 	 يسريس 	 ديري 	 ناك 	 يتلا 	 تامولعملا

يف 	 اًدج 	 احًضاو 	 نوكأ 	 نأ 	 ديرأ :	" لاقو 	 ىرخأ 	 ةرم 	 يسريس 	 هعطاق 	 اذل
دقتعأو 	، نهارلا 	 تقولا 	 يف 	 اهلح 	 لواحأ 	 تلاكشم 	 ثلاث 	 يدل :	 نأشلا 	 اذه

يف 	 تقو 	 يأ 	 ضِقن 	 مل 	، نلآا 	 ىتح 	 نكلو 	. اهلح 	 يف 	 يتدعاسم 	 كنكمي 	 هنأ
فيك 	 ينربخت 	 نأ 	 كنكمي 	 له 	. اهلحل 	 ةجاحب 	 انأ 	 يتلا 	 ثلاثلا 	 لكاشملا

". ؟ ثلاثلا 	 لكاشملا 	 هذه 	 لحب 	 موقتس

". ةلأسملا 	 هذهل 	 قرطتن 	 نأ 	 كشو 	 ىلع 	 نحن 	، ديكأتلاب :	" ثدحتملا 	 در

ةلئسأ 	 نم 	 يلأ 	 اوقرطتي 	 مل 	 كلذ 	 عمو 	 ىرخأ 	 قئاقد 	10	 ترم 	 دق 	 هنأ 	 ديب
نلآا 	 ةثلاثلا 	 يتلئسأ 	 نع 	 نوبيجت 	 فوس 	. اوفقوت :	" مهربخأ 	 اذل 	. يسريس
هنكمي 	 صخش 	 مكيدل 	 نوكي 	 امدنعو 	، اورداغت 	 نأ 	 مكنم 	 بلطأ 	 فوس 	 وأ

". ىرخأ 	 ةرم 	 هولسرأ 	، يتلئسأ 	 نع 	 ةباجلإا

اصًخش 	 يل 	 اولسرأ :	" لاقو 	. عامتجلاا 	 يسريس 	 ىهنأ 	، قئاقد 	5	 للاخو
". يعيضاوم 	 لوح 	 يعم 	 ثدحتي 	 نأ 	 هنكمي

امهم 	 مهتقيرطب 	 مهضورع 	 ميدقت 	 يف 	 نورصاحم 	 سانلا 	 ضعب 	 نإ
. يب 	. يآ 	 ومدقم 	 ناك 	 دقل 	. مهل 	 ةبسنلاب 	 كلذ 	 ىلع 	 ةبترتملا 	 رارضلأا 	 تناك

ميدقتل 	 ةصرف 	 يأ 	 داسفإ 	 ىلإ 	 ىدأ 	 لكشب 	 مهيعمتسم 	 نع 	 نيلزعنم 	 مإ
. ليمعلل 	 عيبلاو 	 لاعف 	 يميدقت 	 ضرع

باطخ 	 نم 	 نوعئابلاو 	 نورتشملا 	 ديفتسي 	 فوس :	 ديفملا 	 رصتخملا
. فدهلا 	 يفو 	 اًددحم 	 نوكيو 	 رصقأ 	 يجيورت

كنكمي 	 له 	. نيفدهتسملا 	 ءلامعلا 	 عم 	 بتكم 	 دعصم 	 يف 	 دوجوم 	 كنأ 	 ليخت
ىلإ 	 لوصولل 	 دعصملا 	 هقرغتسي 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	 يجيورت 	 باطخ 	 ميدقت
. كسفنل 	 اًتيقوت 	 عض 	. نيتقيقد 	 للاخ 	 هميدقت 	 ىلع 	 بردت ؟	 كب 	 صاخلا 	 قباطلا

. باطخلا 	 ىلع 	 طقف 	 زيكرتلا 	 نم 	 لاًدب 	 نئابزلا 	 ىلإ 	 عمتساف 	، عئابلا 	 تنك 	 اذإ
. مهتاباجإ 	 ىلإ 	 تصنأو ؛	 مهتاجايتحا 	 ديدحتل 	 ةسوردم 	 ةلئسأ 	 مهلأسا

. رثكأ 	 دعتسملا 	 رهظمب 	 ترهظ 	، رثكأ 	 تملكت 	 املك 	 هنأ 	 ضارتفا 	 أطخ 	 يف 	 عقت لا	
. كنع 	 نولغشني 	 وأ 	 كنوعطاقي 	 فوس 	 نيلوغشملا 	 نيريدملا 	 نإ
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؟ لاح 	 ةيأ 	 ىلع 	 ةعملالا 	 ةركفلا 	 هذه 	 بحاص 	 نم
ريغ 	 ءايشلأا 	 لوقيل 	 ةفولأملا 	 تاملكلا 	 مدختسي 	 نأ 	 ءرملا 	 ىلع 	 يغبني

. ةفولأملا

رواهنبوش 	 رثرآ -	

. ةطاسبب 	 اهحرش 	 متي 	 راكفلأا 	 لضفأ :	 ديفملا 	 رصتخملا

ةريبكلا 	 كتركف
نع 	 ثحبي 	 زاهج 	 نع 	 ةركف 	 ىربكلا 	 يتخأ 	 ىدل 	 ناك 	، ماوعأ 	 ةدع 	 ذنم
للاخ 	 سامحب 	 ةريبكلا 	 اهتركف 	 نع 	 تفشك 	 دقو 	. اهنادقف 	 دنع 	 ءايشلأا
ءاشعلا 	 تضق 	 اهنكلو 	، ةعرتخم 	 يتخأ 	 نكت 	 مل 	. ةلطعلا 	 يف 	 ةلئاعلا 	 عمجت

ارًيبك 	 اجًاور 	 ىقلي 	 فوس 	 زاهجلا 	 اذه 	 نأ 	 اهداقتعا 	 ببس 	 نع 	 ثدحتت 	 هلك
. تارلاودلا 	 نييلام 	 ينجي 	 نأ 	 نكمي 	 فيكو

فوس 	 طبضلاب 	 فيك 	 لوح (	 يهيدبلا 	) لاؤسلا 	 اهتلأس 	 امدنع 	، كلذ 	 عمو
. ليصافت 	 ةيأ 	 مدقت 	 ملو 	 كابترلاا 	 اهباصأ 	 ام 	 ناعرس 	، زاهجلا 	 اذه 	 لمعي

فوس 	، يب 	 قث 	، نييلاملا 	 ينجي 	 فوس 	 هنإ :	" ةيعافد 	 ةقيرطب 	 يّلع 	 تدر
". لعفي

نيريدملا 	 نم 	 ديدعلاب 	 ينركذ 	 دق 	 ةظحللا 	 كلت 	 يف 	 اهسامح 	 نأ 	 ديب
؛ مهيدل 	 ةريبك 	 ةركفل 	 نيسمحتم 	 اوناك 	 نيذلاو 	 مهتلباق 	 نيذلا 	 نييذيفنتلا

تاسسؤملا 	 ءاسؤر 	 حرشي 	 دق 	. ةصقلل 	 ةمهملا 	 بناوجلا 	 اولفغأ 	 كلذ 	 عمو
؛ سامحب 	 ام 	 ةفاقث 	 وأ 	 ميقلا 	 نم 	 ةعومجم 	 وأ 	 ةمهم 	 وأ 	 ةديدج 	 ةيجيتارتسا
، اذه 	 ثدحيس 	 فيك 	 لوح 	 ةمهم 	 تامولعم 	 يأ 	 اوركذي 	 مل 	 مهنلأ 	 نكلو
نأ 	 مهنكمي لا	 	 كلذ 	 دعبو 	. ةيلمعلا 	 ءانثأ 	 عيمجلا 	 مامتها 	 نودقفي 	 مهنإف
. مهعم 	 اوقفتي 	 نأ 	 مهنكمي 	 لاو 	 مهئارآ 	 رشنب 	 سانلا 	 موقي 	لا	 اذامل 	 اومهفي

[ ةزجوم 	] ةمكح



. ىؤرلاو 	 راكفلأل 	 زفحملا 	 لماعلا 	 وه 	 راصتخلاا
، ةعرسو 	 حوضوب 	 ةصق 	 يكحت 	 نأ 	 كنكميو 	 ةعملا 	 ةركف 	 كيدل 	 نوكت 	 امدنع
مهفي 	 نأ 	 ىلع 	 راصتخلاا 	 كدعاسي 	 نأ 	 نكمي 	. ةعرسب 	 لقتنت 	 تاملكلا 	 نإف
تابقعلا 	 نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 ىلإ 	 رظنلابو 	. كروعش 	 سفنب 	 نورعشيو 	 عيمجلا
حوضولا 	 ىلع 	 كصرح 	 نإف 	، ةديجلا 	 راكفلأا 	 ذيفنت 	 نود 	 لوحت 	 دق 	 يتلا

. كتاراهم 	 لضفأ 	 نم 	 ةدحاو 	 وه 	 راصتخلااو

نم 	 ةريبكلا 	 ةركفلا 	 رشنو 	 بيترت 	 يف 	 اًيساسأ 	 ارًود 	 راصتخلاا 	 بعلي
راصتخلاا 	 ظفتحي 	. اهحرش 	 يف 	 ةعيرسو 	 مهفلا 	 ةلهس 	 اهلعج 	 للاخ

يف 	 اهنفد 	 متي 	 نأ 	 وأ 	 ةطسفسلا 	 يف 	 عايضلا 	 نم 	 ةركفلا 	 ناعملب
. ةهفاتلا 	 ليصافتلا

يتلا 	، ةلثملأا 	 نم 	 ةعونتم 	 ةعومجم 	 ىلع 	 ةصحاف 	 ةرظن 	 قِلن 	 انوعد
درس 	 مادختسا 	 يف 	 نييركسعلا 	 نييجيتارتسلاا 	 حاجن 	 ىدم 	 نيب 	 ام 	 نيابتت
نيذلا 	 لامعلأا 	 لاجرو 	، ةدقعملا 	 ةمهملا 	 تايجيتارتسا 	 ميظنتل 	 صصقلا

. ةرهابلا 	 مهتركف 	 ريوطتو 	 ضومغلا 	 نم 	 صلختلل 	 اولضان

ةجرحلا 	 ةمهملا 	 ةصق
ريكفتلا 	 بحاص 	 يركسعلا 	 ريبخلا 	 نوسردنه 	 كيرإ 	 ديقعلا 	 ناك

مت 	 امدنعو 	. صصقلا 	 درس 	 ةيجيتارتسا 	 ةميق 	 نمثي 	 يذلاو 	 يقابتسلاا
مدختسي 	 نأ 	 ررق 	، ناتسناغفأ 	 بونج 	 يف 	10	 ةيلبجلا 	 ةقرفلا 	 عم 	 هعيزوت

هتقرف 	 حرشو 	 روصت 	 ةيفيك 	 طيسبتل "	 رصتخا 	" ةقيرطو 	 صصقلا 	 درس
. ةيجيتارتسلاا 	 مهتطخل

رصبي 	 ثيح 	، ةطيسب 	 ةصق 	 راطإ 	 يف 	 ةطخلا 	 عضو 	 تدرأ :	" كيرإ 	 لوقي
انتطخ 	 عضن 	 نأ 	 نكمي 	 اننأ 	 اعًنتقم 	 تنكو 	، صصقلا 	 للاخ 	 نم 	 ملاعلا 	 سانلا

". كلذ 	 ىلإ 	 امو 	 تايصخشلا 	 بناج 	 ىلإ ؛	 ةصقلل 	 طويخ 	 ةروص 	 يف

يل 	 كرتو 	 يب 	 لصتا 	، ماعب 	 كلذ 	 دعب 	 نطولا 	 ىلإ 	 نوسردنه 	 داع 	 امدنع
!". ةحجان 	 اهنإ :	" نيتملك 	 نم 	 ةيتوص 	 ةلاسر

لضفأ 	 عم 	 لمعلاب 	 اًظوظحم 	 تنك 	 دقل :	" قحلا 	 تقو 	 يف 	 يل 	 لاق 	 مث
ةماعلا 	 نوئشلا 	 طباض 	 ناك 	، امًاع ـ	25	 لا 	 ةليط 	 هعم 	 تلمع 	 تلااصتا 	 قيرف

ناك 	، درسلا 	 مادختسا 	 ةيلمع 	 هل 	 تحرش 	 نأ 	 درجمبو 	. امًامت 	 نهذلا 	 رضاح
". عئار 	 اذه :	" لوقي 	 هلاح 	 ناسل



بعوتسا 	 دقل 	. ةداقلا 	 يبئان 	 نم 	 ديدعلا 	 بناج 	 ىلإ 	. كلذب 	 دئاقلا 	 نمآ 	 دقل
اقًفو 	 هنإ 	 ثيح ؛	 رظنلل 	 اًتفلا 	 رملأا 	 ناك 	 دقل 	. ةركفلا 	 نوسردنه 	 دئاق

. شيجلا 	 يف 	 اًداتعم 	 عامجلإا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 نكي 	 مل 	، نوسردنهل

نأ 	 ىلع 	 ام 	 دح 	 ىلإ 	 يوق 	 ليلد 	 انيدل 	 ناك :	" هلوقب 	 نوسردنه 	 عباتي
لاجم 	 يف 	 ةدئاسلا 	 ةياورلا 	 عقاولا 	 يف 	 تحبصأ 	 اهانيكح 	 يتلا 	 ةصقلا
أدبو 	. انتقيرطب 	 انتصق 	 نم 	 ءازجأ 	 درس 	 يف 	 اوءدب 	 انؤادعأ 	 ىتح 	، تايلمعلا

". مهتاملكب 	 سيلو 	، انتاملكب 	 ءايشلأا 	 ريسفت 	 يف 	 سانلا

لوقيو 	 زراب 	 يناغفأ 	 دئاق 	 قيقش 	 عم 	 اسًلاج 	 نوكت 	 امدنع :	" لاًئاق 	 فيضي
يكحي 	 هعمستو '	- اقًح 	 انه 	 يرجي 	 يذلا 	 ام 	 كل 	 حضوأ 	 نأ 	 يل 	 حمسا :	' كل
لمعب 	 تمق 	 دق 	 كنأ 	 فرعت 	 اهدنع -	 تقولا 	 لاوط 	 اهيكحت 	 تنك 	 يتلا 	 ةصقلا

". زاتمم

نوسردنهل 	 تلااصتلاا 	 قيرف 	 لهاك 	 ىلع 	 دوجوملا 	 ليقثلا 	 ءبعلا 	 نإ
مهفن 	 نأ 	 انلواح 	 دقل :	" ةعومجملا 	 ةيقبل 	 ةصقلا 	 رهوج 	 ماهفإ 	 بلطتي
ةيليثمت 	 ةياور 	 رملأا 	 عقاو 	 يف 	 وه 	 ةيركسعلا 	 ةيلمعلا 	 ذيفنت 	 ناك 	 فيك

". ةصق ؛	 روهمجلا 	 كارشلإ

فصن 	 نإ ":	" رصتخا 	" ةقيرط 	 لبقت 	 هدئاق 	 ىتح 	 هنأ 	 نوسردنه 	 حضوأو
هاجتلاا 	 سفن 	 يف 	 نوريسي 	 عيمجلا 	 نأ 	 نم 	 دكأتلا 	 درجم 	 وه 	 دئاقلا 	 لمع

اذإو 	، اياونلاو 	 ططخلل 	 حيضوت 	 يه 	 كتاملك 	 تناك 	 اذإ 	. ةعرسلا 	 سفنب
دئاقلا 	 صقيس 	 اهدنع 	، كتصقل 	 حيضوت 	 ةقيقحلا 	 يف 	 يه 	 كتطخ 	 تناك

". ملكتيو 	 اهيف 	 جرخي 	 ةرم 	 لك 	 يف 	 ارًاركتو 	 ارًارم 	 ةصقلا 	 كلت 	 كيلع

ضرع 	 ىلإ 	 ةحفص 	40	 نم 	 ةلمحلا 	 ةطخ 	 صيخلتل 	 هدئاق 	 جاتحي 	 ام 	 اًنايحأ
. ريصق 	 يميدقت

ىلع 	 ارًداق 	 نوكت 	 نأ 	 كيلع 	، ةيليثمتلا 	 ةياورلا 	 نم 	 هيبشتلا 	 ذيفنتل "
قلعيس 	 هنإف 	، ارًهام 	 تنك 	 اذإ 	 هنلأ ؛	 مهم 	 روشنملاو 	. روشنم 	 ىلإ 	 اهميسقت
ثدحتن 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 سفن 	 يه 	 هذهو 	. ةقيقح 	 حبصي 	 فوسو 	. ناهذلأاب

". اضًيأ 	 ىلعلأا 	 تادايقلا 	 ىلإ 	 اهب

[ ةزجوم 	] ةمكح
نم 	 ديزم 	 ىلإ 	 حوضولا 	 يدؤي 	 نأ 	 نكمي 	 راصتخلاا 	 عم 	 طقف



. حوضولا
نإ 	. ليق 	 امم 	 رثكأ 	 بعوتست 	 نأ 	 لمتحملا 	 نمف 	، احًضاو 	 هعمست 	 ام 	 ناك 	 اذإ

ةيتايحلا 	 كلكاشم 	 ىلع 	 اهقبطيو 	 اهعمست 	 يتلا 	 راكفلأا 	 ىلع 	 ينبي 	 كلايخ
ىلع 	 ةردقلا 	 اهيدل 	 كب 	 ةصاخلا 	 عامتسلاا 	 تاردق 	 نإ 	. تايجيتارتسلااو
هذه 	 يف 	 ماهللإا 	 يتأي 	 اهدنعو 	. حوضولا 	 نم 	 ةطيسبلا 	 تاظحللا 	 ميخضت

. تاظحللا

جمد 	 هقيرفو 	 نوسردنه 	 ىلع 	 تلهس 	 عسوتلل 	 ةلباق 	 ةصق 	 دوجو
. ةصقلا 	 يف 	 ةديدجلا 	 لكاشملاو 	 ثادحلأا

فصن 	 نع 	 لقي لا	 	 ام 	 ناك 	، ةصقلا 	 نود 	 نم :	" نوسردنه 	 لوقي
هلوقنس 	 يذلا 	 ام 	، هوأ :	" نولوقي 	 مهنإ 	. لعف 	 ةدرك 	 ودبيس 	 تاكراشملا

نأ 	 ديب 	. شيوشتلاو 	 طلخلا 	 اذه 	 كانه 	 نوكي 	 مث 	 نمو ".	 ؟ كلذ 	 نأشب
ىلإ 	 كعفدي 	 نأ 	 نم 	 لاًدبو 	. ةقيرطلا 	 هذه 	 ريغ 	 دق 	 ةصقلا 	 مادختسا
اهيكحأ 	 تنك 	 يتلا 	 ةصقلا 	 ةقيقح 	 ىلع 	 اًدهاش 	 حبصي 	، يعافدلا 	 فقوملا
باطخ ؛	 رصتخم 	 ريبعت 	 كيدل 	 نوكي 	 نأ 	 نم 	 درسلا 	 كنكمي 	. ةيادبلا 	 ذنم

". قايسلا 	 نم 	 ريثكلا 	 عم 	 دعصملا

هذهبو 	. كلذ 	 حرش 	 يف 	 لضفأ 	 حبصت 	 فوس :	" لاًئاق 	 نوسردنه 	 عباتي
. ثدح 	 ام 	 حرش 	 وه 	 ةمظنملا 	 رود 	 نوكي ،	لا	 ءايشلأا 	 ثدحت 	 امدنع 	، ةقيرطلا

ثادحأ 	 يف 	 ئيسلا 	 ءيشلا 	 اذه 	 بصي 	 فيك 	 حرش 	، كلذ 	 نم 	 لاًدب 	 نكلو
ةطيسبو 	 ةعيرس 	 ةقيرطب :	 كلذ 	 لعف 	 ىلع 	 درسلا 	 كدعاسيو 	. ةصقلا

". ةلوقعمو

ةرتف 	 للاخ 	 رصتخا 	 ةقيرط 	 مادختسا 	 يف 	 نوسردنه 	 حاجن 	 نهربي
دحوت 	 نأ 	 ةكسامتم 	 ةصقل 	 نكمي 	 فيك 	 ىلع 	 ناتسناغفأ 	 يف 	 هتمدخ
ةصقلا 	 تدعاس 	 دقل 	. اًديقعت 	 ةيليغشتلا 	 تايجيتارتسلاا 	 رثكأ 	 ىتح 	 طسبتو

. ةطخلا 	 ذيفنتو 	 لبقتو 	 مهف 	 ىلع 	 مهتايوتسم 	 فلاتخا 	 ىلع 	 دارفلأا 	 عيمج

ديدشلا 	 زيكرتلا 	 عم 	 ةحضاولا 	 ةروصلا
يأ 	 حاجنل 	 نيحاتفم 	 شينراه 	 نريف 	 لامعلأا 	 لجرو 	 بتاكلا 	 ددح 	 دقل

زيكرتلاو 	 حوضولا 	 امهو :	 راصتخلاا 	 ةميق 	 ناسكعي 	 نيذللاو 	 عورشم
. كلذ 	 ىلع 	 لاثمك 	 كوبسيفلا 	 مدق 	 دقلو 	. ديدشلا

ثيح 	، كوبسيفلا 	 نع 	 تضخمت 	 يتلا 	 ةينونجلا 	 ةمهملا 	 هذه 	 اهنإ "



نحن 	، يهلإ 	 اي :	' لاقو 	2011	 ربمسيد 	 يف 	 حابص 	 تاذ 	 جريبركوز 	 ظقيتسا
ىلع 	 اًديدش 	 ازًيكرت 	 زكرت 	 اهلمكأب 	 ةكرشلا 	 لعجو '.	 لقنتلل 	 ةيلباقلا 	 دقتفن

". ةدحاو 	 ةملك 	 يف 	 اهصخلت 	 نأ 	 نكمي 	 ةدحاو 	 ةمهم

. ةيلاتلا 	 ةنسلا 	 نم 	 ويام 	 رهش 	 يف 	 لاًقنتم 	 كوبسيفلا 	 حبصأو

نلأ 	، لامعلأا 	 لاجر 	 ىلع 	 بعص 	 رمأ 	 هنإ :	" هلوقب 	 رملأا 	 شينراه 	 حضوي
لثم 	 هنإ (.	 ةكرحلا 	 طرفو 	 هابتنلاا 	 روصق 	 بارطضا 	) ضارعأ 	 لك 	 مهيدل
هذه 	 ببستتو ".	 مههابتنا 	 بذجيل 	 رخآ 	 ريثم 	 ءيش 	 يتأي 	 مث 	. عملا 	 مسج

. فدهلا 	 ىلع 	 مهزيكرت 	 نوريدملا 	 دقفي 	 نأ 	 يف 	 تايهلملا

ةليوطلا 	 هلمع 	 تاونس 	 نم 	 زبوج 	 فيتس 	 هملعت 	 ام 	 اذه :	" شينراه 	 لوقي
دقل 	. اًدحاو 	 ازًيكرت 	 هيدل 	 نأ 	 يف 	 ىلجتت 	 قيرفلا 	 ةوق 	 نإ :	 راسكيب 	 يف
دحاو 	 مليف 	 لمع 	 ىلع 	 تزكر 	 اهنلأ 	 ةيرحلاو 	 ةيهافرلا 	 لكب 	 راسكيب 	 تظح
يف 	 مهنايك 	 لك 	 اوعضي 	 نأ 	 اوعاطتساو .	 TOY	STORY "	 ةبعل 	 ةصق 	" وهو
اًدج 	 ةطبضنم 	 لبأ 	 ةكرش 	 نأ 	 يف 	 ببسلا 	 اضًيأ 	 وه 	 اذهو 	. مليفلا 	 اذه
عم 	 هلعفت 	 امع 	 فلتخي لا	 	 رملأا ؛	 نيتنس 	 لك 	 طقف 	 اًدحاو 	 اجًتنم 	 ردصتو

". مليف

نم 	 ةيمهأ 	 رثكأ 	 ديدشلا 	 زيكرتلا 	 اذه 	 حبصأ 	 دقل :	" هلوقب 	 شينراه 	 عباتي
. ربكأ 	 ةسفانم 	 كيدل 	 حبصأ 	 هنأ 	 ىلإ 	 اسًاسأ 	 عجري 	 كلذو 	، ىضم 	 تقو 	 يأ

صصختم 	 ءيش 	 يف 	 لضفلأا 	 نوكتل 	 ينونج 	 لكشب 	 كسفن 	 سركت 	 مل 	 اذإو
". كقحس 	 متيسف 	، اًدج

دلوتو ؛	 ةيئانثتسلاا 	 تاريبعتلا 	 قفدتت 	 ةديرفلا 	 ةيؤرلا 	 هذه 	 عم 	، ديكأتلابو
. راصتخلاا

ةطلتخملا 	 لئاسرلا :	 لامعلأا 	 لجر 	 قزأم
تقولا 	 ناح 	 امدنع 	 ارًيثك 	 سوكميش 	 نيلجو 	 زرايزوك 	 لوب 	 نم 	 لك 	 ىناع

ىلع 	 اولمع 	 يذلاو 	 نييراقعلا 	 ءاطسولل 	 يمقرلا 	 قيثوتلا 	 جتنم 	 قلاطلإ
ةحضاو 	 ةلاسر 	 مهيدل 	 نوكت 	 نأ 	 نم 	 لاًدبف 	. يفاتراك 	 هيلع 	 قلطيو 	 هريوطت
ناعرسو 	. ءلامعلاو 	 نيرمثتسملل 	 ةفلتخم 	 اصًصق 	 نووري 	 اوناك 	، ةطيسبو

. اشًوشم 	 مهفده 	 حبصأ 	 ام

ديدج 	 ءيش 	 يف 	 لمعتو 	 لامعأ 	 لجر 	 كنوك 	 درجم 	 نإ :	" زرايزوك 	 لوقي
. عيمجلا 	 بسانت 	 ةصق 	 فلؤت 	 نأ 	 كيلع 	. اهتاذ 	 دح 	 يف 	 ةيوضوف 	 ةيلمع 	 وه
نأ 	 انكردأ 	 ىتح 	 ةيمهلأا 	 هذهب 	 ناك 	 راصتخلاا 	 نأ 	 انناهذأ 	 ىلإ 	 ردابتي 	 ملو



". يفاتراك 	" وه 	 ام 	 امًامت 	 اومهفي 	 مل 	 سانلا

ةريحلا 	 ببس 	 دق 	 مهسامح 	 نإف 	، سوكميشو 	 زرايزوك 	 ظح 	 ءوسلو
. كابترلااو

لك 	 نع 	 ثدحتلا 	 يف 	 تاعاس 	 يضقن 	 نأ 	 اندرأ :	" هلوقب 	 زرايزوك 	 قلعي
بعص 	 تقوب 	 انررم 	 اننكلو 	. ةيقطنم 	 تناك 	 اذاملو 	، فئاظولاو 	 تازيملا
ةبغار 	 ةفلتخملا 	 تاعومجملا 	 تناك 	 يتلا 	 ةصقلا 	 فاشتكا 	 ةلواحم 	 يف

". اهعامس 	 يف

يتلا 	 ةصقلا 	 ءانب 	 يف 	 سوكميشو 	 زرايزوك 	 ةدعاسم 	 نم 	 تنكمت 	 دقلو
اوماق 	 دقل :	 ةحضاو 	 ةلاسر 	 ىلإ 	 انلصوتو 	. روهمجلل 	 اهوكحي 	 نأ 	 اودارأ
رثكأ 	 اونوكي 	 نأ 	 ىلع 	 نييراقعلا 	 ءاطسولا 	 ةدعاسمل 	 ايجولونكتلا 	 عيوطتب
نم 	 ديزملا 	 بسكلو 	 ةباجتسا 	 رثكأو 	 ايجولونكتلا 	 مادختسا 	 يف 	 ًءاهد
ىلع 	 لمع 	 دقلف -	 سكوب 	 بوردلا 	 هبشي 	 يذلا 	- مهجتنم 	 امأ 	. لامعلأا
جرخأ 	 دقل 	. اًنمآو 	 لاًقنتمو 	 اًطيسب 	 ناك 	 هنلأ 	 يراقعلا 	 طيسولا 	 ءادأ 	 نيسحت
رثكأ 	 نيينهم 	 نييراقعلا 	 ءاطسولا 	 لعجو 	 ةقفصلا 	 نم 	 ةيباتكلا 	 لامعلأا

. ةيلعاف

نوئموي 	 سانلا 	 ناك 	 دقل 	، اًيودم 	 احًاجن 	 ناك 	 هانيأر 	 ام 	 اذه :	" فاضأو
، لومحملاو 	 داب 	 يلآا 	 نع 	 انثدحت 	 املك 	 مهفلا 	 ىلع 	 ةللاد 	 مهسوءرب

هتميق 	 اوكردأ 	 ءيش 	 لك 	 كلذ 	 ناك ؛	 مدختسملل 	 طيسبلا 	 ميمصتلاو
ةقيرطلاب 	 اولابي 	 مل 	. نييباجيإ 	 اونوكي 	 نأ 	 اودارأ 	، ةياهنلا 	 يف 	. ةيقيقحلا

رثكأ 	 اونوكي 	 نأ 	 ىلع 	 يفاتراك 	 مهتدعاس 	 نكلو 	، كلذ 	 اهب 	 نولعفي 	 يتلا
افًارتحا 	 رثكأ 	 اوناك 	. لاًيل 	12	 ةعاسلا 	 يف 	 ىتح ؛	 ءلامعلا 	 تاجايتحلا 	 ةباجتسا
تاجايتحاب 	 نيمتهم 	 اوناك 	 مهنلأ 	، ةيراجتلا 	 لامعلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	 ناكو

". مهئلامع

للاخ 	 ةرصتخملا 	 مهتصق 	 نيسحتو 	 ريوطت 	 ىلع 	 يفاتراك 	 تلمع 	 نأ 	 ام
. ةسفانملا 	 تداز 	 ثيح 	 اقًرف 	 ظحلاي 	 قيرفلا 	 أدب 	 ىتح 	، يلاتلا 	 ماعلا

مهتاجتنم 	 يف 	 انتصق 	 نم 	 ًءازجأ 	 نوجمدي 	 نيسفانملا 	 انيأر 	 دقل "
يتلا 	 ءايشلأا 	 ضعب 	 نودلقي -	 تلااحلا 	 ضعب 	 يف 	- ىتح 	 اوناك 	. مهب 	 ةصاخلا

". اننيوكت 	 نع 	 اهلوقن 	 انك

اهكسمت 	 للاخ 	 نم "	 يفاتراك 	" ترهدزا 	، نييلاتلا 	 نيماعلا 	 ىدم 	 ىلع
. اهتلاسر 	 رهوجب



ةلمح 	 وأ 	، لاوملأا 	 نم 	 ريثكلا 	 اهتقو 	 انيدل 	 نكي 	 مل :	" زرايزوك 	 لوقي
ةدحاو 	، ةديجلا 	 تاقلاعلا 	 نم 	 ريثكلا 	 انروط 	 اننكلو 	، ةيقيوستو 	 ةينلاعإ
تلااكوو 	 ربكأ 	 تانايك 	 مويلا 	 دهشنو 	. نياسكود 	 عم 	 ةكارش 	 تناك 	 مهنم

يلمع 	 لحك 	 يفاتراك 	 ىنبتت 	 ةريبك 	 ةيراقع 	 ةيراجت 	 تاملاع 	 تاذ 	 ربكأ
؛ لولأا 	 ماقملا 	 يف 	 هلعفن 	 انك 	 ام 	 اذهو 	. قئاثولا 	 ةرادلإ 	 مهتاجايتحلا

". نوكن 	 نم 	 اوكردي 	 مل 	 مهنكلو

. امًيقتسم 	 ريسي 	. يكوهلا 	 اصع 	 ديكأتلاب 	 هبشي 	 ومنلا 	 ىنحنم 	 ناك 	 دقل "
". اًيئانثتسا 	 ناك 	 دقل



[ رصتخا 	] تايساسأ
كلذ 	 دودرم 	 وه 	 ام )	WIFM

(: ىلع
يجيورتلا 	 باطخلاو 	 دئاعلا 	 بلطا

: وهو 	، حارتقا 	 لك 	 ىلع 	 رطيسي 	 دحاو 	 لاؤس 	 امًئاد 	 كانه 	، لاًيمع 	 وأ 	 افًظوم 	 تنك 	 ءاوس
". ؟ ىلع 	 كلذ 	 دودرم 	 ام "

تاذ 	 ةنيدملا 	 تسيل 	 يهو ؛	 انايدنإ 	، توه 	 اريت 	 يف 	WIFM	 حلطصم 	 تملعت 	 دقل
عم 	 لمعأ 	 تنك 	 دقل 	. طاشنلاب 	 ةمعفم 	 ةيحايس 	 ةهجو 	 وأ 	 ةوق 	 رثكلأا 	 داصتقلاا
شرق 	 لباقم 	 لصحا :	" ضرعلاب 	 ةكرشلا 	 ترهتشا 	 دقلو 	، ايبمولوك 	 يف 	 ةعومجم
تنك ".	 يد 	 يف 	 يد / ةجمدملا 	 صارقلأا / ةطرشلأا / ةيتوص 	 تاراسم -8	13	 ىلع 	 دحاو
ةردابم 	 نم 	 ءزجك 	 تاثيدحتلا 	 ميدقت 	 ىلع 	 مهتردق 	 نيسحت 	 ىلع 	 مهتدعاسمل 	 كانه

. كرويوين 	 نم 	 ةدمتسملا 	 رييغتلا

تارشع 	 عضبو 	 نييذيفنتلا 	 نييرادلإا 	 عم 	 برق 	 نع 	 تلمع 	، لمعلا 	 ةشرو 	 ةرتف 	 للاخ
بتكم 	 نم 	 رابخلأا 	 لدابت 	 ةيفيك 	 نع 	 دحاو 	 نيرمت 	 دعبو 	. نيصصختملا 	 نيفرشملا 	 نم
ءيشلا 	 نكلو 	، ءايشلاا 	 هذه 	 لك 	 لوقن 	 نأ 	 ديج 	 ءيش :	" ةديس 	 ينتربخأ 	، ةكرشلا

مهنإ ".	 ؟ يّلع 	 كلذ 	 دودرم 	 ام 	" وه 	 تقولا 	 لاوط 	 يّفظوم 	 هيف 	 ركفي 	 يذلا 	 ديحولا
". ؟ اذه 	 ببسب 	 يتفيظو 	 دقفأس 	 له :	" ةفرعم 	 يف 	 نوبغري

كلذ 	 ناك 	 ءاوس 	- رابخلأا 	 رشن 	 ينعي 	 ارًصتخم 	 كنوك 	 نأ 	 ةظحللا 	 هذه 	 ىتح 	 ينملؤي 	 هنإ
نورخلآا 	 رظتني 	 ام 	 هنإ 	. نكمم 	 تقو 	 عرسأ 	 يف -	 ةيساق 	 ةحزم 	 وأ 	 عفان 	 دودرم 	 هل

. هعامس

: تاحيملتلا

	- سانلا 	 نادقفب 	 فزاجت 	 كنإف 	، ءزجلا 	 اذه 	 تلفغأ 	 اذإ 	. كروهمج 	 زفحي 	 ام 	 فرعا ◄	
. ةيادبلا 	 ذنم 	 ةرشابم -	 مهتقوو 	 مههابتناو 	 مهمارتحاو

ءايشلأا 	 لق 	. كروهمج 	 ىلع 	 كلذ 	 دودرم 	 ام 	 فرعا . اًيرورض 	 سيل 	 وه 	 امع 	 زواجت ◄	
. اًيرورض 	 سيل 	 وه 	 ام 	 لهاجتو 	. ةفداهلا 	 ةليلقلا

ةعرسب 	 نومضملل 	 تلصو 	 كنأ 	 عامسل 	 كروهمج 	 جاتحي 	. امًساح 	 ًلايصوت 	 ققح ◄	



. ةباعد 	 يقلت 	 تنك 	 ول 	 امك 	 مساح 	 لكشبو



تاجايتحا 	 عم 	 بسانتيل 	 يجيورتلا 	 كباطخ 	 ممص
كيرمثتسم

وهو 	،" سكوب 	 ثليه 	" ةكرشل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلاو 	 سسؤملا 	 فشانلا 	 انين
دادعإو 	 ةيحصلا 	 ةياعرلا 	 لامعأ 	 ريوطت 	 ىلع 	 دعاسي 	 يذلا 	 جمانربلا

نيفظوملا 	 بردت 	 يهو 	. ةبراضملا 	 لاوملأا 	 سوءرل 	 يجيورتلا 	 باطخلا
رارقلا 	 ذاختلا 	 طبضلاب 	 رمثتسملا 	 هفرعي 	 نأ 	 جاتحي 	 ام 	 ميدقت 	 ىلع

. كلذ 	 نم 	 رثكأ 	 ءيش ؛	لا	 يئاهنلا

لامعلأا 	 لاجر 	 نأ 	 ىلإ 	 ارًاركتو 	 ارًارم 	 انلصوت 	 دقل :	" فشانلا 	 لوقت
مهف 	، اهلمكأب 	 مهلامعأ "	 اوقلي 	" نأب 	 تاثداحملا 	 هذه 	 نوءدبي 	 ام 	 امًئاد
امو 	 اهنوفداصي 	 يتلا 	 تابقعلاو 	 مهلامعأ 	 حاجن 	 ىدم 	 نع 	 صصقلا 	 نوكحي

". كلذ 	 بحي 	 صخش 	 لكو 	 هنولعفي

بجعي 	 نلف 	، هتيفصت 	 متت 	 مل 	 اذإ 	 اذه 	 تامولعملا 	 ليس 	 نأ 	 ديب
قحتست 	 اذامل 	 اوفرعي 	 نأ 	 طقف 	 نوديري 	 مهنإ 	. نيفدهتسملا 	 نيرمثتسملا

. مهمعد 	 كتكرش 	 وأ 	 كتركف

هنولعفي 	 ام 	 لوح 	 ةياغلل 	 نيسمحتم 	 نونوكي 	 لامعلأا 	 لاجر 	 مظعم "
يتلا 	 ةقيرطلا 	 سفنب 	 هلبقتي 	 فوس 	 عيمجلا 	 نأ 	 نوضرتفي 	 مهنإ 	 ىتح
يتلا 	 ةقيرطلاب 	 يلمع 	 حرش 	 يننكمي 	 فيك :	" نوركفي لا	 	 مهنإ 	. اهنولعفي

". ؟ نورخلآا 	 اهمهفي



[ ةزجوم 	] ةمكح
رثك 	أ	 هلعجت 	 نأ 	 لواحت ،	لا	 احًضاو 	 رملأا 	 حبصأ 	 ىتم

. احًوضو
قلعتي 	 امدنعو 	. لضفأو 	 ... لضفأو 	 لضفأ 	 روملأا 	 لعجل 	 لامكلل 	 نوعسي 	 نم 	 دهاجي

، حضوأ 	 ودبت 	 روملأا 	 لعجت 	 نأ 	 لواحت لا	 	، كرظن 	 ةهجو 	 تمدق 	 اذإف 	، حوضولاب 	 رملأا
. ةيسكع 	 جئاتن 	 ىلإ 	 حجرلأا 	 ىلع 	 يدؤي 	 فوس 	 كلذ 	 نلأ

، نيرمثتسملا 	 عامتجا 	 ىلإ 	 لامعأ 	 لجر 	 مدقت 	 املك 	 هنأ 	 فشانلا 	 حضوت
روضحلا 	 جاتحي 	 يتلا 	 طاقنلا 	 ةشقانمل 	 اًدعتسم 	 نوكي 	 نأ 	 ىلإ 	 جاتحي 	 هنإف

ىلإ 	 لامعلأا 	 لاجرب 	 لاحلا 	 يهتني 	 ام 	 امئاد :	" فشانلا 	 لوقت 	. اهعامس
رعشي 	 ام 	 ىلإ 	 راوحلا 	 هيجوت 	 نم 	 لاًدب 	 ريبكلا 	 دهشملا 	 اذه 	 نع 	 ملكتلا

". هنع 	 ثيدحلاب 	 ربكأ 	 ةحارب 	 كلاملا 	 رمثتسملا

رمثتسملا 	 نيب 	 قرفلا 	 باسحل 	 لامعلأا 	 لجر 	 جاتحي 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع
نيتاهل 	 لماش 	 ضرع 	 ءاشنإ 	 كنكمي لا	 	. كلاملا 	 رمثتسملاو 	 يلامسأرلا

: نيتنثلاا 	 نيب 	 فشانلا 	 زيمت 	. روضحلا 	 نم 	 نيتفلتخملا 	 نيتنيعلا
رابتخا 	 يف 	 لامعلأا 	 لجر 	 ةدعاسمب 	 رثكأ 	 متهم 	 كلاملا 	 رمثتسملا "

يلامسأرلا 	 رمثتسملا 	 امأ 	. قوسلا 	 يف 	 لامعلأا 	 ةحص 	 نم 	 ققحتلاو
حبصتسو 	، ومنلا 	 ققحتس 	 فيكو 	 لعفلاب 	 كلذب 	 تمق 	 كنأ 	 فرعي 	 نأ 	 ديريف

". ةمداقلا 	 رلاود 	 نويلم ـ	100	 لا 	 ةبحاص 	 ةكرشلا

، اهبيردتل 	 ةفدهتسملا 	 ةديدجلا 	 تاكرشلا 	 ةلباقمب 	 رملأا 	 قلعتي 	 امدنع
. روفلا 	 ىلع 	 اهرارق 	 فشانلا 	 ذختت 	 ام 	 اًبلاغ

10	 وأ 	5	 لوأ 	 يف 	 هفرعأ 	، لامعأ 	 لجرب 	 يقتلأ 	 امدنع :	" فشانلا 	 لوقت
انل 	 لق :	' وه 	 هب 	 أدبن 	 يذلا 	 لولأا 	 لاؤسلا 	. همدق 	 يذلا 	 ضرعلا 	 نم 	 قئاقد
يف 	 حمطت 	 يذلا 	 امو 	 هقيقحت 	 لواحت 	 يذلا 	 ام 	. هملعتت 	 مل 	 كلمع 	 نع 	 اًئيش
درجمو 	 نارودلاو 	 فللا 	 يف 	 اوءدب 	 اذإ 	" ؟"، انعم 	 لمعلا 	 للاخ 	 نم 	 هقيقحت

". هنولعفي 	 يذلا 	 ام 	 فرعأ 	لا	 دق 	، ةعاس 	 ةدمل 	 ملاك

هيدل 	 صخش 	 عم 	 قئاقد 	5	 نم 	 رثكأ 	 يذيفنتلا 	 صخلملا 	 قرغتسي 	 لاأ 	 بجي
. ةميظع 	 ةركف



حرتقت 	 امك 	- لوقلاب 	 عامتجلاا 	 ءدب 	 كنكمي 	، دقعم 	 لمع 	 كيدل 	 ناك 	 اذإ
لواحن 	 يذلا 	 ام 	 مكل 	 لوقأ 	 فوس 	 اذل 	، دقعم 	 لمع 	 اقًح 	 هنإ -	"' فشانلا

لوح 	 ليصافتلا 	 يف 	 لخدت 	 نأ 	 كنكمي 	 مث '.	 لٍاع 	 ىوتسم 	 ىلع 	 هقيقحت
". جتنملا 	 وأ 	 لمعلا 	 جذومن

يف 	 افًرط 	 هلعجو 	 صخشلا 	 اذه 	 عفد 	 ةيفيك 	 يف 	 ريكفتلا 	 ىلإ 	 جاتحت "
". نومضم 	 نود 	 نم 	 ملاكلا 	 درجم 	 نم 	 لاًدب 	 ةثداحملا

عامتجا 	 يدنع 	 ناك :	" رشابملا 	 كاكتحلاا 	 نم 	 فشانلا 	 هفرعت 	 رمأ 	 اذهو
نيمأتلا 	 تاكرش 	 نم 	 ةدحاو 	 يف 	 ريبك 	 يذيفنت 	 لوئسم 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعمل

فيك 	 يف 	 ركفأ 	 تللظ 	. رلاود 	 نييلام 	3	 رمثتسيس 	 وغاكيش 	 يف 	 يحصلا
ينبأ 	 تنك 	 امك 	. اهباعيتسا 	 لهسي 	 يتلا 	 تامولعملا 	 مهل 	 مدقأ 	 نأ 	 يننكمي
هلوقأ 	 تنك 	 امب 	 امًتهم 	 لاز 	 ام 	 هنأ 	 نم 	 ققحتأ 	 تنك 	، لصاوتلا 	 يف 	 رمتسأو

". هتاجايتحا 	 يبلأ 	 تنك 	 يننأو

كنأب 	 رعشت 	 له :	" تلأسو 	 فشانلا 	 تفقوت 	، ةثداحملا 	 فصتنم 	 يف
نم 	 يفكي 	 ام 	 كيدل 	 نأب 	 رعشت 	 له ؟	 اهمدقأ 	 يتلا 	 تامولعملل 	 حاترم

". ؟ عسوملا 	 يذيفنتلا 	 قيرفلا 	 ةقفاوم 	 ىلع 	 لوصحلل 	 تامولعملا

". كلمع 	 جذومن 	 مهفأ :	"	 ريدملا 	 در

تنك 	 اذإ 	 تلأس 	 دقل 	. دعب 	 يلاؤس 	 نع 	 بجت 	 مل 	 تنأ :	" فشانلا 	 تباجأ
". كل 	 اهمدقأ 	 يتلا 	 تامولعملا 	 عم 	 احًاترم

نأ 	 نم 	 رارمتساب 	 دكأتلا 	 ىلإ 	 جاتحت 	 كنكلو 	، اًئيرج 	 رملأا 	 ودبي 	 دق
وأ 	 ةيظفل 	 لئلاد 	 يأ 	 نود 	. يجيورتلا 	 كباطخ 	 لاوط 	 كعم 	 كروهمج
تنك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعم 	 كنكمي لا	 	، هلوقت 	 ام 	 عبتتي 	 رمثتسملا 	 نأ 	 ىلع 	 ةينمض
مل 	 اذإ 	 فيكتلا 	 كنكمي لا	 :	" فشانلا 	 لوقت 	 امك 	. قافتا 	 ىلإ 	 لصوتتس

". ققحتت

. ةطاسبب 	 اهحرش 	 متي 	 راكفلأا 	 لضفأ :	 ديفملا 	 رصتخملا

؟ لمج 	 عضب 	 يف 	 ةريبكلا 	 كتركف 	 صيخلت 	 كنكمي 	 له

دارفلأ 	 ةمهملا 	 وأ 	، اهفده 	 وأ 	، ديدجلا 	 كتكرش 	 عورشم 	 ضرع 	 ىلع 	 بردت
ام 	 اوبعوتسا 	 له 	. ةقداص 	 لعف 	 دودر 	 نع 	 لأسا 	. طقف 	 قئاقد 	5	 يف 	 ةرسلأا

؟ هتلق
؟ حوضولا 	 ىلإ 	 لوصولل "	 رصتخا 	" ةقيرط 	 مادختسا 	 كنكمي 	 فيك
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اًدبأ 	 اهًفات 	 اًثيدح 	 سيل 	 هنإ
. ريبعتلا 	 ةعور 	 يه 	 ةطاسبلا

نامتياو 	 تلاو -	

ةيمسرلا 	 ريغ 	 فقاوملا 	 يف 	 ةفداهلا 	 لئاسرلا 	 لقنا :	 ديفملا 	 رصتخملا
. تاملكلا 	 نم 	 نكمم 	 ددع 	 لقأ 	 مادختساب 	 ةنرملاو

ةاجنلا 	 براق 	 وه 	 راصتخلاا
يف 	. ءيش 	 لك "	 نفسلا 	 قرغت 	 ةراثرثلا 	 هافشلا 	" روثأملا 	 لوقلا 	 صخلي

فشكي 	 نأ 	 نكمي 	 نكلو 	 ذؤم 	 ريغ 	 هنأ 	 ودبي 	 يذلا 	 حازملا 	 ناك 	، برحلا 	 تقو
ىلع 	 هسفن 	 ءيشلا 	 قبطنيو 	. بيحرت 	 عضوم 	 اًدبأ 	 سيل 	 ودعلل 	 رارسلأا

. كتفيظو

يفو 	 تاعامتجلاا 	 لبق 	 ةهفاتلا 	 ثيداحلأاو 	 ةرثرثلاب 	 تاكرشلا 	 ئلتمت
ىلإ 	 ةدوعلل 	 دادعتسلاا 	 ءانثأ 	 يفو 	، لمعلا 	 ىلإ 	 باهذلا 	 ءانثأ 	 يفو 	 ةهدرلا

، ةراض 	 ريغ 	 ودبت 	 اهنأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلعو 	. ءادغلا 	 لوانتل 	 باهذلا 	 وأ 	، لزنملا
نم 	 ريثكلا 	 يشفت 	 نأ 	 نكمي 	 مويلا 	 رادم 	 ىلع 	 ةهفاتلا 	 ثيداحلأا 	 هذه 	 نإف

. هرايهنا 	 ىلإ 	 يدؤت 	 نأو 	 لمعلا 	 رارسأ

دعبلا 	 نم 	 كنكمت 	 نأ 	 ديب 	، ةبيطلا 	 كتعمس 	 ىلع 	 ظفاحت 	 نأ 	 كيلع 	 بجي
يف 	 نولوقي 	 امك 	. كلذ 	 قيقحتل 	 مهم 	 لماع 	 وه 	 وغللاو 	 ةرثرثلا 	 نع

". لجسم 	 ءيش 	 لك 	" ، يملاعلإا 	 بيردتلا

لابقتسلاا 	 مسق 	 يف 	 ارًظتنم 	 تنك 	 امدنع 	، لاثملا 	 ليبس 	 ىلع 	 ركذتأ
تقو 	 يف 	 يليمع 	 ةرايزل 	 نوسديفيد 	 يلراه 	 ةكرشل 	 يسيئرلا 	 رقملا 	 يف
لاح 	 عيقوتلل 	 هرود 	 رظتني 	 ناك 	 اًباش 	 تيأر 	 يننإ 	. نينثلاا 	 حابص 	 نم 	 ركبم
. لمعلا 	 يف 	 هل 	 موي 	 لوأ 	 يف 	 ديدج 	 فظوم 	 هنأ 	 ول 	 امك 	 ادب 	 دقل 	. لوصولا

دعصو 	. ةعاقلا 	 ىلإ 	 ايريتفاكلا 	 نم 	 ةاهطلا 	 دحأ 	 لزن 	، ريصق 	 تقو 	 دعب
وه 	 ام 	 فرعأ لا	 	 انأ :	" لاقو 	، باشلا 	 عقوي 	 امنيب 	 لابقتسلاا 	 بتكم 	 ىلإ

". دحلأا 	 موي 	 يف 	 اقًلاع 	 تلز 	 ام 	 ينكلو 	. مويلا 	 خيرات



كلت 	 نم 	 ةدحاوب 	 تررم 	، معن 	" ، يضرع 	 لكشب 	 ديدجلا 	 فظوملا 	 در
". اضًيأ 	، تلاطعلا

ةلطعلا 	 عون 	 نعو 	 هنع 	 ديدجلا 	 هسيئر 	 هيف 	 ركفي 	 يذلا 	 ام :	" لءاستأ 	 تنك
ةعومجم 	 ىلع 	 يوطني 	 نأ 	 نكمي 	 يذؤملا 	 ريغ 	 قيلعتلا 	 اذه ".	 ؟ اهاضق 	 يتلا

لاوط 	 رومخلا 	 ةرقاعم 	 لثم 	، اهب 	 بحرملا 	 ريغ 	 ةفلتخملا 	 ةطشنلأا 	 نم
قاطن 	 نع 	 جرخت 	 ةيصخشلا 	 هتايح 	 كرت 	 وأ 	، عوبسلأا 	 ةياهن 	 ةلطع

. ةرطيسلا

ظافحلل 	 كب 	 ةصاخلا 	 عوبسلأا 	 ةياهن 	 لوح 	 ةيصخشلا 	 تاياكحلا 	 لدابت 	 نإ
يف 	 لوخدلاو 	. ءيش 	 ديدجلا 	 فظوملاو 	 ريدملا 	 نيب 	 ةبيط 	 ةقلاع 	 ىلع

. امًامت 	 رخآ 	 ءيش 	 مزلالا 	 نم 	 عرسأ 	 ةفولأم 	 ةثداحم

يف 	 نعرأ 	 تنك 	 اذإ 	. يمسرلا 	 قاطنلا 	 نع 	 لمعلا 	 جرخت 	 كتاراوح 	 عدت لا	
لك 	 يف 	 نعرأ 	 كنأ 	 دقتعي 	 فوس 	 ديدجلا 	 كسيئر 	 نإف 	، تاملكلا 	 مادختسا

. رخآ 	 ءيش

ةيظحللا 	 سجاوهلا 	 ببسب 	 مخزلا 	 نادقف
لاق 	 هنلأ 	، ئيس 	 مويب 	 رم 	 يذلا 	 دعاصلا 	 تاكرشلا 	 مجن 	، كنارف 	 ةلاح 	 لمأت

. دومجلا 	 ةينهملا 	 هتريسم 	 باصأو 	 ريثكلا

تايلاولا 	 يف 	 عينصت 	 ةكرش 	 ربكلأ 	 ةينهملا 	 رداوكلا 	 نيب 	 كنارف 	 ىقترا
500	 نم 	 رثكأ 	 ينجب 	 تماق 	 يتلا 	 لامعلأا 	 ةدحو 	 نع 	 لاًوئسم 	 ناكو 	 ةدحتملا

يفظوم 	 رابك 	 نم 	 اًدحاو 	 ناكو 	. ةيونسلا 	 تاداريلإا 	 يف 	 رلاود 	 نويلم
ةيحبر %	 1	 دودح 	 يف 	 ؤبنتلا 	 هناكمإب 	 ناك 	 لب 	. ماودلا 	 ىلع 	 ةمظنملل 	 ءادلأا
ميدقتو 	 ؤبنتلا 	 ىلع 	 ةقراخلا 	 هتردق 	 تناكو 	. ماع 	 لك 	 يف 	 هلمع 	 ةدحو

. هل 	 ةزيمملا 	 ةمسلا 	 يه 	 حابرلأاو 	 تاداريلإا

احًومطو 	 ارًماغم 	 ناك 	، دئاقو 	 يوق 	 ريدم 	 كنارف 	 نأ 	 حضاولا 	 نم 	 ناك
يلأ 	 دوكرلا 	 ضيوعتو 	 جئاتنلا 	 قيقحت 	 يف 	 تابقعلا 	 للذي 	 فيك 	 فرعيو
هيلع 	 ةسسؤملا 	 عضت 	 يذلا 	 لجرلا 	 وه 	، كش 	 لاب 	 ناك 	، ىوتسملا 	 نود 	 ةدحو

. ةريبك 	 لاًامآ

امدنع 	 لمعلا 	 يف 	 يريصم 	 أطخ 	 مامأ 	 ىدس 	 بهذ 	 كلذ 	 لك 	، كلذ 	 عمو
عم 	 ةرتوتم 	 ءاوجلأا 	 تناكو ؛	 ةفثكملا 	 تاضوافملا 	 ضعب 	 هسيئرو 	 وه 	 لدابت

هسيئر 	 فرعي 	 كنارف 	 ناك 	 دقل 	. ةليحتسم 	 هبش 	 فادهلأ 	 ةريبك 	 تاعقوت
عمو 	. هتايصوت 	 لضفب 	 ةيلاحلا 	 هتفيظو 	 ىلع 	 لصح 	 هنإ 	 لب 	. ةليوط 	 ةرتفل



نم 	 اًنلع 	 ىكتشاو 	 هريدم 	 كنارف 	 لذخ 	، قئاقد 	5	 نوضغ 	 يف 	، كلذ
. قاشلا 	 يدحتلا 	 اذه 	 هجاوت 	 اهنأ 	 رعشي 	 يتلا 	 ةينهملاو 	 ةيصخشلا 	 هسجاوه

. مازتللاا 	 مدعو 	 فعضلا 	 ىلع 	 ةملاع 	 يه 	 هاوكش 	 نأ 	 ربتعا 	 هسيئر 	 نأ 	 ديب
يننكمي 	 له ؟	 هتقاط 	 لماكب 	 لمعي 	 كنارف 	 له :	" لءاستي 	 أدب 	، ةظحل 	 يفو
تأدبو ؟"،	 لبقملا 	 ريبكلا 	 يدحتلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 وأ 	، نلآا 	 هيلع 	 دامتعلاا

. عزعزتت 	 هيف 	 هتقث

ارًيغت 	 هسيئر 	 عم 	 هتقلاع 	 تريغتو 	. هلعف 	 ام 	 كنارف 	 كردأ 	، مايأ 	 ةعضب 	 دعبو
ىلع 	 عقوي 	 ناك 	، رهشأ 	 ةعضب 	 نوضغ 	 يفو 	. عيباسأ 	 ىدم 	 ىلع 	 اًيرذج

. ةكرشلا 	 نع 	 لاصفنلاا 	 قافتا

. بتكملا 	 ةيواز 	 يف 	 دصق 	 نود 	 لٍاع 	 توصب 	 ركفي 	 كنارف 	 ناك

جئاتنلا 	 هذه 	 لك 	 عم 	 اصًوصخو 	، لداع 	 ريغ 	 اذه 	 نأب 	 لوقلا 	 كنكمي
اًدج 	 ةريصق 	 سانلا 	 ةركاذ 	 نكلو 	. كنارف 	 اهزرحأ 	 يتلا 	 ةلهذملا

. ماكحلأا 	 رادصإ 	 ىلإ 	 نوعراسيو

كنكمي 	 امع 	 ريثكلا 	 لوقي 	 هنإف 	، كمف 	 نم 	 جرخي 	 ناك 	 اذإ 	. مهم 	 هلوقت 	 ام
(. ئطاخلا 	 وأ 	) بسانملا 	 رايخلا 	 تنأ 	 اذاملو 	، هعم 	 لماعتلا



[ ةزجوم 	] ةمكح
نأ 	 بجي 	 كنأ 	، ءيش 	 يف 	 ركفت 	 كنأ 	 ىنعم 	 سيل

. هلوقت
ةبسنلاب 	. رتلف 	 دوجو 	 مدع :	 وهو 	 كرتشم 	 ءيش 	 مهيدل 	 نسلا 	 رابك 	 ضعبو 	 راغصلا 	 نإ

نم 	 ريثكلا 	 كانه 	. رملأا 	 سفن 	 وه 	 هلوقو 	 ءيش 	 يف 	 ريكفتلا 	 نإف 	، دارفلأا 	 ءلاؤهل
يف 	 ركفت 	. اهلك 	 اهلوقن 	 نأ 	 بجي 	لا	 نكلو 	، راوحلا 	 ءانثأ 	 يف 	 نهذلل 	 ردابتت 	 يتلا 	 ءايشلأا
ماجل 	 حبكب 	 تمق 	 اذإ 	 اهبنجت 	 نكمي 	 ناك 	 يتلا 	 تلازلا 	 وأ 	 لكاشملا 	 ددع 	 مك :	 رملأا

؟ ربكأ 	 لكشب 	 كناسل

نيوانعلاب 	 ملكتت ،	لا	 طبحم 	 وأ 	، ئيس 	 مويب 	 تررم 	 وأ 	، ءوسب 	 رعشت 	 امدنع
ليصوتب 	 فزاجت 	 كنلأ 	. قلاطلإا 	 ىلع 	 اًئيش 	 لقت ،	لا	 كلذ 	 نم 	 لاًدب 	. ةيبلسلا

كيلع 	 اًيبلس 	 سكعنتو 	، فيعض 	 ءوض 	 يف 	 فقوملا 	 ددحت 	 ةبيئك 	 ةلاسر
. كتاردق 	 ىلعو

هجاوت 	 امدنع 	 كسفنل 	 اههجوت 	 نأ 	 يغبني 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 ضعب 	 يلي 	 اميف
: اًبيصع 	 اًتقو

رابخلأا 	 رشنأ 	 نأ 	 لبق 	 هلوقأ 	 نأ 	 كشو 	 ىلع 	 انأ 	 ام 	 لمأتأو 	 فقوتأ 	 له
؟ ةئيسلا

؟ نيرخلآا 	 دنع 	 هكرتأ 	 يذلا 	 عابطنلااب 	 دئاز 	 يعو 	 يدل 	 له

همهف 	 ءاسي 	 نأ 	 نكمي 	 همدقأ 	 يذلا 	 يبلسلا 	 ناونعلا 	 نأ 	 يعأ 	 له
؟ ةلوهسب

؟ اهليجست 	 مت 	 دق 	، ةيضرع 	 ةثداحم 	 كلذ 	 يف 	 امب 	، ءيش 	 لك 	 نأ 	 ركذتأ 	 له

لاوقلأاب 	لا	 لاعفلأاب 	 ةربعلا
كانهو 	. هايملا 	 دربم 	 لوح 	 ةشدردلا 	 لثم 	 ةهفات 	 ثيداحأ 	 كانه 	 نإ
ءاضعأ 	 اهب 	 دوزتي 	 يتلا 	 ةفثكملا 	 تاطاحلإا 	 لثم 	 ةريصقلا 	 تاثداحملا

نيب 	 اًباهذو 	 ةئيج 	 نولقتني 	 مهو 	 باونلا 	 سلجم 	 ءاضعأو 	 خويشلا 	 سلجم
. تارمتؤملاو 	 تيوصتلا 	 تاسلجو 	 ناجللا



ضيرتلا 	 ءانثأ 	 ةيسايسلا 	 روملأا 	 يف 	 تبلا 	 متي 	، ةمصاعلا 	، نطنشاو 	 يف
ةفظوم 	 تناك 	 ثيح ؛	 اًديج 	 كلذ 	 ملعت 	 يتاكو 	. ةعرسب ؛	 ثيداحلأا 	 لدابتو
لوادجلا 	 قيسنت 	 نع 	 ةلوئسم 	 تناكو 	، ماوعأ 	 ةعبرأ 	 رادم 	 ىلع 	 ةيدايق

. خويشلا 	 سلجم 	 ءاضعأ 	 نم 	 اوًضع 	بـ	55	 ةصاخلا

تامولعملا 	 نم 	 للات 	 صيخلت 	 ينعي 	 ريغصلا 	 ثيدحلا 	 ناك 	، اهل 	 ةبسنلاب
ءاحنأ 	 عيمج 	 يف 	 اًباهذو 	 ةئيج 	 نوبهذي 	 ءاضعأ 	 عم 	. ةدودعم 	 قئاقد 	 للاخ

يف 	 مهلامعأ 	 لوادج 	 صيخلت 	 نيلماعلا 	 رابك 	 لضفي 	، دلابلاو 	 سرجنوكلا
حرش 	 نع 	 نولوئسم 	 مهف 	. قئاقد 	5	 نم 	 رثكأ 	 قرغتست لا	 	 تاصخلم

مهمامأ 	 نوكي 	 اًنايحأو ؛	 تاعامتجلاا 	 نيب 	 وضعلا 	 وأ 	 روتانسلل 	 صيخلتلا
ريبكلا 	 تيوصتلل 	 روتانيسلا 	 هجاتحي 	 ام 	 لك 	 ليمحتل 	 طقف 	 قئاقد 	 عضب

. ةنجللا 	 عامتجا 	 وأ 	 لبقملا

وضعلا "	 زايتجلا 	" نيفظوم 	 ةدع 	 وأ 	 فظوم 	 نييعت 	 متي :	" يتاك 	 لوقت
تاتيوصت 	 عم 	، اًنرم 	 وضعلا 	 لودج 	 نوكي 	 ام 	 امًئادو 	، ثادحلأاو 	 تاعامتجلال
ثادحلأاو 	 تاعامتجلاا 	 لك 	 ىلع 	 رارمتساب 	 أرطت 	 يتلا 	 ةماعلا 	 تاسلجلا

. رارمتساب 	 ريغتت 	 اهنإ 	. اقًبسم 	 ةمظنملا

لوقت 	، لفاحلا 	 مهموي 	 فصتنم 	 يف 	 لصفم 	 لكشب 	 ءاضعلأا 	 علاطلإو
صيخلتلا 	 حرشلو 	. ريصق 	 ينورتكلإ 	 ديربب 	 نوءدبي 	 نيلماعلا 	 نإ 	 يتاك
ةطاحلإا 	 بناج 	 ىلإ 	، ةدحاو 	 ةحفص 	 نم 	 اصًخلم 	 هل 	 فظوملا 	 مدقي 	، وضعلل

. ةيوفشلا

ةصرفلا 	 وه 	 لوقلاو 	 لعفلا 	 بناج 	 نوكي 	 ام 	 اًبلاغ :	" اهلوقب 	 يتاك 	 تعبات
نأ 	 كيلع 	. عامتجلاا 	 ىلإ 	 مهقيرط 	 يف 	 مهو 	 مهعلاطلإ 	 ةديحولاو 	 ىلولأا
ىنبم 	 يف 	 ةماعلا 	 تاسلجلا 	 تيوصت 	 ىلإو 	 نم 	 لاقتنلاا 	 تقو 	 نم 	 ديفتست
يف 	 ةدافإ 	 ميدقتل 	 دادعتسا 	 ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 ديكأتلاب 	 كيلع 	. لوتيباكلا

". ةدحاو 	 ةقيقد

ةطابر 	 ىلع 	 اوظفاحي 	 نأ 	 نيلماعلا 	 ىلع 	 بجي 	. طوغضلا 	 نع 	 ثدحت
ريغ 	 ىلع 	 نوملكتيو 	 نورثرثي 	 اوءدبو 	 نييبصع 	 اوحبصأ 	 اذإ . لاإو 	، مهشأج
بهذي 	 دق 	 وضعلا 	 نإف 	، ةطاحلإا 	 مهميدقت 	 ءانثأ 	 زيكرتلا 	 اودقف 	 وأ 	 ىده

. اًبضاغو 	 اجًرحمو 	 دعتسم 	 ريغ 	 مداقلا 	 تيوصتلل

نوكتل 	 كتفرعمو 	 كميظنت 	 يف 	 ةقثلا 	 بلطتي 	 رملأا 	 نأ 	، يتاك 	 حضوتو
10-5	 للاخ 	 كلمع 	 زجنتو 	. ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ 	 كيلع :	" يتاك 	 لوقت 	. ارًصتخم

ذخأتو 	 خويشلا 	 سلجم 	 ىنبم 	 بتكم 	 نم 	 دعصملا 	 يف 	 بهذت 	 نأ 	 امإ 	، قئاقد
ورتم 	 ماظن 	 لوط 	 ىلع 	 قيرطلا 	 ىلع 	 يشمت 	 وأ 	 لوتيباكلا 	 ورتم 	 ماظن



". قافنلأا

ميدقت 	 نيلماعلا 	 ىلع 	 بجي 	 ثيح 	. ديحولا 	 ديقلا 	 وه 	 سيل 	 تقولاو
اهميدقت 	 اًنايحأ 	 مهيلع 	 نيعتيو 	، اقًيقد 	 اصًحف 	 اهصحف 	 مت 	 ةقيقد 	 تاطاحإ

. بزحلا 	 يف 	 نيرخلآا 	 ءاضعلأاو 	 خويشلا 	 سلجم 	 ءاضعأ 	 مامأ

هنأ 	 ةقيقح 	 ىلع 	 دايتعلاا 	 اًدج 	 بعصلا 	 نم 	 هنأ 	 تدجو 	 دقل :	" يتاك 	 لوقت
يسيئر 	 ىلإ 	 بهذأ 	 نأ 	 يّلع 	 ناك 	. ناكم 	 يأ 	 يف 	 مهعلطتو 	 لخدت 	 نأ 	 كيلع

. بزحلا 	 عامتجا 	 للاخ 	 ةريبك 	 ةعبرم 	 ةلواط 	 سأر 	 ىلع 	 سلاج 	 وه 	 امنيب
ةعضب 	 طسو 	 هينذأ 	 يف 	 اسًمه 	 ةطاحلإا 	 هل 	 لوقأ 	 نأ 	 ىلإ 	 ةرطضم 	 تنكو

". قلاطلإا 	 ىلع 	 ةحاترم 	 نكأ 	 مل 	 ... روتانيس 	 نيعبرأو

ميدقت 	 يأ 	 قوعي 	 جاعزنلاا 	 عدت 	 لاأ 	 ةيمهأ 	 ىدم 	 فرعت 	 تناك 	 يتاك 	 نكلو
دمتعي 	، كريدم 	 وأ 	 روتانيس 	 ناك 	 ءاوس 	، كعمتسم 	 نإ 	. تادجتسملا 	 رخلآ

. ةميقلا 	 تامولعملل 	 اعًيرسو 	 هب 	 اقًوثومو 	 اًتباث 	 ارًدصم 	 نوكت 	 نأ 	 يف 	 كيلع

[ ةزجوم 	] ةمكح
توصلا 	 نوكي 	 امدنع 	، ارًيثك 	 تملكت 	 كنأ 	 فرعتس
. كتوص 	 وه 	 هعمست 	 يذلا 	 ديحولا

يذلا 	 لاعفلا 	 عامتسلاا 	 نيرمت 	 اوسرامي 	 نأ 	 لمع 	 ةشرو 	 يف 	 نيكراشملا 	 نم 	 تبلط
نيبردتملا 	 دحأ 	 ركذ 	، يلاتلا 	 مويلا 	 يفو 	. ام 	 صخش 	 عم 	 ةريصق 	 ةثداحم 	 ءارجإ 	 بلطتي

، ىرخأ 	 ةرم 	 اهب 	 لصتا 	 امدنعو 	. لاصتلاا 	 عطقنا 	 مث 	 هفتاه 	 نم 	 هتجوزب 	 لصتا 	 دق 	 هنأ
. ةيلعافب 	 عمتسي 	 ناك 	 هنلأ 	 لاصتلاا 	 عطقنا 	 امدنع 	 هلوقت 	 تناك 	 يذلا 	 ام 	 طبضلاب 	 فرع
يف 	 طقف 	 رمتستو ؛	 اهعاطقنا 	 مت 	 ةثداحملا 	 نأ 	 اهيف 	 ظحلات 	لا	 يتلا 	 تارملا 	 ددع 	 مك

؟ ملاكلا

تاطاحلإا 	 ليصفت 	 نيلماعلا 	 ىلع 	 اضًيأ 	 نيعتي 	 فيك 	 ةحضوم 	 يتاك 	 لوقت
. خويشلا 	 سلجم 	 ءاضعأ 	 نم 	 وضع 	 لك 	 ةربخل 	 اقًفو

تقو 	 يأ 	 مهيدل 	 سيلو 	. ءاربخ 	 مهنإ 	، مهعم 	 ارًيثك 	 لغوتت 	 نأ 	 كيلع 	 سيل "
هذه 	 اهنلأ 	، 	[ هابتنلاا 	 صقن 	 بارطضا 	ADD ]	 ضارعأ 	 مهيدل 	 نأ 	 ديب 	. بسحف

. كانه 	 اهب 	 نولمعي 	 يتلا 	 ةقيرطلا 	 يه

ةحضاو 	 ودبت 	 يتلا 	 تامولعملا 	 كروهمجل 	 تمدق 	 اذإ 	 هنأ 	 يتاك 	 ملعت



تامولعملا 	 مهل 	 مدقو 	 كدوهجم 	 رفو 	. مهتقو 	 عيضت 	 اذهب 	 كنإف 	، لعفلاب
. رتوتلا 	 نم 	 ريبك 	 ردقب 	 مستت 	 يتلاو 	 ةنرملا 	 فقاوملا 	 يف 	 مهلأاو 	 ثدحلأا

كروهمج 	 هفرعي 	 ام 	 ديدحتل 	 عامتسلاا 	 ةيمهأ 	 ىلع 	 اضًيأ 	 دكؤت 	 يهو
امو 	 هنوديري 	 امل 	 سح 	 كيدل 	 نوكي 	 نأ 	 يغبني :	" هفرعي لا	 	 ام 	 وأ 	 لعفلاب

راكفلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 مهيدل 	 نإ 	. هباعيتسا 	 مهنكمي 	 ام 	 كلذكو 	، هيلإ 	 نوجاتحي
". مهيلع 	 لقثت 	 لاأ 	 طقف 	 لواحت 	 تنأف 	 اذل 	، مهلوقع 	 يف

اًيفرح 	 مهركذت 	 تنأف 	 كلذل 	، ةياغلل 	 نورتوتمو 	 ةلجع 	 يف 	 مهنإ "
". اذامل 	، نيأ 	، ىتم 	، اذام 	، نم 	-	 ةريبكلا 	 ءايشلأاب

ىمست 	 يتلا 	 ثدحتلا 	 طاقن 	 تاقاطب 	 اضًيأ 	 يتاك 	 قيرف 	 ىدل 	 ناك
مهيدل 	 نييروهمجلا 	 نم 	 خويشلا 	 سلجم 	 ءاضعأ 	 لك 	. ديلا 	 ةحار 	 تاقاطب

. ثدحت 	 طاقن 	 ثلاث 	 اهتحتو 	 ةماع 	 ةلاسر 	 اهيلع 	 بوتكم 	، ةدحاو 	 ةقاطب
يف 	 عوبسلأا 	 فادهلأ 	 صخلم 	 عضو 	 ىلع 	 نيرداق 	 ءاضعلأا 	 ناك 	 يلاتلابو

. ةطاسبب 	 مهترتس 	 بيج

لضفلأا 	 ةطقنلا 	 مهف 	 درجم 	 يأ 	. ةدحاو 	 ةيسيئر 	 ةطقن 	 لصوت 	 نأ 	 كيلع "
". اًيجراخ 	 وأ 	 اًيلخاد 	-	 اهمادختسلا 	 اعًانقإ 	 رثكلأاو

نع 	 كروهمجل 	 هسفن 	 عينصلا 	 يدست 	 نأ 	 كنكمي :	" ةحضوم 	 يتاك 	 لوقت
ةحار 	 ةيرظنلا 	 ةيحانلا 	 نم 	 بسانت 	 نأ 	 نكمي 	 ىتح 	 كتلاسر 	 راصتخا 	 قيرط
رضحتو 	 هلعفت 	 امب 	 ةياغلل 	 امًتهم 	 نوكت 	 دق 	. حوضولاب 	 قلعتي 	 رملأا 	 نإ 	. مهدي

نأو 	 لاًيلق 	 عجارتلا 	 ىلع 	 ارًداق 	 نوكت 	 نأ 	 كيلع 	 نكلو 	. فثكم 	 لكشب 	 هل
يف 	 ركفت 	 نأ 	 كيلع 	. هلعفت 	 امل 	 ارًيسأ 	 نوكت 	 لاأو ؛	 كسفن 	 نع 	 لصفنت
ميلعلا 	 رهظمب 	 كروهظب 	 طرفم 	 لكشب 	 امًتهم 	 نوكت 	 لاأو 	، رخلآا 	 صخشلا

". روملأا 	 نطاوبب

ةيمسرلا 	 ريغ 	 فقاوملا 	 يف 	 ةفداهلا 	 لئاسرلا 	 لقنا :	 ديفملا 	 رصتخملا
. تاملكلا 	 نم 	 نكمم 	 ددع 	 لقأ 	 مادختساب 	 ةنرملاو

نيب 	 لثم 	، ةئراطلا 	 وأ 	 ةنرملا 	 فقاوملا 	 يف 	 كباصعأ 	 دقفت 	 نأ 	 لهسلا 	 نم
. كشأج 	 ةطابرو 	 كئودهب 	 ظفتحا 	. رتوتلا 	 ةيلاع 	 ءاوجلأا 	 يف 	 وأ 	 تاعامتجلاا
ملاكلا 	 نع 	 فكت 	 نأب 	 ةريغصلا 	 ثيداحلأا 	 للاخ 	 هلوقت 	 اميف 	 كتاذب 	 اًيعو 	 رثكأ 	 نك

اذإ :	 ةمهم 	 ةيساسأ 	 ةدعاق 	 كانه 	. هرشنت 	 نأ 	 كشو 	 ىلع 	 تنأ 	 ام 	 مييقت 	 ديعتو
نع 	 فقوتف 	، هلوقت 	 امل 	 عمسلا 	 قرتسي 	 نأ 	 لمعلا 	 يف 	 كسيئر 	 ديرت لا	 	 تنك

. هلوق
. ةسرامملاو 	 دادعلإا 	 للاخ 	 نم 	 ارًصتخم 	 نوكتل 	 ةقثلا 	 بستكا
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راصتخلاا 	 ناقتإ :	 ةدعاسم 	 بولطم
. هيلإ 	 لصت 	 امدنع 	 فقوتو 	 نومضملا 	 يف 	 ملكت

شيرإ 	. يف 	. فإ -	

ىلع 	 اهيف 	 لصحن 	 يتلا 	 تاظحللا 	 يه 	 تلاباقملا 	 نإ :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ةيبصع 	 تاجولونوم 	 تسيلو 	، ةمظنم 	 تاثداحم

ةغرافلا 	 ةرثرثلل 	 اًبسانم 	 سيل 	 تقولا
مهو 	 لمعلا 	 تلاباقم 	 ىلإ 	 نوبهذي 	 ازًاجنإو 	 اًدادعإ 	 نيينهملا 	 رثكأ 	 ىتح

. لجخلاو 	 ةيبصعلاب 	 نورعشي

نأ 	 ىلع 	 كدعاسي 	 وهف 	. ةلباقملا 	 للاخ 	 امًهم 	 ارًود 	 راصتخلاا 	 بعلي 	 ثيح
. تصنتو 	، ةديجلا 	 ةلئسلأا 	 هجوتو 	، نيرخلآا 	 نع 	 حوضوب 	 زيمتت

دق 	 تنك 	 اذإ 	. ارًيثك -	 ملاكلا 	 يف 	 نوءدبي 	، ةيبصعلاب 	 سانلا 	 رعشي 	 امدنع
كلذ 	 ىرت 	 نأ 	 كنكمي 	، ىضم 	 تقو 	 يأ 	 يف 	 صاخشأ 	 عم 	 تلاباقم 	 تيرجأ
نكمم 	 ردق 	 ربكأ 	 اولصوي 	 نأ 	 نوديري 	 مهنإ 	. مهسفنأ 	 نع 	 نورثرثي 	 مهنأك

. مهتعاطتسا 	 ردق 	 تامولعملا 	 نم

. اهرادهإب 	 مقت لا	 	. يعولاو 	 طابضنلااو 	 ميظنتلا 	 تقو 	 يه 	 ةلباقملا 	 نإ
يف 	 كراشو 	، ةظحللا 	 شع 	. قئاقد 	5	 لوأ 	 يف 	 اًيباجيإ 	 اعًابطنا 	 كرتا

. ةثداحملا

اقًيقد 	 نكت 	 مل 	 اذإ 	 نكلو 	. اًيرظن 	 ملاعلا 	 يف 	 لضفلأا 	 حشرملا 	 نوكت 	 دق
. ًءابه 	 هلجأ 	 نم 	 تلمع 	 ام 	 لك 	 عيضت 	 دقف 	، عقاولا 	 يف

[ ةزجوم 	] ةمكح
. ةبهوملا 	 سايقم 	 وه 	 راصتخلاا



. تاعماجلا 	 يف 	 جرختلا 	 يثيدح 	 نيب 	 ةصاخو 	، ةحلم 	 ةيضق 	 ةلاطبلا 	 ربتعت
راصتخلاا 	 نإف 	، بهاوملا 	 ةرادلإ 	 يملاعلا 	 ريبخلا 	 نوتلاد 	 يثورودل 	 اقًفوو

نأ 	 مهفت 	 كنأ 	 راصتخلاا 	 نيبي :	" نوتلاد 	 لوقت 	. ةديجلا 	 ةلباقملا 	 رس 	 وه
لهستو 	 ةيبصعلا 	 ىلع 	 بلغتلاب 	 كل 	 حمست 	 اهنإ 	، راوح 	 قلخ 	 يه 	 ةلباقملا

". ركذ 	 ام 	 ىلع 	 ًءانب 	 كدودر 	 ددحت 	 كنإف 	، ارًصتخم 	 تنك 	 اذإ 	. ةيجيتارتسلاا

، اهصخل 	. ةيتاذلا 	 ةريسلا 	 نم 	 أدبيو ؛	 كحلاس 	 وه 	 راصتخلاا 	 نإ
مدقت .	لا	 حيحصلا 	 اهقايس 	 يف 	 اهعضو 	، كتاحاجن 	 ىلع 	 ءوضلا 	 طيلستب 	 مق
ةلاسر 	 بتكا 	. هلك 	 يميلعتلاو 	 ينهملا 	 كخيرات 	 نع 	 تاحفص 	 سمخ 	 مهل

نع 	 ةددحم 	 ةركف 	 كعم 	 ةلباقملا 	 يرجي 	 نمل 	 يطعت 	 ثيحب 	 ةديج 	 ةيزيفحت
. ةفيظولل 	 صخش 	 بسنأ 	 كنوك 	 ببس

، اًددحمو 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 امدنع 	. رصتخا 	 ئدابم 	 ةديجلا 	 تلاباقملا 	 قبطت
نيأ 	 نم 	، تنأ 	 نم 	 مهفي 	 نأ 	 لمتحملا 	 كسيئر 	 ىلع 	 لهست 	 كلذب 	 كنإف
مهفي 	 ىتح 	. لجع 	 ىلع 	 كتصق 	 يكحت 	 نأ 	 كنكمي 	. حجان 	 تنأ 	 اذاملو 	، تيتأ

. دحاو 	 ةيتاذلا 	 كتريسو 	 تنأ 	 كنأ 	 سانلا

امك 	 ودبت 	 نأ 	 نود 	 كسفن 	 نع 	 ملكتتو 	 صخش 	 عم 	 سلجت 	 نأ 	 اضًيأ 	 كنكمي
. اًيقيوست 	 اضًرع 	 مدقت 	 تنك 	 ول

ةلئسلأا 	 لأستو 	 فقوتت 	 ىتم 	 فرعت 	. دادعتسلال 	 تقولا 	 تذخأ 	 دقل
ةبسنلاب 	 مهم 	 وه 	 ام 	 لوح 	 تاحيملتلل 	 عمتست 	 كنلأ 	 ةلباقملا 	 للاخ 	 ةديجلا

. مهل

ةقيقح 	 يف 	 تلاباقملا 	 نورجي 	 نم 	 ضعب 	 لب 	. تلاباقملا 	 بحي 	 دحأ لا	
ةصرف 	 مهمامأ 	 كانه 	. اضًيأ 	 نويبصع 	 مهنلأ 	 تقولا 	 مظعم 	 نوملكتي 	، رملأا

، لضفأ 	 ةلئسأ 	 اولأسو 	، لقأ 	 اوملكت 	 اذإ 	. كلذك 	 نيرصتخم 	 اونوكيل
نع 	 لضفأ 	 سايقم 	 مهيدل 	 نوكيس 	 اهدنع 	، لضفأ 	 نيعمتسم 	 اوحبصأو

. ةلباقملا 	 هعم 	 نورجي 	 يذلا 	 صخشلا

رثكأ 	 اهيف 	 نوكت 	 يتلا 	 تاظحللا 	 كلتل 	 قرطتأ 	 فوس 	، لصفلا 	 اذه 	 يف
نأ 	 وأ 	 كملاحأ 	 ةفيظو 	 ىلع 	 تلصح 	 كنأ 	 نامضل ؛	 راصتخلااب 	 اًيعو

. بسانملا 	 صخشلاب 	 اهلغش 	 مت 	 دق 	 كتفيظو

[ ةزجوم 	] ةمكح



ةزاتمم 	 ةليسو 	 وه 	 اقًح 	 ديجلا 	 لاؤسلل 	 كحرط
. راصتخلال

حرتقي 	. يفحصلا 	 لثم 	 فرصتت 	 نأ 	 يهو 	، لقأ 	 ملكتتل 	 ةلاعف 	 ةليسو 	 كانه
رظنن 	 نأ 	، وغاكيش 	 يف 	 كنحملا 	 ةيعاذلإا 	 رابخلأا 	 عيذم 	، نوسريم 	 يلراشت
بغرت 	 امع 	 امًدقم 	 ةركف 	 نوك 	. كبجاو 	 لمعب 	 مق :	" ةلباقمك 	 ةثداحملا 	 ىلإ
ةديجلا 	 تلاباقملا 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع ؛	 ةلباقملا 	 هذه 	 نم 	 هب 	 جورخلا 	 يف
ةبوجلأل 	 عامتسلال 	 اًدعتسم 	 نك 	. اهعقوتن 	 مل 	 ءايشأ 	 نع 	 فشكت 	 ام 	 امًئاد

". اهحرطل 	 ططخت 	 مل 	 يتلا 	 ةلئسلأا 	 ىلع 	 كينيع 	 حتفت 	 يتلا

راوحلا 	 اودوقي 	 نيرخلآا 	 عد
لامعلأا 	 لاجم 	 يف 	 ارًيبك 	 ارًود 	 راصتخلاا 	 بعلي 	، لبق 	 نم 	 انشقان 	 امك

ضعب 	 نأ 	 ديب 	. كلاجم 	 يف 	 احًاجن 	 زرحت 	 نأ 	 لواحت 	 امدنع 	 اميس ،	لا	 ةيراجتلا
امدنع 	- ةعئاشلا 	 ءاطخلأا 	 ضعب 	 يف 	 عوقولا 	 ىلإ 	 نوليمي 	 صاخشلأا
. ةلباقملا 	 يفرط 	 نم 	، ةلباقملا 	 ءانثأ -	 نيرصتخم 	 اونوكي 	 نأ 	 نولواحي

ةيرشبلا 	 دراوملا 	 سيئر 	 وهو 	، رردنه 	 غود 	، يل 	 برقم 	 قيدص 	 ينربخأ
20	 نم 	 رثكأ 	 ىضق 	 هنأ 	،(NAR 	) نييراقعلا 	 ءاطسولل 	 ةينطولا 	 ةطبارلا 	 يف
نم 	 نييلامل 	 حيرصتلاب 	 موقت 	 ةمظنم 	 سأر 	 ىلع 	 زراب 	 ميعزك 	 امًاع

يمسرلا 	 نييعتلا 	 وهو 	، نييراقع 	 ءاطسوك 	 تاراقعلا 	 عاطق 	 يف 	 نيلماعلا
.NAR	 ةطبارلا 	 وضعل







دهش 	 دق 	 غود 	 ناك 	، ةمظنملا 	 ةسائر 	 هيلوت 	 ةرتف 	 رادم 	 ىلع 	 هنأ 	 ديب
. ريثكلا

هيف 	 عقي 	 نأ 	 نكمي 	 عئاش 	 أطخ 	 رثكأ 	 نإ 	" ، هتظحلام 	 اًيدبم 	 غود 	 لوقي
صخشلا 	 نإ 	، ارًيثك 	 ثدحتي 	 نأ 	 وه 	 ةلباقملا 	 ءانثأ 	 ةفيظولل 	 حشرملا

يف 	 اًدج 	 ارًهام 	 نوكي 	 ام 	 ةداع 	 ةلباقملا 	 يرجي 	 يذلا 	 عرابلاو 	 كنحملا
حشرملل 	 ةبسنلاب 	 حيرم 	 ريغ [	 رملأا 	 نوكي 	 نأ 	 نكميو 	] ، تمصلا 	 مادختسا

نم 	 ريثك 	 يفو 	. ةلئسلأا 	 هل 	 هجويو 	 ةلباقملا 	 يرجي 	 نم 	 هعم 	 لعافتي 	 مل 	 اذإ
نأب 	 حدافلا 	 أطخلا 	 باكتراو 	 شاقنلا 	 يف 	 لوخدلل 	 ةليسولا 	 دجي 	، نايحلأا

". ملكتيو 	 ملكتيو 	 ملكتي 	 لظي

امإ 	، طبضنملا 	 ريغ 	 فيضلا 	 لوقي 	 نأ 	 لبق 	 تقو 	 ةلأسم 	 اهنأ 	 غود 	 ىري
. موزللا 	 نع 	 ةدئازلا 	 تامولعملا 	 نم 	 ريثكلا 	 فشكي 	 نأ 	 وأ 	 اًيبغ 	 اًئيش

ىلع 	 لوصحلل 	 ةلباقملا 	 ءارجإ 	 ةيفيك 	 نع 	 نيرخلآا 	 عم 	 ملكتأ 	 امدنع "
ثيح 	. سنت 	 ةارابم 	 هنأكو 	 رملأل 	 اورظني 	 نأب 	 مهل 	 لوقأ 	 ام 	 ةداع 	، ةفيظو
رظتناو 	، هنم 	 هتناو 	، هبجأ 	. لاؤس 	 هيجوتب 	 ةلباقملا 	 يرجي 	 نم 	 موقيس

". مداقلا 	 لاؤسلا

طبضنم 	 لصاوتم 	 كنأ 	 ىلع 	 لدي 	 ةلباقملا 	 ءانثأ 	 راصتخلااب 	 كمازتلا 	 نإ
. قيرف 	 بعلاو

ةفيظولل 	 بسانم 	 ريغ 	 كنأب 	 نيرخلآل 	 كعانقإ
نوحشرملا 	 عنقي 	 ام 	 اًبلاغ ؛	 يقيقح 	 هنكلو 	 كلذ 	 عامس 	 فسؤملا 	 نم

ةفيظولل 	 نيبسانم 	 ريغ 	 مهنأب 	 مهعم 	 ةلباقملا 	 نورجي 	 نم 	 نوزاتمملا
. ةيلاثملا

ةدايق 	 يف 	 عراب 	 طباضو 	 نيبرقملا 	 يئاقدصأ 	 دحأ 	، تدرهنرإ 	 موت 	 ناك
ثرون 	 ةيلاوب 	 جارب 	 تروف 	 ةدعاق 	 يف 	 ةكرتشملا 	 ةصاخلا 	 تايلمعلا
. هترادإ 	 يف 	 ةرغاش 	 ةفيظول 	 نيحشرملا 	 عم 	 تلاباقم 	 يرجي 	، انيلوراك

نيقباسلا 	 ءاسؤرلا 	 دحأ 	 نم 	 ةريبك 	 ةيصوتب 	 ةدحاو 	 ةحشرم 	 تمدقتو
يف 	 ذوفن 	 يوذ 	 نم 	 ديدعلا 	 نم 	 تاقفاوم 	 اهيدل 	 تناك 	 هنأ 	 امك 	. تدرهنرلإ

. ةرادلإا

نم 	 ةعومجم 	 تزاتجاو 	. ماري 	 ام 	 ىلع 	 اهب 	 صاخلا 	 صحفلا 	 رمو



ةيفلخلل 	 لماش 	 صحف 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب 	، قوفتب 	 ةيسفنلا 	 تارابتخلاا
بيردتلا 	 تارابتخا 	 نم 	 ةعومجمو 	، اهل 	 ةيلاملاو 	 ةيراجتلاو 	 ةيئانجلا

ناك 	. ةفيظولا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 تلاهؤملا 	 لك 	 اهيدل 	 ناك 	 هنأ 	 امك 	. يندبلا
نأ 	 وه 	 ساسلأا 	 يف 	 هلعف 	 اهيلع 	 ناك 	 ام 	 لكو 	. اهل 	 نيسمحتم 	 عيمجلا

. اهبيصن 	 نم 	 ةفيظولا 	 نوكتو 	، ةلباقملا 	 زاتجت

دحاو 	 حشرمو 	 ةدحاو 	 ةحشرم 	 عم 	 تلاباقم 	 انيرجأ 	 دقل :	" تدرهنرإ 	 لوقي
لخدن 	 نحنو 	 نيقثاو 	 انك 	 اننأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	 ىتح 	، نيلداع 	 نوكن 	 ىتح

". اهنيعنس 	 اننأ 	 بابلا 	 نم

قلعي 	. ثيدحلا 	 يف 	 انعرشو 	، تسلجو 	، ةفيظولل 	 ةحشرملا 	 تءاج
". اهب 	 سأب 	لا	 ةيادبلا 	 نم 	 اهتاباجإ 	 تناك :	" تدرهنرإ

". ؟ انه 	 لمعلا 	 يف 	 نيبغرت 	 اذامل :	" نيلباقملا 	 دحأ 	 اهلأس 	 مث

يف 	 يتدعاسمل 	 اًدج 	 ةديفم 	 ةوطخ 	 نوكتس 	 اهنأ 	 دقتعأ :	" تباجأ
". ةدئاق 	 نوكلأ 	 ةربخلا 	 باستكا

. ثيرتي 	 تدرهنرإ 	 لعج 	 اهباوج

نأ 	 يف 	 نيبغرت 	 كنلأ 	 انترادإ 	 يف 	 تنأ 	، باوجلا 	 اذهل 	 اعًيمج 	 انتهب 	 دقل "
". قيرفلا 	 اذه 	 يف 	 اوًضع 	 ينوكت 	 نأو 	، انه 	 ينوكت

ةنجللا 	 تهجو 	 املكو 	. ةلئسلأا 	 نم 	 ىرخأ 	 ةعومجم 	 ىلإ 	 درلا 	 اذه 	 داق
اًبصنم 	 اهمامتها 	 ناك 	، ةفيظولا 	 هذهل 	 مدقتلل 	 اهبابسأ 	 نع 	 رثكأ 	 ةلئسأ

. اهسفن 	 ىلع 	 رثكأ

ثدحتلا 	 يف 	 تأدب 	 دقل 	، ةماودلا 	 لثم 	 هريثأت 	 ناك 	 دقل :	" تدرهنرإ 	 عبات
ةبيتكلا 	 ةدايق 	 ةمئاق 	 ىلع 	 نوكت 	 نأ 	 ةعقوتم 	. اهتاعلطت 	 نعو 	 اهسفن 	 نع

". نيماع 	 ةدمل 	 امًازتلا 	 لاإ 	 اذه 	 نوكي 	 نل 	 اذل 	، تاونس 	 نوضغ 	 يف

ىلإ 	 دوقت 	 اهتبوجأ 	 تناك 	. كلذ 	 كردت 	 مل 	 اهنأ 	 وه 	 عتمملا 	 ءزجلا 	 ناكو "
". اهب 	 رثكأ 	 امًامتها 	 اهتربتعا 	 ةلئسلأا 	 نم 	 ديزملا

تناك 	 يذلا 	 تقولا 	 يف 	 اهلمع 	 نع 	 اًديدحت 	 كلذ 	 دعب 	 ةنجللا 	 اهتلأس 	 مث
. ناتسناغفأو 	 قارعلا 	 يف 	 هيف 	 ةدنجم

ءيش 	 رخآ 	، انتسسؤم 	 لثم 	 ةسسؤم 	 يف 	" هنأ 	 تدرهنرإ 	 ينربخأ 	 دقلو
يف 	 فقاوملا 	 هذه 	 لثم 	 يف 	 سانلا 	 أدبي 	 نأ 	 ةفيظولل 	 مدقتملا 	 هيف 	 بغري



فئاظولا 	 امًئاد 	 دلقتت 	 ةحشرملا 	 تناك 	 دقل ؛	 ةلئسلأا 	 يف 	 قمعتلا
دحأ 	 اهعضي 	 مل 	 هنأ 	 فشتكن 	 انأدبو 	. ةيلمعلا 	 فئاظولا 	 نم 	 لاًدب 	 ةيفارشلإا

". اهتاراهم 	 راهظإ 	 هيف 	 اهنكمي 	 يذلا 	 ناكملا 	 يف 	 لبق 	 نم

يف 	 لشفي 	 يذلا 	 طبضنملا 	 ريغ 	 فيضلا 	 ىلع 	 لاثم 	 لضفأ 	 وه 	 اذه
. حيحصلا 	 راسملا 	 ىلإ 	 ةثداحملا 	 هيجوت

تنظو 	 روضحلا 	 ةءارق 	 يف 	 امًامت 	 تأطخأ 	 دقل :	" هلوقب 	 تدرهنرإ 	 قلعي
ءيش 	 لضفأ 	 ناك 	 امبر 	، نيجعزنم 	 اننوك 	 نم 	 رثكأ 	 اهب 	 نيمتهم 	 انك 	 اننأ
تناك 	، كلذ 	 يف 	 لوقلا 	 كقدصأو 	، هنلأ 	، تمصت 	 نأ 	 وه 	 هلمع 	 اهنكمي
ىلإ 	 وطخت 	 نأ 	 وه 	 هلعفت 	 نأ 	 اهيلع 	 ناك 	 ام 	 لك 	. اهبيصن 	 نم 	 ةفيظولا

". ةيودي 	 ةلبنقب 	 يمرت 	 نأ 	 نود 	، ةفرغلا

انيدل :	" اهوربخأو 	. راظتنلاا 	 ةفرغ 	 ىلإ 	 ةنجللا 	 اهتلسرأ 	، ةياهنلا 	 يفو
". ةجيتنلاب 	 كربخنس 	 مث 	، اهئارجلإ 	 ةدحاو 	 ةلباقم

مدقتي 	 صخشل 	 ءرملا 	 هعقوتي 	 ام 	 سيل 	 رخلآا 	 حشرملا 	 رهظم 	 ناك
حضاولا 	 نم 	 ناك 	 نكلو 	. تدرهنرإ 	 ةدايق 	 تحت 	 ةفيظو 	 ىلع 	 لوصحلل

ةعيبط 	 طقف 	 سيل 	 مهفتي 	 هنأ 	، ةلئسلأا 	 نع 	 ةباجلإا 	 يف 	 أدب 	 نأ 	 درجمب
ةحشرملا 	 نم 	 لضفأ 	 لكشب 	 ةجرحلا 	 اهتمهم 	 اضًيأ 	 نكلو 	 ةسسؤملا

. ىلولأا

ثدحي 	 مل 	، ةريبك 	 ةعرسب 	 هاجتلاا 	 ريغت 	 ظحلن 	 نأ 	 اننكمي 	 ناك :	" فاضأو
ةريبك 	 تايصوت 	 هعمو 	 صخش 	 يتأي 	 نأ ؛	 اًدبأ 	 لبق 	 نم 	 فقوملا 	 اذه 	 يل

مث 	 هحيشرت 	 مدعل 	 لاًايم 	 نوكت 	 صخشو 	، هفيظوت 	 مدعب 	 ينعنقي 	 نكلو
". سكعلا 	 ثدحي

. ةرادلإل 	 اسًيئر 	 نلآا 	 حبصأ 	 يذلاو 	، يناثلا 	 حشرملا 	 اونيع 	 دقل

ءاطخأ 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 لامعلأا 	 لاجرو 	 نيينهملا 	 عيمج 	 ةعاطتسا 	 يف
. ةحشرملا 	 هذه

مل ؛	 ةطاحلإا 	 مدقت 	 امدنع 	 كعمتسم 	 فرعا :	" اقًلعم 	 تدرهنرإ 	 لوقي
نوسلجي 	 اوناك 	 نيذلا 	 صاخشلأا 	 ةربخ 	 ىوتسم 	 ةحشرملا 	 هذه 	 كردت

اهنم 	 عقوتملا 	 مازتللال 	 حضاو 	 مهف 	 اهيدل 	 نكي 	 مل 	. ةلواطلا 	 ىلع 	 اهمامأ
". ارًيثك 	 تملكتو 	، اهيعمتسم 	 مهفت 	 ملو 	. ةدايقلل

يه 	 لب 	. ةيدرف 	 ثيداحأ 	 تلاباقملا 	 نوكت 	 نأ 	 ضرتفملا 	 نم 	 سيل
. ةلدابتم 	 ةثداحم 	 يف 	 مهكرشأ 	. تاراوح



تاثداحم 	 ىلع 	 اهيف 	 لصحن 	 تاظحل 	 يه 	 تلاباقملا :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ةيبصع 	 ةيدرف 	 ثيداحأ 	 تسيلو 	، ةموكحم

بناج 	 يأ 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب 	- ةلباقملا 	 ىلع 	 راصتخلاا 	 قيبطت 	 للاخ 	 نم
مرضخم 	 قيرف 	 بعلاك 	 كيلإ 	 رظني 	 فوس -	 هيلع 	 سلجت 	 ةلواطلا 	 نم
اهذخأتل 	 تارابتعلاا 	 ضعب 	 يلي 	 اميفو 	. سفنلا 	 طبضو 	 طابضنلاا 	 سرامي

: ةلباقملل 	 نابسحلا 	 يف

: ةفيظولل 	 حشرملل 	 ةبسنلاب
لهؤم 	 تنأ 	 اذامل 	 اًعيرس 	 حضوي 	 يذلا 	 رصتخا 	 ططخم 	 ئشنأ 	. اًدعتسم 	 نك

. ةفيظولل
. اهتكراشم 	 كنكمي 	 يتلا 	 تاحاجنلا 	 نم 	 تاطقللا 	 ضعبب 	 ظفتحا 	. ةصق 	 كِحا

. نزاوتم 	 راوح 	 هنأ 	 نم 	 دكأتو 	، ةديجلا 	 ةلئسلأا 	 هجوو 	، اًديج 	 عمتسا 	. ةثداحم 	 اهقبأ

: ةلباقملا 	 يرجي 	 نمل 	 ةبسنلاب
امو 	 برستت 	 دق 	 حشرملل 	600	 ةيعباتتلا 	 ةيفصتلا 	 نأ 	 فيك 	 ظحلا 	. اًديج 	 تصنأ

. هنع -	 اًباجيإ 	 وأ 	 اًبلس 	- هربخت
نوكت 	 ىتح 	 طسولا 	 يف 	 ةلباقملا 	 رهوج 	 وأ 	 بل 	 عض 	. لضفلأا 	 ةلئسلأا 	 رصحا

. ةياهنلا 	 يف 	 عرستت 	 لاو 	 رثكأ 	 احًاترم
تازيمم 	 فصو 	 يف 	 ةلااغملاب 	 أدبت 	 لاف 	، يوق 	 حشرملا 	 نأ 	 دقتعت 	 تنك 	 اذإ 	. عبت لا	

. ةفيظولا
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ةراسلا 	 رابخلأا 	 ضعب 	 يدل
ىمسي 	 ضرم 	 كانه 	 نوكيس :	 لاًوأ 	 راسلا 	 ربخلا 	 بيبطلا 	 ينربخأ 	 دقل

. يمسا 	 ىلع

نترام 	 فيتس -	

ءوضلا 	 طلسي 	 رصتخم 	 لكشب 	 ةراسلا 	 رابخلأا 	 رشن 	 نإ :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ديزملا 	 عامس 	 يف 	 نيبغار 	 سانلا 	 لعجيو 	 حاجنلا 	 ىلع

لاًوأ 	 راصتخلاا 	 ليمج 	 دِسأ
رشن 	 نع 	 رصتخا 	 باتك 	 يف 	 لاًصف 	 كانه 	 نأ 	 برغتسملا 	 نم 	 ودبي 	 دق

. ةئيسلا 	 رابخلأا 	 ىلع 	 اضًيأ 	 راصتخلاا 	 قبطني 	 ديكأتلابو 	. ةراسلا 	 رابخلأا
؟ ةراسلا 	 رابخلأا 	 رشن 	 دنع 	 راصتخلاا 	 ىلع 	 بيردت 	 انيدل 	 نوكي 	 اذامل 	 نكل

ليصوت 	 وه 	 كرود 	 نأ 	 ربتعا 	 نكلو 	. ةيباجيلإا 	 رابخلأا 	 عامس 	 بحي 	 انم 	 لك
. هحرش 	 يف 	 غلابت 	 نأ ،	لا	 هباعيتسا 	 متيل 	 هكرتت 	 مث 	 يسيئرلا 	 ناونعلا

نأ 	 يغبني 	 ازًاجنإ 	 وأ 	 حاجن 	 ةصق 	 اهيف 	 رشنت 	 يتلا 	 تاظحللا 	 هذه 	 نإ
، تلااحلا 	 كلت 	 يف 	 اصًوصخ 	. يباجيإ 	 روظنم 	 نم 	 كتكرشو 	 تنأ 	 كرهظت
نأ 	 نود 	 اًديج 	 اعًابطنا 	 سانلل 	 رايتخلاا 	 ليصافتو 	 طابضنلاا 	 يطعي 	 ثيح

. كسفنب 	 ةدئاز 	 كتقث 	 نأ 	 وأ 	 رخافتت 	 تنك 	 ول 	 امك 	 نورعشي 	 مهلعجت

. عضاوتلاو 	 حوضولا 	 مازتللا 	 تقولا 	 ناح 	 دقل

حوضوب 	 ᝰلجتت 	 ةيرقبعلا 	 عد
. ةديجلا 	 رابخلأا 	 ضعب 	 رشنل 	 ةميظع 	 ةظحل 	 وه 	 ديدج 	 جتنم 	 ةركف 	 راكتبا 	 نإ

. احًضاو 	 نوكت 	 نأ 	 ىلع 	 اصًيرح 	 نك 	 طقف

بتاكملا 	 ثاثلأ 	 ةيملاعلا 	 ةكرشلا 	 يممصم 	 ريبك 	 وه 	 ثيمس 	 سورب
نأ 	 ثيمس 	 فرع 	، ةكرشلا 	 يف 	 اهاضق 	 امًاع 	27	 دعبو .	 Steelcase (	 سيكليتس )

. اهنومهفي 	 فوس 	 نيرخلآا 	 نأ 	 امًئاد 	 ينعي لا	 	 ديج 	 ميمصت 	 ةركف 	 دوجو



زارطلا 	 نم 	 ةديدج 	 ثاثأ 	 ةعطق 	 راكتبلا 	 ميمصتلا 	 قيرف 	 ىعس 	 امدنعو
ةديدجلا 	 مهدعاقم 	 لثم 	، ايجولونكتلا 	 مادختسا 	 يف 	 ةعرابو 	 لولأا
ميمصتلا 	 ءارو 	 ةريبكلا 	 راكفلأا 	 ليصوت 	 ىلإ 	 اوجاتحا 	،Gesture (	 رتسج )

. ةعرسبو 	 حوضوب 	 ركتبملا

ضعب 	 عنصل 	 اهريخست 	 مت 	 يتلا 	 تارابتخلااو 	 ثاحبلأا 	 هذه 	 لك 	 عم 	 نكلو
ضعب 	 هقيرفو 	 ثيمس 	 هجاو 	، قوسلا 	 يف 	 ةءافكو 	 ةقانأ 	 دعاقملا 	 رثكأ 	 نم

نم 	 لئاهلا 	 مكلا 	 ناكو 	. قيرفلا 	 ةمهم 	 لازتخا 	 ةلواحم 	 يف 	 تايدحتلا
طاقنلا 	 هذه 	 لك 	 عمو 	. ةريبك 	 ةروصب 	 اًدهجم 	 قيرفلل 	 ةرفوتملا 	 ثوحبلا
. ةدحاو 	 ةجتان 	 ةركف 	 حرش 	 يرورضلا 	 نم 	 ناك 	، تانايبلل 	 ريراقتلاو

راكفلأا 	 ضعب 	 ىلع 	 ةياهنلا 	 يف 	 زكرن 	 نأ 	 يغبني 	 ناك :	" ثيمس 	 لوقي
حيقنت 	 ةيلمع 	 تناك 	 نكلو 	، ميمصتلا 	 ةلكشمل 	 حاتفمك 	 اًدج 	 ةطيسبلا
ءاهتنلاا 	 مت 	 نأ 	 ىلإو 	، ةكبرم 	 ةيلمع 	 هقيقحت 	 لواحن 	 انك 	 ام 	 مهفل 	 انراكفأ
". اهومعديو 	 ةركفلا 	 لوح 	 اوفتلي 	 نأ 	 نيرخلآا 	 ىلع 	 بعصي 	 ناك 	، اهنم

يف 	 سانلا 	 اهب 	 سلجي 	 يتلا 	 سولجلا 	 ةقيرط 	 نأ 	 قيرفلا 	 ررق 	 دقل
اوءدب 	 اذل 	. ةديدجلا 	 تايكولسلا 	 نع 	 ازًاجيإ 	 رثكلأا 	 ريبعتلا 	 تناك 	 لمعلا

عم 	 نولعافتي 	 مهو 	 لمعلا 	 يف 	 سانلا 	 روص 	 نم 	 فلالآا 	 فينصتو 	 زرفب
. ةديدجلا 	 ايجولونكتلا

عاضوأ '	 فينصت 	' يه 	 لمعلا 	 اذه 	 ةجيتن 	 تناك :	" هلوقب 	 ثيمس 	 عبات
يتلاو -	 ةيعضو 	30	، لمعلا 	 يف 	 صاخشلأ 	 ةطيسب 	 ةروص 	30	 ىلإ 	- تاسلجلا
ةصق 	 يكحن 	 نأ 	 انناكمإب 	 ناك 	 دقل 	، ةطيسب 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 يف 	 اهصيخلت 	 مت

". لعفن 	 مل 	 اننكلو 	 ةريبكلا 	 تارييغتلا 	 عاونأ 	 لك 	 نع 	 ةليوط

: حضاو 	 ينايب 	 ططخم 	 يف 	 اهيلإ 	 اولصوت 	 يتلا 	 جئاتنلا 	 عيمجتب 	 اوماق 	 اذل
ضرعي 	 يذلا 	 ةكرحتملا 	 موسرلا 	 عون 	 نم 	 وهو 	، درجمو 	 طيسب 	 ينايب 	 مسر

. ةحضاو 	 ةروص 	 ىلإ 	 ةديجلا 	 راكفلأا 	 اولوح 	 دقل 	. ةفلتخم 	 ةسلج 	 وأ 	 ةيعضو 	30

نإ :	' اذه 	 وه 	 هلوقن 	 نأ 	 انيلع 	 ناك 	 ام 	 لك :	" اقًلعم 	 ثيمس 	 لوقي
( ةيناكسلا 	 صئاصخلا 	) ةيفارغوميدلا 	 عم 	 بنج 	 ىلإ 	 اًبنج 	، ايجولونكتلا
اذه :	 جتنملا 	 وه 	 اهو 	، انتايكولس 	 نم 	 ريغت 	، لمعلا 	 ناكم 	 يف 	 ةديدجلا
لكب 	 ةركفلا 	 سانلا 	 بعوتسي 	 ةأجف 	 مث '.	 ةيعضو لـ	30	 	 ريغصلا 	 ططخملا

". اعًئار 	 ارًمأ 	 ناك 	 دقل 	. ةطاسب

يف 	 اهعضو 	 نم 	 ريغت 	 دق 	 سيكليتس 	 ميمصت 	 تاصخلم 	 نإ 	 ثيمس 	 لوقي
مدختسن 	 اننإ :	" ةينوتركلا 	 موسرلا 	 نم 	 باتك 	 لكش 	 ىلإ 	 ةحورطأ 	 لكش



اًدقعم 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	 ام 	 لعجل 	 ةكرحتملا 	 موسرلاو 	 صصقلاو 	 تاملكلا
". اسًوملمو 	 اًطيسب

لمعلا 	 لكب 	 تماق 	 اهنأ 	 ينعت 	 رصتخم 	 لكشب 	 سيكليتس 	 صصق 	 ةياور 	 نإ
فدهتسملا 	 روهمجلا 	 نأ 	 نامضلو ؛	 ةيودم 	 ةرهش 	 ديدجلا 	 اهجتنمل 	 قلختل

لكشب 	 سيكليتس 	 راكفأ 	 قيثوتو 	 ثحب 	 متي 	 ام 	 امًئادو 	. ةلوهسب 	 اهمهف 	 دق
. ةطاسبب 	 اهحرش 	 ةيفيك 	 لوح 	 اًيعو 	 رثكأ 	 ةكرشلا 	 تحبصأ 	، مويلاو ؛	 ديج

غلاب 	 رمأ 	 سوملم 	 لكش 	 يف 	 راكفلأا 	 ةغايص 	 نأ 	 وه 	، كلذ 	 نم 	 ىهدلأاو
ليصوت 	 نإ 	 ثيمس 	 لوقي 	. ةدقعم 	 راكفلأا 	 هذه 	 تناك 	 اذإ 	 اصًوصخ 	 ةيمهلأا

ةبعل 	" رملأا 	 هبشي ؛	 اًبعص 	 نوكي 	 ام 	 اًنايحأ 	 نيرخلآا 	 يديلأ 	 ةلاسرلا
مهضعب 	 ناذآ 	 يف 	 صاخشلأا 	 نم 	 ةعومجم 	 اهيف 	 سمهي 	 يتلا 	،" فتاهلا

امًامت 	 ةفلتخم 	 ةلاسرب 	 رخلآا 	 فرطلا 	 ىلع 	 يهتنت 	 نأ 	 ىلإ 	 ةرابعب 	 ضعبلا
. ةكحضمو

يتلا 	 حوضولاو 	 ةطاسبلا 	 ىدم 	 نع 	 رظنلا 	 ضغب :	" اقًلعم 	 ثيمس 	 لوقي
نإ 	. ةهوشم 	 نوكت 	 نلأ 	 لاجم 	 كانه 	 نوكي 	 ام 	 امًئاد 	، كتلاسر 	 اهب 	 قلخت

ةريصق 	 كتلاسر 	 نوكت لا	 	 امدنع 	 ريبك 	 لكشب 	 عفترت 	 كلذ 	 ثودح 	 صرف
". ةموهفمو 	 ةطيسبو

يف 	 عيضت لا	 	 ثيحب 	 ةيافكلا 	 هيف 	 امب 	 ةحضاو 	 كراكفأ 	 نأ 	 نم 	 دكأت
. اهليصوتل 	 تقولا 	 نيحي 	 امدنع 	 ةمجرتلا

؛ اشًوشم 	 امًهف 	 فدهلل 	 كمهف 	 نوكي 	 دقف 	، كلذب 	 مايقلا 	 يف 	 تلشف 	 اذإ
قاطن 	 جراخ 	 حبصت 	 امبرو 	 ديج 	 لكشب 	 ةركفلا 	 ليصوت 	 متي 	 نل 	 يلاتلابو
ةصرف 	 كيدل 	 نوكيس 	 هنإف 	، اًطبضنمو 	 اًدهتجم 	 تنك 	 اذإ 	 نكلو 	. ةرطيسلا

". ةلاسرلا 	 حيضوتل

حاجنلا 	 ةغلب 	 ملكت
يلودلا 	 قيوستلل 	 يجيتارتسا 	 ططخمك 	 توكس 	 نامرييم 	 ديفاد 	 لمعي
باتكلا 	 فلؤم 	 وهو .	 GrabCADو 	HubSpot	 لثم 	 ايجولونكتلا 	 تاكرشل

ةجض 	 ثدحأ 	 يذلاو 	 اعًيبم 	 رثكلأا
،The	 New	 Rules	 of	 Marketing	 &	 PR

صصقل 	 تاكرشلا 	 رشن 	 ةيفيك 	 فيرعت 	 توكس 	 داعأ 	 دقل
. مهحاجن

نأ 	 ةماعلا 	 تاقلاعلاو 	 قيوستلل 	 ةديدجلا 	 دعاوقلا 	 نم :	" توكس 	 لوقي



، ربكأ 	 مامتها 	 باذتجا 	 ىلع 	 لمعي 	 يذلاو 	 بيولا 	 ىلع 	 ارًيبك 	 ىوتحم 	 قلخت
ةخسن 	 كلذ 	 ناك 	 ءاوس 	، ىوتحملا 	 ليصوتل 	 ةليسو 	 لضفأ 	 راتخت 	 نأ 	 كيلعو
جذومنلا 	 اذ 	 ىوتحملا [	 ديري 	 نم 	 كانه 	]	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 وأ 	 اًدج 	 ةرصتخم

". ليوطلا

صصق 	 درس 	 عيضي 	، تاكرشلا 	 نم 	 ريثكلا 	 نإف 	، ديدشلا 	 فسلألو
نوكت 	 ةموهفم 	 ريغ 	 ةغلب 	 ملاكلا 	 اوراتخا 	 مهنلأ 	. ةمجرتلا 	 يف 	 مهتاحاجن

. ةعنقم 	 اهنم 	 رثكأ 	 ةكبرم

، عيمجلا 	 اهمدختسي 	 يتلا 	 تاملكلا 	 سفن 	 اًبيرقت 	 اهنإ :	" توكس 	 لوقي
ءافوج 	 تاملك 	 حبصت '	 ةروطتم 	' وأ '	 ةركتبم 	' لثم 	 تاملك 	 نأ 	 ةجرد 	 ىلإ

". ىنعملا 	 نم 	 ولخت

رمأ 	 وه 	 كب 	 صاخلا 	 ىوتحملا 	 عم 	 اعًدبم 	 نوكت 	 نأ :	" هلوقب 	 توكس 	 عبات
فرحنت 	 نأب 	 كراكفلأ 	 حامسلا 	 نم 	 ةدشب 	 توكس 	 رذحي 	 نكلو 	،" يويح

. ةيسيئرلا 	 ةطقنلا 	 نع 	 اًديعب

تناك 	 اذإ 	 كتركف 	 طيسبت 	 ىلع 	 هيبشتلا 	 وأ 	 ةنراقملا 	 كدعاست 	 نأ 	 نكمي
هذه 	 لك 	 نوكتس 	" ، كلذل 	 افًلاخو 	. ةيساسلأا 	 كتلاسر 	 ةقدب 	 سكعت
لصت لا	 	 ثيحب 	 سانلا 	 كابرلإ 	 لاإ 	 يدؤت 	 لاو 	 ةدئافلا 	 ةميدع 	 تاراعتسلاا

". كتلاسر

مويلا 	 ريثلأا 	 تاجوم 	 بجحت 	 يتلا 	 قيوستلاو 	 ةماعلا 	 تاقلاعلا 	 داوم 	 نإ
ديب 	. اهثاحبأب 	 موقت 	لا	 تاكرشلا 	 نلأ 	، ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 ةلاعف 	 ريغ 	 تحبصأ 	 دق

. فده 	 نود 	 ماهسلا 	 قلاطإ 	 هبشي 	 ءلامعلا 	 ةسارد 	 يف 	 لشفلا 	 نأ

ةصاخلا 	 قوسلا 	 نومهفي لا	 	 مهنإ :	" اقًلعم 	 توكس 	 قلعي
تامولعملا 	 ذخأب 	 لاحلا 	 مهب 	 يهتني [	 كلذل 	] . نيلمتحملا 	 مهءلامع [ وأ ] مهب

ةغللا 	 وأ 	 ةناطرلا 	 مادختساب 	 ةمهم 	 ودبت 	 اهلعجو 	 تاجتنملا 	 ىلع 	 ةينبملا
". ةموهفملا 	 ريغ

روهمجلا 	 عم 	 ةرشابم 	 ثدحتلل 	 توبسبه 	 يف 	 ةغللا 	 توكس 	 فدهتسا 	 دقل
طبختلا 	 نع 	 اًديعب 	 ةرصتخملا 	 مهتلاسر 	 يقبي 	 امم 	. ةكرشلل 	 فدهتسملا

. ةفتلملا 	 لمجلا 	 وأ 	 ةفولأملا 	 ريغ 	 تاحلطصملا 	 يف 	 ناهوتلاو

لوصولا 	 نولواحي 	 نيذلا 	 سانلا 	 ةغلب 	 نولصاوتي 	 مهنإ :	" توكس 	 حضوي
دسفتو 	. مهروهمج 	 مهفل 	 ةيفحصلا 	 ةينقتلا 	 نومدختسي 	 ثيح 	، مهيلإ

. ةمهمو 	 ةرثؤمو 	 ةضماغ 	 ودبت 	 يتلا 	 تاملكلاب 	 اهتلااصتا 	 تامظنملا 	 ضعب



نأ 	 نيقوسملا 	 لك 	 نم 	 اًبولطم 	 نوكي 	، توبسبه 	 لثم 	 ةكرش 	 يف 	 نكلو
كلذ 	 ناك 	 ءاوس 	، سانلا 	 ىلإ 	 ثدحتلاو 	، قوسلا 	 يف 	 ةرمتسم 	 ةفصب 	 اونوكي
لايك ؛	 يعامتجلاا 	 لصاوتلا 	 تاكبش 	 للاخ 	 نمو 	 اًينورتكلإ 	 وأ 	 فتاهلا 	 ىلع

لصاوتلا 	 لثم 	 نولصاوتي 	 مهنإ 	. قوسلا 	 اهمدختسي 	 يتلا 	 ةغللا 	 اونمخي
ةغللا 	 هذه 	 نومدختسي لا	 	، ارًاوح 	 رشبلا 	 يرجي 	 امدنع 	 هنلأ ؛	 يرشبلا

". ةكلهتسملاو 	 اهيف 	 ىلاغملا

" كركشأ :	" لوقت 	 نأ 	 ةداع 	 اهلعجا
اًنتمم 	 نوكت 	 امدنع 	. نانتملاا 	 نع 	 ريبعتلا 	 دنع 	 امًهم 	 ارًود 	 راصتخلاا 	 بعلي

، مهتازاجنإو 	 مهتاحاجن 	 ىلع 	 ءوضلا 	 طلستو 	 هولعف 	 ام 	 ىلع 	 سانلل
" ركش 	" ةظحلب 	 اوعتمتي 	 مهعد 	. ءوضلا 	 ةرئادب 	 اوعتمتيل 	 ةصرفلا 	 مهحنمت

. ةفيطلو 	 ةريصق

. اهب 	 اوعتمتسي 	 مهعدو 	 اهلق 	. كب 	 سيلو 	، مهب 	 قلعتي 	 رملأا 	 نإ

[ ةزجوم 	] ةمكح
عامس 	 يف 	 اوبغري 	 مهلعجاو 	 ارًكبم 	 كتبطخ 	 ِهنأ

. ديزملا
تلاوو 	 مونراب 	. يت 	. يبل 	 ةريهشلا 	 ةلوقملاب 	 داهشتسلاا 	 متي 	 ام 	 امًئاد

روظنملا 	 نم 	 ةحضاو 	 ةمكحلا 	 نإ ".	 ديزملا 	 يف 	 اوبغري 	 امًئاد 	 مهكرتا :	" ينزيد
لوقي 	. ءادأك 	 كلاصتلا 	 رظنا :	 لمعلا 	 ىلع 	 اضًيأ 	 قبطني 	 سردلا 	 نكلو 	، يهيفرتلا
لاكشأ 	 نم 	 لكش 	 وه 	 لمع 	 لك 	 نإ :	" نوسكريب 	 فيج 	 ةيذيفنتلا 	 تلااصتلاا 	 بردم

". هئادأ 	 يف 	 غلابت .	لا	 ليثمتلا

ليبس 	 ىلع 	، ام 	 صخشل 	 ركش 	 ةلاسر 	 لاسرلإ 	 ةقاطبو 	 ملق 	 ذخأ 	 نإ
اهنكلو 	. سانلا 	 نم 	 ديدعلا 	 اهرجه 	 ةميدق 	 ةسرامم 	 حبصأ 	 دق 	، لاثملا

نع 	 بلقلا 	 نم 	 ءايشأ 	 لوقت 	 نأ 	 كنكمي 	. اقًداص 	 نوكتل 	 ةميظع 	 ةصرف
نأ 	 سانلا 	 بحي 	. طقف 	 نانتملاا 	 نم 	 ةرثؤم 	 رطسأ 	 ةعضب 	 ةباتك 	 قيرط

. ةيقيقحو 	 ةيصخشو 	 ةريصق 	 ةركذم 	 مهلصت

نيرخلآا 	 ركشاو 	 ةديجلا 	 رابخلأا 	 اهيف 	 رشنت 	 يتلا 	 تاظحللا 	 نع 	 ثحبا
يأ 	 حاجنل 	 ةزيمملا 	 ةمسلا 	 اهنإ 	. هب 	 نوموقي 	 يذلا 	 ديجلا 	 لمعلا 	 ىلع



. هدرفمب 	 حجني 	 دحأ ،	لا	 ةياهنلا 	 يفو ؛	 يذيفنت

هتريسم 	 يف 	 مهلباق 	 نم 	 لضفأ 	 نإ 	 ةرم 	 تاذ 	 يذيفنت 	 لوئسم 	 يل 	 لاق
نم 	 اًءزج 	 نوصصخي 	 ام 	 امًئاد 	 اوناك -	 ةياغلل 	 نيحجانلا 	 صاخشلأا 	- ةينهملا

. ةسوردم 	 ةقيرطب 	 نيرخلآا 	 ركشل 	 مهتقو

ءوضلا 	 طلسي 	 رصتخم 	 لكشب 	 ةراسلا 	 رابخلأا 	 رشن 	 نإ :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ديزملا 	 عامس 	 يف 	 نيبغار 	 نيرخلآا 	 لعجيو 	 حاجنلا 	 ىلع
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	… وه 	 ئيسلا 	 ربخلاو
. ريثكب 	 رثكأ 	 نييركسعلا 	 نيبردملا 	 ةسامح 	 تراثأ 	 ةئيسلا 	 رابخلأا

يمريإ 	 يل 	. رآ -	

صيلقتو 	 ناقتإ 	 ةلأسم 	 وه 	 ةئيسلا 	 رابخلأا 	 ليصوت 	 نإ :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ىندلأا 	 دحلا 	 ىلإ 	 ةظحللا

رابخلأا 	 لمح 	 نم (	 رصتخملاو 	) قرشملا 	 بناجلا
ةئيسلا

رثكأ 	 رملأا 	 بعصت 	 لاف 	، ةئيسلا 	 رابخلأاب 	 مهدحأ 	 رابخإ 	 بعصلا 	 نم 	 ناك 	 اذإ
. هتلاطإ 	 قيرط 	 نع

رابخإ 	 ناك 	 ءاوس ؛	 ةئيسلا 	 رابخلأل 	 لاًماح 	 نوكي 	 نأ 	 يف 	 بغري 	 دحأ لا	
رابخإ 	 وأ 	، عورشملا 	 يف 	 لطع 	 كانه 	 نوكي 	 فوس 	 هنأ 	 لمعلا 	 يف 	 كسيئر
مهأ 	 نم 	 ةيبلسلا 	 لعفلا 	 دودر 	 يقلت 	 وأ 	، كديصر 	 دفن 	 دق 	 هنأ 	 كتايح 	 كيرش
نم 	 مهدحأ 	 درطل 	 ةفسؤملا 	 ةمهملا 	 كقتاع 	 ىلع 	 عقي 	 نأ 	 وأ 	، كيدل 	 ليمع
ىلا 	 لوصولاو 	 دادعتسلال 	 تقولا 	 ذخأ 	، تاظحللا 	 هذه 	 لك 	 يف 	. لمعلا
يف 	 لهسأ 	 ةئيسلا 	 روملأا 	 لعجي 	 فوس 	 ةعرسب 	 عوضوملا 	 رهوج

. اهباعيتسا

، اًئيس 	 ودبي 	 فقوملا 	 ناك 	 امهم 	. جرفلا 	 يتأي 	 قيضلا 	 عم 	 هنإف 	، امًئاد 	 ركذت
فوس 	 ربخلا 	 حرش 	 يف 	 ةضافتسلاا 	 نإف 	، كلذ 	 عمو 	. كلهن 	 نل 	 اًدبأ 	 نحنف

. قاطي ،	لا	 ملؤم 	 وه 	 ام 	 لعجت

ةريبك 	 ةساكتنلا 	 تضرعت 	 يننأ 	 ةينهملا 	 يتايح 	 نم 	 ركبم 	 تقو 	 يف 	 ركذتأ
ءاغلإ 	 ليمعلا 	 ررق 	، ةريخلأا 	 ةظحللا 	 يفف 	. مهم 	 ليمع 	 عم 	 دقع 	 ماربإ 	 يف

. هيلع 	 قفاو 	 هنأ 	 اقًح 	 ركذتي 	لا	 هنإ 	 لاًئاق 	، قافتلاا

[ ةزجوم 	] ةمكح



. رملأا 	 اوبعوتسي 	 نيرخلآا 	 عدو 	 ملاكلا 	 نع 	 فقوت
دعبو 	. اهباعيتسلا 	 مهتقو 	 اوذخأي 	 نيرخلآا 	 كرتا 	، ةركف 	 رشنب 	 موقت 	 امدنع
ةقيقد 	 مهحنما 	، تامولعملا 	 نم 	 دقعملا 	 وأ 	 لئاهلا 	 مكلاب 	 مهفيرعت
ردق 	 سفنب 	 مهم 	 رمأ 	 ةحارتسا 	 ذخأت 	 ىتم 	 ةفرعم 	 نإ 	. ءيش 	 لك 	 باعيتسلا
رز 	 ىلع 	 طغضلا 	 تلصاو 	 اذإو 	، جلاعملا 	 وه 	 لقعلا 	 نإ 	. ةركفلا 	 راكتبا

. ٍدجم 	 ريغو 	 اًينونج 	 ريثأتلا 	 نوكي 	 نأ 	 نكمي 	، لاسرإ

. ارًوعذم 	 اًبيرقت 	 تنك 	 دقل

هربخأو 	 يسيئرب 	 لصتأ 	 نأ 	 يّلع 	 ناكو 	. ةئيس 	 رابخأ 	 اهنأ 	 حضاولا 	 نم 	 ناك
. ىربكلا 	 ةماطلا 	 هذهب

عاجرإو 	، عضولا 	 حيحصتب 	 ماقو 	، ليمعلا 	 بتكم 	 ىلإ 	 يسيئر 	 ءاجو
: لاقو 	 كلذ 	 دعب 	 اًبناج 	 يب 	 ىحتنا 	 مث 	. تناك 	 امك 	 ىرخأ 	 ةرم 	 ةقفصلا

". كيلإ 	 تِأت 	 اًدبأ 	 اهعدت ،	لا	 ينب 	 اي 	، عمسا "

لماعتت 	 نأ 	 كنكمي 	 هنأ 	 وه 	 كلت 	 عيجشتلا 	 تاملك 	 نم 	 هتصلختسا 	 ام 	 ناك
. دئاوفلا 	 ضعبب 	 جرخت 	 نأو 	، قرشملا 	 بناجلا 	 دجت 	 نأو 	، ةلكشملا 	 عم

ةئيسلا 	 رابخلأا 	 نأ 	 نم 	 دكأتلا 	 ةيفيك 	 يف 	 ثحبن 	 فوس 	، لصفلا 	 اذه 	 يف
نأو ؛	 ةيناسنلإاو 	 مارتحلااو 	 ةينهملا 	 نم 	 نكمم 	 ردق 	 ربكأب 	 تلصو 	 دق

. اًدبأ 	 بلقنت 	 نل 	 انتنيفس

ةرشابم 	 ربخلا 	 مهل 	 لق
Challenger,	 Gray	 ةكرشل 	 يذيفنت 	 ريدمك 	 رجنلاشت 	 نوج 	 لمعي

داصتقلاا 	 لفاحم 	 يف 	 فورعم 	 دئاق 	 وهو 	،and	 Christmas
نيذلا 	 نييذيفنتلا 	 حصنت 	 ام 	 اًبلاغ 	 هتكرش 	 تناكو 	. فيظوتلاو 	 ليغشتلاو

هذه 	 يف 	 هنإف 	، رجنلاشتل 	 اقًفوو 	. تاكرشلا 	 مجح 	 صيلقت 	 نم 	 ءزج 	 مه
قاطن 	 نع 	 جرخت 	 ةداحلا 	 تاشقانملا 	 اوكرتي 	 نأ 	 لهسلا 	 نم 	 ناك 	، تلااحلا

. ةرطيسلا

ربخلا 	 هل 	 لوقت 	 نأ 	 يه 	 مهدحأ 	 عم 	 لمعلا 	 ءاهنلإ 	 ةليسو 	 لضفأ 	 نأ 	 ديب
يف 	 أدبي 	 نأ 	 نكمي 	 ىتح 	 ةروصلا 	 نم 	 جرخت 	 مث 	 ةبراوم 	 نود 	 ةرشابم

. فقوملا 	 باعيتسا



مهسوءر 	 ىلإ 	 مدلا 	 قفدتي 	، رابخلأا 	 نوعمسي 	 امدنع :	" رجنيلاشت 	 لوقي
رمأ 	 هنإف 	، اقًح 	 ئيس 	 ءيش 	 مهل 	 ثدح 	 دقل 	. ريكفتلا 	 نع 	 امًامت 	 نوفقوتيو
نم 	 رثكأ 	 قرغتسي 	 نأ 	 يغبني 	 لاو 	. ارًصتخم 	 نوكي 	 نأ 	 اًدج 	 مهملا 	 نمو 	 للج

". قئاقد 	10	 وأ 	5

نوكت 	 نأ 	 مهملا 	 نم 	 هنإ 	 رجنلاشت 	 لوقي 	، ةمدخلا 	 ءاهنإ 	 ةشقانم 	 يف
. ةاعارم 	 وأ 	 ةاباحم 	 يأ 	 نود 	 اًيباجيإو 	 احًيرص

، اًئداه 	 نك 	، ةظحللا 	 هذه 	 يف 	 ءاقبلا 	 بعصي 	، فقاوملا 	 هذه 	 يف "
ةجوملا 	 سفن 	 ىلع 	 نكو 	، هلاعفأ 	 دودرلو 	، ناعمإب 	 رخلآا 	 صخشلل 	 تصنأو

نوعيطتسي 	لا	 اصًاخشأ 	 فرعأ 	. لاًعف 	 رتوتلل 	 وعدت 	 تلااحلا 	 هذه 	 نإ 	. مهعم
". اقًرع 	 نوببصتيو 	 لب 	، ةلباقملا 	 هذهل 	 ةقباسلا 	 ةليللا 	 يف 	 مونلا

رابخلأا 	 نع 	 ضيوعتلا 	 لجأ 	 نم 	 ضيفتسملا 	 حرشلا 	 ءارغإ 	 يف 	 عقت لا	
. ةئيسلا

لمعلا 	 سيئر 	 نإ 	. تامولعملا 	 ميدقت 	 ىلع 	 عامتجلاا 	 زكري 	 نأ 	 يغبني "
يغبني 	. رارقلا 	 اذه 	 ذختا 	 هنلأ 	، هيساوي 	 نأ 	 هيلع 	 يذلا 	 صخشلا 	 وه 	 سيل

نأ 	 لهسلا 	 نم 	 اضًيأ 	 نكلو 	، فطللاو 	 ةيناسنلإا 	 نم 	 ردقب 	 رملأاب 	 مايقلا
". صخشلا 	 اذهل 	 اقًيدص 	 حبصت 	 نأ 	 لواحتو 	 طروتت

، كرارقل 	 كب 	 ةصاخلا 	 تارربملا 	 ةغايص 	 ةداعإ 	 ىلإ 	 ليمت 	 تنك 	 ولو 	 ىتح
. يفاكلا 	 ردقلاب 	 اًديج 	 تسل 	 كنأ 	 وه 	 هنوعمسي 	 فوس 	 ام 	 لك

بسانملا 	 تقولا 	 سيل 	 اذه 	، ةلداجم 	 ىلإ 	 رملأا 	 لوحتي 	 نأ 	 ديرت لا	 	 تنأ "
". صخشلا 	 خيبوتل 	 وأ 	 تامولعملا 	 هذه 	 لثم 	 عاجرتسلا

حصنلا 	 نم 	 لاًيلق 	 اهيف 	 مدقت 	 يتلا 	 ةظحللا 	 يه 	 هذه 	 نوكت 	 نأ 	 بجي "
'". وجنت 	 فوس :	' اهدافم 	 ةريصق 	 ةيوق 	 ةلاسرو

تعمس 	، ةأجفو 	، بتكملا 	 يف 	 تنك 	 امدنع 	 ةدحاو 	 ةثداح 	 ركذت 	 عيطتسأ "
ناكبتشم 	 امهو 	، امهيتوص 	 ىلعأب 	 اعًم 	 نارجاشتيو 	، ناجرخي 	 نيصخش
لاعفنا 	 درجم 	 هنإ 	. بابلا 	 نم 	 نيجراخ 	 ساسلأاب 	 اناك 	، ةبضاغ 	 ةشقانم 	 يف

". رباع

نكلو 	 ةيناسنإو 	 ةفيطل 	 ةقيرطب 	 ةئيسلا 	 رابخلأا 	 لقنا 	. ارًشابم 	 نك
بسانملا 	 تقولا 	 سيل 	 هنكلو 	، ليصافتلا 	 ضعب 	 ركذت 	 نأ 	 يغبني 	. ةمزاح

. هل 	 موزل 	 لاو 	 دهجم 	 عازن 	 ىلإ 	 يدؤي 	 نأ 	 نكمي 	 ليوط 	 شاقن 	 يف 	 لوخدلل



نع 	 ام 	 صخش 	 لصفل 	 ةفسؤملا 	 ةيلوئسملا 	 هذه 	 كلهاك 	 ىلع 	 تعقو 	 اذإ
: ةيلاتلا 	 ةثلاثلا 	 روملأا 	 لمأتف 	، لمعلا

. ةلوطملا 	 تاشقانملا 	 بنجت
نأ 	 دعب 	 باعيتسلال 	 اًتقو 	 جاتحي 	 فوس 	 صخشلا 	 نأ 	 ركذت 	. ارًصتخم 	 رملأا 	 لعجا
. روفلا 	 ىلع 	 مهفي 	 نأ 	 ىلع 	 صخشلا 	 ربجت 	 نأ 	 لواحت ؛	لا	 ةئيسلا 	 رابخلأاب 	 هربخت
ىلع 	 ةئيس 	 ارًابخأ 	 نوعمسي 	 نيذلا 	 كئلوأ 	 دعاس 	. تقولا 	 لاوط 	 باوبلأا 	 قلاغإ

. ءانبلا 	 ةداعإ 	 ىلع 	 مهتقاط 	 زيكرت 	 مث 	 ةظحللا 	 كاردإ

$&#S	 شتيودناس 	 ميدقت
Zebra	 يف 	 دعاصلا 	 مجنلا 	. يقابتسا 	 هريكفت 	 نأ 	 ولجنأ 	 تامس 	 نم

ثحبي 	 امًئاد 	 ناك 	، وغاكيش 	 يف 	 ةيمانتملا 	 ايجولونكتلا 	 ةكرش 	 يهو 	،Technologies
ة. ــ لبقملا 	 لمع ــــ لا ة	 ــ صرف 	 نع

. اًبهأتم 	 امًئاد 	 ناك 	، تاعيبم 	 ريدمل 	 ديدج 	 بصنم 	 كانه 	 حاتي 	 ناك 	 امدنع
. ةلباقملا 	 يف 	 اههجاو 	 يتلا 	 ةأجافملل 	 دادعتسا 	 ىلع 	 ديكأتلاب 	 نكي 	 مل 	 هنكل

تلهأتو 	 ةفيظولا 	 ىلع 	 لوصحلل 	 بلطب 	 تمدقت :	" ولجنأ 	 لوقي
صخش 	 رثكأ 	 ديكأتلاب 	 يننأو 	 ةريبك 	 ةملاع 	 تناك 	 اهنأ 	 تدقتعاو 	، ةلباقملل

". ةفيظولل 	 لهؤم

اعد 	 دقل 	. تاعيبملل 	 سيئرلا 	 بئان 	 عم 	 ةلباقملا 	 ىرجأ 	 دق 	 ولجنأ 	 ناكو
. يخرتسي 	 نأ 	 هنم 	 بلطو 	 هبتكم 	 ىلإ 	 ولجنأ

. ءيش 	 لك 	 ريغ 	 كلذ 	 دعب 	 ثدح 	 ام

". ةلباقملا 	 صوصخب 	 لاًيلق 	 رتوتلاب 	 رعشت 	 كنأ 	 دب لا	 :	" بئانلا 	 لاق

". لاًيلق 	" ولجنأ 	 باجأف

". ةفيظولا 	 ىلع 	 لصحت 	 مل 	 تنأ 	. كيلع 	 رملأا 	 لهسأ 	 فوس 	، اًنسح "

رثكأ 	 نوكت 	 نأ 	 ىنمتأ :	" بئانلا 	 لاق 	، بيجي 	 نأ 	 لبقو 	. لاًيلق 	 ولجنأ 	 لهذ
". هرسختل 	 ءيش 	 يأ 	 نلآا 	 كيدل 	 دعي 	 مل 	 هنلأ 	، ًءاخرتسا

. اقًحلا 	 ثدحيس 	 امم 	 دكأتم 	 ريغ 	 وهو 	 ولجنأ 	 اهلاق "	 كلذ 	 نظأ 	، اًنسح "



متيو 	 ةصرفلا 	 هذه 	 صنتقت 	 نأ 	 وه 	 نلآا 	 هب 	 مايقلا 	 ددصب 	 نحن 	 ام 	 نإ "
، ةيرادإ 	 ةربخ 	 يأ 	 كيدل 	 سيل 	، نهارلا 	 تقولا 	 يف 	 ... ةفيظولا 	 هذهل 	 كليهأت

تاراهم 	 يأ 	 رهظت 	 ملو 	، ةكرشلا 	 يف 	 يمسر 	 لكشب 	 ةدايقلا 	 يف 	 نكت 	 ملو
". كلذب 	 مايقلل 	 ةطخ 	 لمع 	 ىلع 	 كدعاسأ 	 فوس 	 انأو 	. اهكلتمت

. ةعاس 	 ةدمل 	 ةثداحملا 	 ترمتساو

.*&#s	 شتيودناس 	 يل 	 مدقي 	 مل 	 هنلأ 	 اقًح 	 ةيباجيإ 	 ةلباقملا 	 تناك 	 دقل "
". امًامت 	 يعم 	 ارًشابم 	 ناك

رابخلأا 	 سانلا 	 مظعم 	 لقني 	 فيك 	 وه #&*	 s	 شتيودناسب 	 فرعي 	 ام 	 نإ "
يقش 	 نيب 	 ةئيسلا 	 رابخلأا 	 نونفدي 	 مهنإ 	. ةيساقلا 	 لعفلا 	 دودر 	 وأ 	 ةئيسلا

". ىنعم 	 يأ 	 هل 	 سيلو 	 اًيباجيإ 	 ودبي 	 ملاكلا 	 يف 	 وشح

: ليبقلا 	 اذه 	 نم 	 اًئيش 	 هبشت 	 يهو

، كتايكولسو 	 لمعلا 	 يف 	 كتايقلاخأ 	 بحي 	 عيمجلاو 	، يوق 	 بعلا 	 تنأ "
نع 	 ةركف 	 ىندأ 	 كيدل 	 سيل 	 هنأ 	 ودبي 	 نكلو 	. ءارهلا 	 اذه 	 لك 	 نم 	 هرخآ 	 ىلإ
كيدل 	 نأ 	 ملعن 	 نحن 	. روملأا 	 مامزب 	 كسمت 	 لاو 	، هيف 	 لمعت 	 يذلا 	 عورشملا

". ةكرشلاب 	 كطابترا 	 ردقن 	 نحنو 	، انه 	 اقًرشم 	 لاًبقتسم

Harvard	 Business	 ةنودم 	 بتك 	 يذلا 	، زترافش 	 رجور 	 يصوي
نأب ":	" شتيودناسلا 	 ةيجيتارتسا 	" هامسأ 	 ام 	 دقنل 	Review

مهروهمج 	 ةدعاسمل 	 ةيفافشلا 	 أدبمب 	 نويذيفنتلا 	 نوريدملا 	 مزتلي
". مهسفنأو

للقيو 	 قدصلا 	 لصوي 	 ةفافش 	 ةقيرطب 	 ةيبلسلا 	 لعفلا 	 دودر 	 ليصوت 	 نإ
. عيمجلا 	 رتوت 	 نم

رابخلأا 	 جيزم 	 نم (	 ريبك 	 مجح 	) وبموك 	 ةبجو 	 ىلع 	 سانلا 	 لصحي 	 ام 	 امًئاد
ىتح 	 وأ 	 ةكبرم 	 اهنأ 	 يه 	 ةقيرطلا 	 هذه 	 ةلكشمو 	. ةديجلا - ةئيسلا - ةديجلا
ريغو 	 لداع 	 ريغ 	 رمأ 	 وهو 	، ىزغملا 	 سانلا 	 دقفي 	 نأب 	 رطاخت 	 تنأف 	. ةللضم

. لاعف

. تاشتيودنسلا 	 هذه 	 ميدقتب 	 موقي 	 لامعلأا 	 لاجم 	 يف 	 ريدم 	 فلأ 	 ليخت
نيأ 	 نوفرعي لا	 	 نيذلا 	 نيفظوملا 	 عيمجل 	 ةيميظنتلا 	 ةفلكتلا 	 روصت

. لضفأ 	 اونوكيل 	 هب 	 مايقلا 	 مهنكمي 	 يذلا 	 امو 	 نوفقي

تاظحللا 	 هذه 	. ةرشابم 	 سانلل 	 اهربخأ 	، ةيساقلا 	 تامييقتلا 	 ميدقت 	 دنع



. مكلو 	 مهل 	 ةمساح 	 نوكت 	 نأ 	 نكمي

ثلاثلا 	 اياضقلا 	 لمأت 	، ةئيسلا 	 رابخلأا 	 وأ 	 لاعفلأا 	 دودر 	 ليصوت 	 دنع
: ةمهملا

؟ ةيساق 	 ةقيرطب 	 سيلو 	، حوضوو 	 ةطاسبب 	 ةئيسلا 	 رابخلأا 	 ركذأ 	 له :	 لكاشملا
سانلا 	 فرعي 	 ىتح 	 كلذ 	 ثودح 	 ببسل 	 ةيقيقحلا 	 بابسلأا 	 ركذأ 	 له :	 بابسلأا

؟ اذامل
بلقلا 	 نم 	 راوح 	 قلخل 	 يساقلا 	 ملاكلا 	 نم 	 ةدافتسلاا 	 يننكمي 	 له :	 ةيلامتحلاا

؟ بلقلا 	 ىلإ

ناهر 	 لضفأ 	 وه 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ 	. ةهازنلا 	 دوجوب 	 قلعتي 	 رملأا 	 نإ
. اقًداص 	 نوكتل

سفنب 	 كلوح 	 روملأا 	 بلقت 	 ةثداحم 	 أدبت 	 نأ 	 كنكمي 	 هنأ 	، كلذ 	 نم 	 رثكلأاو
وليجنأ 	 حبصأ 	 رهشأ 	 ةعضب 	 رورم 	 دعبو 	. وليجنلأ 	 تلصح 	 يتلا 	 ةقيرطلا

امًاع 	 ارًيدم 	 ناك 	 تاونس 	 ثلاث 	 دعبو ؛	 اًدعتسم 	 ناك 	 هنلأ 	 تاعيبملل 	 ارًيدم
. اهلمكأب 	 ةكرشلل

[ ةزجوم 	] ةمكح
. هلوقت 	 امم 	 رثكأ 	 سانلا 	 عمسي 	، احًضاو 	 نوكت 	 امدنع
موقت 	 يتلاو 	 وغاكيش 	 نم 	 ةقرف 	 يه 	Neo-Futurists "	 تسرشتويف - وين 	" نإ

Too	 Much	 Light	 Makes	 the	 ضرع 	 ءادأب
ةيحرسم 	30	 نم 	 فلأتي 	 يذلاو 	،Baby	 Go	 Blind

، ةيراجلا 	 ثادحلأاو 	 ايديموكلاو 	 اماردلا 	 نم 	 جيزم 	 يه 	 اهنم 	 ةدحاو 	 لك 	، ةقيقد 	60	 يف
نولصي 	 مهو 	. ةيلمعو 	 ةددجتم 	 ىقبت 	 يكل 	 اًيعوبسأ 	 ريغتت 	 يهو 	. ةرثؤم 	 دهاشمو
عتمتسيو 	، اهتدهاشم 	 يف 	 ةعتممو 	 ةيوق 	 اهنإ 	. نيتقيقد 	 نم 	 لقأ 	 يف 	 ةلاسرلا 	 بلقل

. ريثكب 	 ةرغصملا 	 ضورعلا 	 لك 	 يف 	 لاقي 	 امم 	 رثكأ 	 اهب 	 روهمجلا

صيلقتو 	 ناقتإ 	 ةلأسم 	 وه 	 ةئيسلا 	 رابخلأا 	 ليصوت 	 نإ :	 ديفملا 	 رصتخملا
. ىندلأا 	 دحلا 	 ىلإ 	 ةظحللا
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ةظحل 	 رخآ 	 تاثيدحت
رمت 	 امدنع 	 هردصت 	 يذلا 	 فيفحلا 	 توص 	 بحأو 	. ةيئاهنلا 	 ديعاوملا 	 بحأ

. انب

زمادآ 	 سلاجود -	

كروهمج 	 نأ 	 نم 	 دكأتت 	 يكل 	 كتلاسر 	 يف 	 دصتقا :	 ديفملا 	 رصتخملا
. حيحصلا 	 قيرطلا 	 ىلعو 	 اًيباجيإ 	 لظيس

" لعفا - لق 	" لدعم
هئاطعلإ 	 اًدعتسم 	 نك ؟"،	 روملأا 	 ريست 	 فيك 	" نع 	 ام 	 صخش 	 كلأسي 	 امدنع

. ارًشابم 	 اًباوج

نم 	 ءزج 	 هنإ 	. تادجتسملا 	 رخآ 	 ىلع 	 هءاسؤر 	 علطي 	 نأ 	 جاتحي 	 صخش 	 لك
. لجع 	 ىلع 	 ريراقتلا 	 هذه 	 مدقن 	 اننإف 	، عقوتملا 	 وه 	 امكو 	. يمويلا 	 انعقاو

نومدطصي 	 وأ 	، اًينورتكلإ 	 اًديرب 	 نولسري 	 وأ 	، بتكملا 	 برق 	 نورمي 	 امدنع
. نولصتيو 	 ةعامسلا 	 نوعفري 	 وأ 	، ةهدرلا 	 يف 	 ةفداصم 	 ضعبلا 	 مهضعبب

. ةحضاو 	 ةروص 	 مسرل 	 ةبسانملا 	 تاظحللا 	 يه 	 هذه 	 نإ

لاًوئسم 	 تنكو 	 ةماعلا 	 تاقلاعلل 	 ةلاكو 	 يف 	 لمعأ 	 تنك 	، ماوعأ 	 ةدع 	 ذنم
ةيملاعلإا 	 ةيطغتلا 	 لمع 	 نع 	 لاًوئسم 	 وضع 	 لك 	 ناك 	. ريبك 	 قيرف 	 ةرادإ 	 نع

. انئلامعل

فيك 	 اوفرعي 	 نأب 	 ءلامعلل 	 حامسلا 	 وه 	 ةرمتسملا 	 يفواخم 	 دحأ 	 نأ 	 ديب
، ةماعلا 	 تاقلاعلا 	 لاجم 	 يف 	. ةزرابلا 	 ةيفحصلا 	 ةيطغتلا 	 لمعب 	 موقن

ةفيحص 	 وأ 	. نإ 	. نإ 	. يسلا 	 لثم 	 زراب 	 يملاعإ 	 ذفنم 	 ىلع 	 لوصحلا 	 بعصي
ثحبت 	 نأ 	 كيلع 	. كليمع 	 نع 	 ةباتكلل 	 سبروف 	 وأ 	 لانروج 	 تيرتس 	 لوولا
نوموقي 	 مهلعجت 	 يتلا 	 بابسلأاو 	، ةصقلا 	 اياوزو 	 ريثم 	 ربخ 	 نع 	 رارمتساب
ةمزلالا 	 سسلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه 	. مهتقو 	 قحتسي 	 هنأ 	 دقتعت 	 ام 	 ةيطغتب

موقت 	 امع 	 ثحبلاو 	، مئاوقلا 	 ءانب :	 جئاتنلا 	 نم 	 عونلا 	 اذه 	 ىلع 	 لوصحلل
تارود 	 مهفو 	، ةيطغتلا 	 يف 	 هنوعقوتي 	 ام 	 مهفتو 	 هتيطغتب 	 ءابنلأا 	 تلااكو



ىلإ 	 ثدحتلل 	 تلهأت 	 يتلا 	 ةمظنملا 	 لخاد 	 صاخشلأا 	 ديدحت 	 وأ 	، رابخلأا
. ملاعلإا 	 لئاسو

لأسأ 	 تنك 	، يفظوم 	 ىلع 	 نئمطأ 	 وأ 	 ةهدرلا 	 يف 	 ريسأ 	 تنك 	 امدنع 	 اذل
ريثكلا 	 ناكو ".	 ؟ ملاعلإا 	 لئاسو 	 عم 	 روملأا 	 ريست 	 فيك :	" امًئاد 	 سانلا
رادار 	 ىلع 	 مهءلامع 	 اوعضيل 	 اهب 	 اوماق 	 يتلا 	 ةطشنلأا 	 ةمئاق 	 درسي 	 مهنم
تنك 	 ام 	 مهف -	 فيد 	 همساو 	- هعم 	 تلمع 	 دحاو 	 صخش 	 نْكلو 	. زراب 	 لسارم
يف 	 انك 	، تارملا 	 ىدحإ 	 يفف 	. لاؤسلا 	 اذه 	 تلأس 	 امدنع 	 اًديدحت 	 هدصقأ
ةريبك 	 تاعقوت 	 هيدل 	 مهم 	 ليمع 	 عم 	 يئانثتسا 	 لكشب 	 ةمساح 	 ةلحرم

. ةياغلل

هدر 	 ناكو "	 ؟ روملأا 	 ريست 	 فيك 	" هتلأسو 	، ةهدرلا 	 يف 	 هب 	 تمدطصاو
". ءيشل 	 لصوتأ 	 مل :	" وه

ناك 	 هنكلو 	،" اًئيش 	 لعفأ 	 مل :	" ينعي 	 نكي 	 مل 	 باجأ 	 امدنع 	 هنأ 	 ملعأ 	 تنك
. ليمعلا 	 اذهل 	 ملاعلإا 	 لئاسو 	 ةجيتن 	 نع 	 هلوقأ 	 ءيش 	 يدنع 	 سيل :	" لوقي
ديرت 	 لب 	. كلذب 	 متهت 	لا	 كنكلو 	، هب 	 موقأ 	 امب 	 مويلا 	 لاوط 	 كرابخإ 	 عيطتسأ

". ؟ هزاجنإ 	 ىلع 	 ارًداق 	 تنك 	 يذلا 	 ام :	 فرعت 	 نأ

. هفرعأ 	 نأ 	 تدرأ 	 ام 	 طبضلاب 	 وه 	 اذه 	. قح 	 ىلع 	 ناكو

نأ 	 راصتخلاا 	 بلطتي 	، ةيلحرملا 	 ريراقتلا 	 سانلا 	 يطعت 	 تنك 	 اذإ
يتلا 	 ىرخلأا 	 تامولعملاو 	 ليصافتلا 	 لك 	 سيلو ؛	 هنع 	 نوثحبي 	 ام 	 مهحنمت

. اهل 	 تلصوت 	 يتلا 	 ةجيتنلا 	 ام 	 ةفرعم 	 نوديري 	 مهنإ 	. اقًح 	 اهب 	 نومتهي لا	
ام 	 نيب 	 ةقلاعلا 	 يهو :	 لعفا - لق 	 لدعمب 	 كلذ 	 ىلإ 	 نوريشي 	 سانلا 	 ضعب

. هلعفت 	 امو 	 هلوقت

جراخ 	 ةيئاهنلا 	 ةيساردلا 	 اهتنس 	 يف 	 اًبيردت 	 ىقلتت 	 اكينوم 	 يتنبا 	 تناك
ريبك 	 دح 	 ىلإ 	 هبشي 	 عورشم 	 ىلع 	 لمعت 	 تناكو 	. ليزاربلا 	 يف 	 دلابلا
لوقت .	 OfficeMax	 online (	 نيلانوأ 	 سكام 	 سيفوأ 	) وأ 	Staples (	 زلباتس )
ملكتأ 	 نأ 	 يل 	 ةبسنلاب 	 اًدج 	 مهملا 	 نم 	 هنأ 	 تفشتكا 	 دقل :	" ةحضوم 	 اكينوم

، اهب 	 ءافيلإا 	 ةلقو 	 دوعولا 	 قادغإ 	 يف 	 طارفلإا 	 نم 	 لاًدب 	 رثكأ 	 لعفأو 	 لقأ
، اهقيقحت 	 يف 	 حمطأ 	 ءايشأ 	 نع 	 راكفلأا 	 هذه 	 لك 	 عمجأ 	 نأ 	 يننكمي

نينثا 	 وأ 	 ءيشب 	 مايقلا 	 ىلع 	 طقف 	 ةرداق 	 ينكلو 	، اهنع 	 ثدحتلا 	 يننكميو
". اهنم

لوح 	 لقأ 	 تملكت 	 ام 	 اذإ 	 امًئاد 	 اهل 	 لضفلأا 	 نم 	 هنأ 	 اكينوم 	 ينتربخأ 	 دقلو
. ديزملا 	 لمعب 	 اهمدقت 	 ضرعت 	 كلذ 	 نم 	 لاًدبو 	 هل 	 ططخت 	 ام



تامازتللااو 	 لامعلأا 	 نم 	 ريثكلا 	 يدل 	 ناك 	، كلذب 	 مايقلا 	 تأدب 	 امدنع "
، اهططخ 	 نع 	 ثيدحلا 	 نم 	 لاًدب 	 ةردابملا 	 مامز 	 ذخأ 	 للاخ 	 نم ".	 ريدقتلاو

. لعفا - لق 	 نم 	 بسانملا 	 لدعملا 	 اكينوم 	 تققح

لخدت 	 نأ 	 كل 	 لضفلأا 	 نم 	 هنإف 	، ةيلحرملا 	 ريراقتلاب 	 رملأا 	 قلعتي 	 امدنع
مث 	،" هب 	 مايقلا 	 يونأ 	 ام 	 اذهو ؛	 هلعفأ 	 ام 	 اذه :	" لق 	 طقف 	. عوضوملا 	 يف

. اهسفن 	 نع 	 جئاتنلا 	 ثدحتتس 	 كلذ 	 دعب

ريغ 	 تاملكلا 	 لك 	 درطتو 	 ارًصتخم 	 نوكت 	 نلأ 	 دعتسا
ةلاعفلا

زج 	 تانيكامل 	 فيفخلا 	 عينصتلا 	 طخل 	 يذيفنتلا 	 سيئرلا 	، زنيرآ 	 ناد 	 صخلي
هتكرشل 	 ةيرادإ 	 ةيلمعو 	 ةلآ 	 لك 	، زنيرآ 	 ةكرشل 	 جلثلا 	 تافارجو 	 بشعلا
ةطيسب 	 ةروص 	 يوحت 	 ةصوب 	11	×	8.5	 ساقم 	 ةقرولا 	 نإ 	. ةدحاو 	 ةحفص 	 يف

. ءيش 	 لك 	 اذهو ؛	 تاقيلعتلا 	 ضعبو 	 ةيريسفت 	 تاوطخ و10	

اهنع 	 جتن 	 يتلا 	 راصتخلال 	 امجيس 	 ةتس 	 تاسرامم 	 هتكرش 	 تنبت 	 دقل
اذه 	 ىعدتسا 	، زنيرلآ 	 ةبسنلابو 	. تامظنملا 	 يف 	 ردهملا 	 تقولا 	 ضيوعت

. رصتخملا 	 لصاوتلا 	 اضًيأ 	 بولسلأا







يف 	 لمعب 	 موقأ 	 وأ 	 تابترملا 	 فشك 	 لمكأ 	 تنك 	 ءاوس :	" زنيرآ 	 لوقي
كانه 	 نإف 	، عيمجت 	 طخ 	 يف 	 عينصتلاب 	 موقأ 	 وأ 	 ةيرشبلا 	 دراوملا 	 مسق
يه 	 هذه :	' لوقت 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 ىلإ 	 اهرصتخن 	 اننإ 	. لمعلل 	 تاميلعت
يف 	 عيمجتلا 	 وأ 	 ةبساحملا 	 وأ 	 تابترملا 	 اهب 	 لمعن 	 يتلا 	 ةيسايقلا 	 قرطلا
ةياغلل 	 ةزجومو 	 اًدج 	 ةرصتخم 	 لمعلل 	 تاميلعت 	 اهنإ '.	 ةعبارلا 	 ةطحملا

". اًدج 	 ةزكرمو

صخشلا 	 اذه 	 نإف 	، ةيساسلأا 	 لمعلا 	 ةقرو 	 لدعي 	 نأ 	 ام 	 صخش 	 دارأ 	 اذا
بتكا 	، ةروص 	 انل 	 مسرا :	" اضًيأ 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 يف 	 هتاقيلعت 	 قثوي 	 فوس

، اهثيدحت 	 متي 	 مث 	. اهيلع 	 ةقفاوملل 	 فرشملل 	 اهذخآ 	 فوسو 	. ةلمج 	 انل
روصلا 	 مادختساب 	. ةدحاو 	 ةعاس 	 يف 	 كلذ 	 لعف 	 نكميو 	، انتلايدعت 	 يرجنو
اذامل 	 نع 	 ارًيبك 	 اًباتك 	 يل 	 بتكت .	لا	 ةريصقلا 	 لمجلاو 	 ةطيسبلا 	 تاملكلاو

". اًدحاو 	 ارًييغت 	 يرجت 	 نأ 	 ديرت

تايلمعلا 	 ىلع 	 اعًلطم 	 زنيرآ 	 ءاقبإ 	 ىلع 	 لمعت 	 ةريصقلا 	 لمجلا 	 نإ
. عينصتلا 	 ىوتسم 	 ىلع 	 ةيمويلا

ىلع 	 ةءارقلاب 	 موقأو 	 انعنصم 	 يف 	 رمأ 	 نأ 	 يننكمي :	" لاًئاق 	 زنيرآ 	 قلعي
لدعملاب 	 جتني 	 طخلا 	 اذه 	 ناك 	 ءاوس 	، ديلا 	 طخب 	 اًبوتكم 	، عيمجتلل 	 طخ 	 لك

. ةحجان 	 نوكت 	 ديلا 	 طخب 	 ةبوتكملا 	 ءايشلاا 	 نإ لا.	 	 مأ 	 هل 	 عقوتملا 	 ينمزلا
نأ 	 مهنم 	 بلطتي 	 اهنيودتب 	 موقي 	 صخش 	 دوجوو 	. ةلهسو ؛	 ةعيرس 	 اهنإ

". عيمجتلا 	 ةيلخ 	 يف 	 انؤادأ 	 نوكي 	 فيك 	، ةعاسب 	 ةعاس 	، اوفرعي

[ ةزجوم 	] ةمكح
نيينهملل 	 ةيساسلأا 	 ةراهملا 	 وه 	 ازًجوم 	 نوكت 	 نأ

. نيجتنملا
ةلفغلا 	 نم 	 رمتسملا 	 ديدهتلا 	 دض 	 برحلا 	 نشت 	 يتلا 	 ةوقلا 	 وه 	 زاجيلإا 	 نإ
طيحت 	 نأب 	 برحلا 	 هذه 	 بسكا 	. ربصلا 	 ذافنو 	 تامولعملا 	 ليسو 	 تاعطاقملاو
نكلو 	 هابتنلاا 	 ةلق 	 داصتقا 	 تايدحت 	 كاردإب 	 طقف 	 نوموقي 	لا	 نيذلا 	 صاخشلأاب 	 كسفن

. هيلع 	 زوفلل 	 مهسفنأ 	 نوحلسي 	 اضًيأ

طقف 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 يف 	 ةبوتكم 	 ليغشتلا 	 تاميلعتب 	 ظافتحلاا 	 نإ
هلمع 	 يغبني 	 يذلا 	 امو 	 مهنم 	 عقوتم 	 وه 	 ام 	 مهف 	 ىلع 	 عيمجلا 	 دعاسي



. صاخلا 	 هلمع 	 يف 	 اضًيأ 	 هيلإ 	 وعدي 	 ام 	 سرامي 	 زنيرآ 	 نإ 	. كلذ 	 رييغتل

ركذت 	 يهو 	. ةيجيتارتسا 	 ةردابم 	 لكل 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 يدل 	، يبتكم 	 يف "
ةلمج 	 يف 	 نوكت 	 نأ 	 يغبنيو ؛	 اهنم 	 ضرغلاو 	 اهعفاودو 	 ةيجيتارتسلاا 	 هذه

". رثكلأا 	 ىلع 	 نيتنثا 	 وأ 	 ةدحاو

ليلق 	 هحماست 	 نأ 	 ينعي 	 ارًصتخم 	 نوكي 	 نأب 	 مراصلا 	 زنيرآ 	 مازتلا 	 نأ 	 ديب
نأ 	 نم 	 يكتشي 	 وهو 	. اًديج 	 اًدادعإ 	 ةدعملا 	 ريغ 	 ةرشابملا 	 ريراقتلا 	 عم 	 اًدج

ةجعزملا 	 طاقنلاب 	 جعتو 	 اًدج 	 ةليوط 	 تادنجأب 	 ةفورعم 	 ةداتعملا 	 هتاعامتجا
. اهسفن 	 راركت 	 ىلإ 	 ليمت 	 يتلا

ام 	 ةفرعم 	 هنكمي 	 ثيح 	،" تقولل 	 ةعيضم 	 طقف 	 اهنإ :	" هلوقب 	 زنيرآ 	 قلعي
نإ 	" . ةيحاتتفلاا 	 ةلمجلا 	 وأ 	 ةرقفلا 	 يف 	 دعتسم 	 ريغ 	 صخشلا 	 ناك 	 اذإ
لحل 	 لمعلا 	 وأ 	 ةقستمو 	 ةزجوم 	 تاميلعت 	 ءاطعإب 	 اقًح 	 قلعتي 	 رملأا

". ةزكرم 	 ةقيرطب 	 ام 	 ةلكشم

ناك 	 اذإ :	" ةليوط 	 تارتفل 	 رمتست 	 تاعامتجلاا 	 نلاعجي 	 نيأطخ 	 زنيرآ 	 ددح
امنيب 	 باوجلا 	 نع 	 ثحبلا 	 نولصاوي 	 مهنإف 	، مهفقومب 	 نيقثاو 	 ريغ 	 سانلا

، مهعم 	 نوقفاوتي 	 نيذلا 	 سانلا 	 نع 	 نوثحبي 	 مهنإ 	، نوملكتي
مهسوءرب 	 نوئموي 	 نيرخلآا 	 اودجي 	 ىتح 	 ملاكلا 	 يف 	 نورمتسيسو

يف 	 لخدي 	 فوس 	 هسفنب 	 ةقث 	 رثكلأا 	 صخشلا 	 نإ 	. كلذ 	 ىلع 	 نوقفاويو
". ةرشابم 	 عوضوملا

نأ 	 ديري 	 دحأ لا	 	. ةدحاو 	 ةحفص 	 نم 	 اهرابتعاب 	 كتاعامتجا 	 يف 	 ركف
. ملكتتو 	 ملكتت 	 كعمسي

امك 	 ودبت 	 تاعامتجا 	 ىلإ 	 دوقت 	 اهنلأ 	 بتكملا 	 تاسايس 	 اضًيأ 	 زنيرآ 	 دقتني
نأ 	 يف 	 سانلا 	 بغري :	" اهئارو 	 نم 	 لئاط 	 لاو 	 اًدبأ 	 يهتنت 	 نل 	 اهنأ 	 ول
فوس 	 مهنأ 	 نودقتعي 	 مهف 	. مهل 	 عمتست 	 ةرادلإا 	 تاقبط 	 نأ 	 نم 	 اودكأتي

". ةملكلا 	 مهيدل 	 نلأ 	 ةدايقلا 	 فقوم 	 نوذختيو 	 ءارلآا 	 ىلع 	 نورثؤي



[ رصتخا 	] تايساسأ
: ديدحتلا

تايثلاثلا 	 ةوق
. اهرشن 	 ديرت 	 يتلا 	 ةيسيئرلا 	 راكفلأا 	 نم 	 ددع 	 ىلع 	 زيكرتلا 	 ةطاسبب 	 وه 	 ديدحتلا

مستي 	 اًدعاقتم 	 اًيفحص 	 يتذتاسأ 	 دحأ 	 ناك 	، ةينهملا 	 يتايح 	 نم 	 ركبم 	 تقو 	 يف
. ملعتلل 	 عئارلا 	 جيزملا 	 وهو ؛	 عضاوتلاو 	 ةعاربلاب

انأ 	 انعمجت 	، يقرشلا 	 لحاسلا 	 يف 	 ةيملاعإ 	 ةلوجل 	 دادعتسلال 	 ةليمع 	 دعاسن 	 انك 	 امنيبو
تناكو 	. ىربكلا 	 ءابنلأا 	 تلااكو 	 عم 	 اهيرجتس 	 يتلا 	 تلاباقملا 	 نأشب 	 اهحصنل 	 وهو

وأ 	 تاظحلاملا 	 ةباتك 	 يف 	 أدبيس 	 لسارم 	 يأ 	 نأ 	 يه 	 اهل 	 ةمهملا 	 هتايصوت 	 ىدحإ
. اهتلاسر "	 ديدحتب 	" تماق 	 اذإ 	 اهليجست

بغرت 	 يتلا 	 ةمهملا 	 راكفلأا 	 ضعب 	 ىلع 	 زيكرتلاب 	 موقت 	 نأ 	 ةطاسبب 	 ديدحتلا 	 بلطتي
لسارملا 	 ىرت 	 نأ 	 اًعئار 	 رملأا 	 ودبي 	 فيك 	 ةليمعلا 	 يذاتسأ 	 ربخأ 	 دقلو 	. اهرشن 	 يف

"	. ... يه 	 اهفرعت 	 نأ 	 بجي 	 ءايشأ 	 ةثلاث 	 مهأ 	 نإ :	" لوقت 	 نأ 	 درجمب 	 هساوح 	 لكب 	 اًبذجنم

تامولعملا 	 ميدقتو 	 ميظنتب 	 مق :	 سانلا 	 هابتنا 	 تفلو 	 باذتجلا 	 ةيوق 	 ةليسو 	 دعت 	 يهو
. ةريصق 	 ةمئاق 	 ىلإ 	 اهتيفصت 	 تمت 	 يتلا

: تاحيملتلا

ىلع 	 ءاقبلل 	 كروهمج 	 ىلعو 	 كيلع 	 رملأا 	 لهسي 	 هنإ 	. ةطاسبلاو 	 قطنملا 	 قلخا ◄	
. حيحصلا 	 راسملا

ةجاحب 	 مه 	 يذلا 	 ملاكلا 	 ردقل 	 ةحضاو 	 تاعقوت 	 كانه 	. ماظنلاو 	 نزاوتلا 	 مدق ◄	
. امًدقت 	 زرحت 	 فيكو 	 هعامسل

لوصفلا 	 لثم 	. مه 	 نيأ 	 نوفرعي 	 مهنلأ 	 اًكرتشم 	 روهمجلا 	 ىقبي 	. نيلصتم 	 مهقبأ ◄	
. باتكلا 	 يف





، تمهف 	 دقل 	، اًنسح :	' لوقي 	 كلاح 	 ناسلو 	. ةياغلل 	 طبحم 	 رملأا 	 نإ "
ىلإ 	 عمتسأ 	 نأ 	 يننكمي 	 له 	' وأ '	 ؟ لمكن 	 نأ 	 اننكمي 	 له :	' لأستو '	 تمهف
ضعب 	 بلطت 	 وأ 	 ةلئسلأا 	 ضعبب 	 درتو 	 لواحت 	 امدنعو '.	 ؟ رخآ 	 صخش

". هديرت 	 ام 	 كيطعت 	لا	 تاباجإب 	 صاخشلأا 	 رثرثي 	، تانايبلا

تأسأ 	 اذإو 	، يتقو 	 يه 	 يدنع 	 ةيمهأ 	 رثكلأا 	 ةعلسلا 	 نإ :	" زنيرآ 	 فيضي
". ام 	 دح 	 ىلإ 	 ًءاتسم 	 نوكأ 	 فوسف 	، هللاغتسا

؟ انه 	 انأ 	 اذامل :	 مهلأا 	 لاؤسلا
سيئرلا 	، فلاكتيم 	 ميج 	 ناك 	، ةيضاملا 	 ةريثكلا 	 ماوعلأا 	 ىدم 	 ىلع
ةرشابملا 	 هريراقت 	 عيمج 	 ركذت 	 نأ 	 بلط 	 دق 	،USG	 ةكرشل 	 يذيفنتلا

. امًدقم 	 عامتجا 	 لك 	 نم 	 ضرغلا

لفاح 	 موي 	 نم 	 يلزنم 	 ىلإ 	 اًدئاع 	 تنك 	 ةرم 	 تاذ :	" فلاكتيم 	 لوقي
يأ 	 كرتأ 	 مل '.	 مويلا 	 اًئيش 	 زجنأ 	 مل 	' هنأ 	 ينهذ 	 ىلإ 	 ردابتو 	 تاعامتجلااب

فصتنم 	 يف 	 نكلو ؛	 تاعامتجلاا 	 نم 	 ريثكلا 	 ترضح 	 دقل ….	 سوملم 	 ريثأت
'". ؟ انه 	 انأ 	 اذامل 	' ، لءاستأ 	 نأ 	 بجي 	 ناك 	، اهنم 	 عامتجا 	 لك

مهنلأ 	 نيمثلا 	 هتقو 	 فزنتست 	 ةرشابملا 	 هريراقت 	 نأ 	 فلاكتيم 	 كردأ 	 دقل
ارًارق 	 ذختي 	 نأ لا	 	، تادجتسملا 	 رخآ 	 ىلع 	 هوعلطي 	 نأ 	 اودارأ 	 ةطاسبب
مهنإف 	، اًيفتاه 	 هتثداحمل 	 تايحلاصلا 	 مهيدل 	 نأ 	 نم 	 مغرلا 	 ىلع 	. اهنأشب

. هجول 	 اهًجو 	 هغلابإ 	 ىلع 	 رارصلإا 	 للاخ 	 نم 	 هتقو 	 اوردهأ

، ببسل 	 نيرخلآا 	 ةلباقم 	 بحأ 	. تاعامتجلاا 	 هركأ 	 انأ :	" فلاكتيم 	 لوقيو
". عامتجلاا 	 درجمل 	 مهب 	 عامتجلاا 	 سيل 	 نكلو

كانه 	 تناك 	 ول 	 اهنم 	 لضفلأاو 	، ةريصقلا 	 تاعامتجلاا 	 لضفي 	 هنأ 	 ديب
متي 	 نأ 	 عقوتي 	 وهو 	. قلاطلإا 	 ىلع 	 تاعامتجا 	 يأ 	 نودب 	 ةزجوم 	 تاصخلم
ذاختلا 	 وأ 	 طقف 	 ملعلل 	 عامتجلاا 	 اذه :	 ةيادبلا 	 نم 	 حوضوب 	 ضرغلا 	 ركذ

. رارق

هنلأ 	، ةداع 	 اهيلع 	 لصحأ 	 لاو 	. ةدحاولا 	 ةحفصلا 	 لضفأ :	" فلاكتيم 	 لوقي
ام 	 ناعرسف 	، ةحفص 	 نم 	 رثكأ 	 تناك 	 اذإ 	 ... كلذب 	 مايقلا 	 سانلا 	 ىلع 	 بعصي

ميظنت 	 ىلع 	 يندعاسي 	 ةدحاو 	 ةحفص 	 ىلع 	 لوصحلا 	 نإ 	. يمامتها 	 رتفي
نومهاسملا 	 ينم 	 جاتحي 	 يتلا 	 بناوجلا 	 ىلع 	 ربكأ 	 ريثأت 	 هل 	 نوكيو 	 يتقو

". ربكأ 	 اًتقو 	 اهل 	 صصخأ 	 نأ



اذامل :	" عامتجا 	 لك 	 يف 	 ةعباتملا 	 لاؤس 	 سفن 	 فلاكتيم 	 لأسي 	 ام 	 ةداعو
". ؟ انه 	 ينوجاتحت

نأو 	، ددحملا 	 تقولا 	 يف 	 تاعامتجلاا 	 أدبت 	 نأب 	 اًكسمتم 	 نوكأ 	 ام 	 ةداع "
قرغتسي 	 نأ 	 بجي 	 رخآ 	 عامتجا 	 يأ 	 نأ 	 دقتعأ لا	 	. لامعأ 	 لودج 	 اهل 	 نوكي

ضعب 	 يف 	 موقأ 	، عامتجلاا 	 ىلع 	 ام 	 صخش 	 رخأت 	 اذإ 	. ةعاس 	 نم 	 رثكأ
". دعقم 	 ىلع 	 لصحي 	لا	 وأ ؛	 بابلا 	 قلاغإب 	 نايحلأا

قيرف 	 نم 	 وضع 	 موقي 	 نأ 	 ةرصتخملا 	 تاعامتجلاا 	 ءارجإ 	 بلطتي 	 ام 	 ةداع
امدنع 	 فلاكتيم 	 لخدتي 	 ام 	 ةداع 	. ىتمو 	 ملكتي 	 نم 	 ديدحتل 	 لخدتلاب 	 ةدايقلا

، عامتجلاا 	 نم 	 ىفتكا 	 ىتمو 	. هل 	 صصخملا 	 تقولا 	 نم 	 رثكأ 	 مهدحأ 	 ذخأي
اًتقو 	 ذخأي 	 نأب 	 صخش 	 يلأ 	 حمسي لا	 	 وهو 	. رداغيو 	، فقيو 	، ارًكش 	 لوقي

. رداغي 	 وأ 	 رصتخت 	 نأ 	 امإ 	. يرورضلا 	 نم 	 رثكأ

ثيح 	. لمعي 	 وهو 	 هبتكم 	 ىلإ 	 دحأ 	 هيتأي 	 امدنع 	 اضًيأ 	 هتقو 	 فلاكتيم 	 مظني
. فقاو 	 وهو 	 هعم 	 ملاكلا 	 يف 	 اًيئاقلت 	 أدبي

، هيمدق 	 كيبشتب 	 ماقو 	 كبتكم 	 ربع 	 كدعقم 	 ىلع 	 مهدحأ 	 سلج 	 اذإ "
امدنع 	 نكلو 	. فيصلا 	 ةلطع 	 يف 	 هل 	 ثدح 	 امع 	 ملكتي 	 هعمست 	 ام 	 ناعرسف

مهقفارأو 	. افًقاو 	 ةرصتخم 	 ةشقانم 	 يرجأ 	 فوس 	، يتقطنم 	 يف 	 نوكأ
". كلذ 	 اوكردي 	 نأ 	 ىتح 	 نود 	، بابلا 	 جراخ

هل 	 ىنعم لا	 	 يذلا 	 ملاكلا 	 نم 	 ولخت 	 يتلا 	 ةرشابملا 	 ةقيرطلا 	 هذه 	 نإ
. لمعلا 	 نم 	 ءزج 	 وه 	 راصتخلاا :	 ةحضاو 	 ةراشإ 	 لسرت

[ ةزجوم 	] ةمكح
مهنإف 	، باتكلا 	 اذه 	 أرقت 	 سانلا 	 كاري 	 امدنع
. افًلتخم 	 اًكولس 	 كنم 	 نوعقوتيس

. ليق 	 ام 	 يفكي

كروهمج 	 نأ 	 نم 	 دكأتت 	 يكل 	 كتلاسر 	 يف 	 دصتقا :	 ديفملا 	 رصتخملا
. حيحصلا 	 قيرطلا 	 ىلعو 	 اًيباجيإ 	 لظيس



عبارلا 	 ءزجلا
: ارًصتخم 	 نوكت 	 نأ
لمعلا 	 ةطخو 	 صخلملا

. ةلمملاو 	 ةئيسلا 	 تاداعلا 	 ىلإ 	 ةدوعلل 	 ةرمتسملا 	 رطاخملا 	 سَنن 	لا	 انوعد

ءيش 	 وهو 	- زجوملاو 	 حضاولا 	 لاصتلاا 	 نف 	 ناقتإ 	 ىلإ 	 فدهت 	 كنأ 	 امب
ةيصخشو 	 ةيلمع 	 لمع 	 ةطخ 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 تنأف -	 نورخلآا 	 هيلإ 	 ىعسي

ارًواحم 	 حبصت 	 ىتمو 	، فيكو 	، اذامل 	 تيأر 	 نأ 	 دعب 	 نلآاو 	. حاجنلا 	 قيقحتل
، ططخلاو 	، ةبترتملا 	 راثلآاو 	، قئاقحلا 	) حئاصنلا 	 ضعب 	 تعضو 	، ارًصتخم
لق 	 ام 	" ةلوقمل 	 يقيقحلا 	 ريثأتلا 	 ليصوت 	 ىلع 	 كتدعاسمل (	 تاسرامملاو

". لدو

كتدعاسمل 	 كنهذ 	 يف 	 ةرضاح 	 اهلعجتل 	 رصتخا 	 ئدابم 	 ضعب 	 يلي 	 اميف
لاًيلق 	 اًددع 	 رتخاو 	 تارم 	 ةدع 	 اهأرقا 	. حيحصلا 	 راسملا 	 ىلع 	 ءاقبلا 	 ىلع

. كيلع 	 يروفو 	 رشابم 	 ريثأت 	 اهل 	 نوكيسو 	 كرظن 	 تفلي 	 اهنم
ضئاف 	) كب 	 ةصاخلا 	600	 ةيعباتتلا 	 ةيفصتلا 	 يف 	 مكحت 	. كلضف 	 نم 	، هبتنا .	 1

)؛ هابتنلاا 	 مدع 	 زكرم 	 نوكت 	 يتلاو 	 اعًيمج 	 انيدل 	 يتلا 	 ةيلقعلا 	 تاردقلا
. كتيلوئسم 	 اهنإ

. انهابتنا 	 تيتشت 	 لهسيو 	 تامولعملا 	 انرمغت 	 اعًيمج 	 نحن :	 ةقيقحلا أ.	
تاملكب 	 وأ 	، سانلا 	 هابتنا 	 هيجوت 	 نع 	 لوئسم 	 تنأ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. كنومهفيو 	 كنوعمسي 	 فيك :	 ىرخأ
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

لجس 	 وأ 	 ةقرو 	 يف 	 بتكاو 	 قئاقد 	5	 ةدمل 	 عقاولا 	 جمانرب 	 دهاش :	 لاًوأ
للاخ 	 نم 	 كلقع 	 يف 	 لمتعت 	 يتلا 	 راكفلأا 	 لك 	 يتوص 	 ليجست 	 زاهج 	 ىلع

.600	 ةيعباتتلا 	 ةيفصتلا
نيأ 	 اًيلقع 	 ظحلا 	، اهيرجتس 	 يتلا 	 ةمداقلا 	 ةليلقلا 	 تاثداحملا 	 ءانثأ :	 اًيناث
حبصي 	 امدنع 	) برستلا 	 يف 	 نيرخلآل 	600	 ةيعباتتلا 	 ةيفصتلا 	 أدبت 	 ىتمو

(. تامولعملا 	 نم 	 ريثكلا 	 كانه
. هيف 	 رظنلا 	 دعأو 	، ةعرسب 	 ببسلا 	 ىلإ 	 لصوت ؟	 اذامل 	، اذامل 	، اذامل .	 2

يف 	 هلفغن 	 ام 	 ةداع 	 يذلاو 	 مهلأا 	 لاؤسلا 	 وه "	 ؟ اذامل :	" ةقيقحلا أ.	



. انلاصتا
مهربخت 	 تنك 	 اذإ 	 لاإ 	 هلوقت 	 ام 	 اًدبأ 	 سانلا 	 مهفي 	 نل :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. هتيمهأ 	 ببسب
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

ديرب 	 ةلاسر 	 لاسرإ 	 ىلإ 	 اهيف 	 جاتحت 	 يتلا 	 ةمداقلا 	 ةرملا 	 يف :	 لاًوأ
يف 	 ةلاسرلا 	 هذه 	 ةيمهلأ 	 ببسلا 	 بتكت 	 نأ 	 لاًوأ 	 دب لا	 	، ةمهم 	 ينورتكلإ

. كتلاسر 	 يف 	 هركذاو ؛	 ةدحاو 	 ةلمج
لوقت 	 نأب 	 كريكذتل 	 لمعي 	 نأ 	 نكمي 	 ينهذ 	 راذنإ 	 زاهج 	 كلتما :	 اًيناث

، 	..." يف 	 ببسلا 	 وه 	 اذهو 	" وأ 	، 	..." هنلأ 	 اًدج 	 مهم 	 اذهو :	" يتلآا
	...". وه 	 كلذ 	 مكل 	 لوقأ 	 ينلعجي 	 يذلا 	 ببسلا " وأ

ؤرجت 	 نأ 	 لبق 	 قرولا 	 ىلع 	 هلوقت 	 فوس 	 ام 	 دادعإب 	 مق 	. اهل 	 اًططخم 	 عض .	 3
. هب 	 حوبلا 	 ىلع

حوضو 	 احًضاو 	 هعابتلا 	 ططخت 	 يذلا 	 راسملا 	 نوكي 	 نأ 	 بجي :	 ةقيقحلا أ.	
. ءدبلا 	 لبق 	 سمشلا

فرعت 	 كنأ 	 نم 	 اًدكأتم 	 نوكتل 	 درسلا 	 قفدتل 	 ططخ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	
. هنيمضت 	 ىلإ 	 جاتحت 	 ليصافتلا 	 نم 	 ىوتسم 	 يأ

: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	
ةرملا 	 يف 	 اهيرجتس 	 يتلا 	 ةمهملا 	 ةيفتاهلا 	 ةثداحملا 	 لبق :	 لاًوأ
ديرت 	 يتلا 	 ةعبرلأا 	 وأ 	 ةثلاثلا 	 ةيسيئرلا 	 راكفلأا 	 ططخ 	، ةمداقلا

. ةملاكملا 	 ءانثأ 	 ططخملاب 	 كسمت 	. ةلصتم 	 نوكت 	 فيكو 	 اهتكراشم
تاططخمو 	 رصتخا 	 تاططخم 	 نم 	 ةبوتكم 	 ةخسنل 	 فلمب 	 ظفتحا :	 اًيناث
. رهشأ 	3	 وأ 	 رهش 	 ىدم 	 ىلع 	 اهمادختساب 	 موقتس 	 يتلا 	 درسلا

اصًخش 	 ربختل 	 همدختساو 	، باتكلا 	 اذه 	 نم 	 هتملعت 	 امل 	 اًططخم 	 عض :	 اًثلاث
. باتكلا 	 اذه 	 كدعاس 	 فيكو 	 اذامل

. ةعرسبو 	 ةرشابمو 	 ةحارصب 	 اهلق 	. ازًراب 	 اًناونع 	 ينطعأ .	 4
نيمخت 	 ةلواحم 	 يف 	 اًدئاز 	 اًدهج 	 لذبي 	 نأ 	 يف 	 بغري 	 دحأ لا	 :	 ةقيقحلا أ.	

. اقًح 	 هلوقت 	 نأ 	 لواحت 	 يذلا 	 ام
مث 	، هلوقتس 	 ام 	 مظنيس 	 يذلاو 	 امًدقم 	 ناونعلا 	 ركذا :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. اضًيأ 	 هب 	 متخا
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

ةيسيئرلا 	 نيوانعلا 	 لوح 	 ةرئاد 	 عض 	، ةلجم 	 وأ 	 ةفيحص 	 ةءارق 	 دنع :	 لاًوأ
. كتبجعأ 	 اذامل 	 ةقرو 	 يف 	 بتكاو 	 كمامتها 	 بذجت 	 يتلا



ىلع 	) اًيديلقت 	 لاًاؤس 	 مهدحأ 	 اهيف 	 كلأسي 	 يتلا 	 ةمداقلا 	 ةرملا 	 يف :	 اًيناث
حنما 	، "( ؟ كب 	 ةصاخلا 	 عوبسلأا 	 ةياهن 	 ةلطع 	 تناك 	 فيك 	" ، لاثملا 	 ليبس
ةيناث 	و30	 كب 	 صاخلا 	 ناونعلا 	 ميدقتل 	 ةيناث 	30	 ىلع 	 ديزي 	لا	 اًتقو 	 كسفن

. اذامل 	 حرشتل 	 ىرخأ
ملعتو 	 قمعأ 	 ةفرعم 	 باستكلا 	 نروه 	 ماس 	 فيلأت 	POP 	! باتك 	 أرقا :	 اًثلاث

. ةحضاو 	 كراكفأ 	 لعجت 	 فيك
. هلوقت 	 نأ 	 بجي 	 هنأ 	 ينعي ،	لا	 ءيش 	 يف 	 كريكفت 	 نإ 	. راصتخلال 	 اًتقو 	 ذخ .	 5
امًف 	 ريدي 	 يذلا 	 كرحملا 	 نوكي 	 نأ 	 بجي 	لا	 طشنلا 	 لقعلا 	 نإ :	 ةقيقحلا أ.	

. ةعرسب 	 ملكتي
لوق 	 ءارغإ 	 مواقن 	 ىتح 	 طابضنلااب 	 ىلحتن 	 نأ 	 بجي :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. انناهذأ 	 ىلإ 	 ردابتي 	 ام 	 لك
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

، لضفملا 	 هباتك 	 وأ 	 همليف 	 لوح 	 قيدص 	 وأ 	 ليمز 	 عم 	 ارًاوح 	 رِجأ :	 لاًوأ
اذإ 	 ظحلا 	. ليصافتلا 	 نم 	 ريثكلا 	 لافغإ 	 نكمي 	 هنأ 	 فيك 	 اًينهذ 	 ظحلاو

. ةلئسلأل 	 لاًاجم 	 تكرت 	 دق 	 تنك
يف 	 هتيأر 	 يح 	 ضرع 	 لضفأ 	 نع 	) ةيصخش 	 ةصق 	 نيصخشل 	 كِحا :	 اًيناث
	...(. هرخآ 	 ىلإ 	، كتجوزب 	 وأ 	 كئاقدصأ 	 زعأب 	 تيقتلا 	 فيك 	 وأ 	، كتايح
ةيويحلا 	 ليصافتلا 	 ركذاو 	، ةصق 	 يف 	 ةنكمملا 	 ليصافتلا 	 لكب 	 كراش

. ىرخلأا 	 ةصقلا 	 يف 	 طقف
20	 لوأ 	 عجارو 	 بويتويلا 	 عقوم 	 وأ 	 ينورتكللإا 	 كديرب 	 ىلع 	 لخدا :	 اًثلاث
؛ اًدج 	 لاًيوط 	" وأ "	 هأرقأ 	 مل ؛	 اًدج 	 لاًيوط 	" ربتعي 	 اهيأ 	 ظحلا 	. اهدجت 	 ةمئاق

"	. هدهاشأ 	 مل
لاصتا 	 ىلع 	 ءاقبلل 	 يرورض 	 لاعفلا 	 عامتسلاا 	 نإ 	. بثك 	 نع 	 عامتسلاا .	 6

. كيعمتسم 	 عم
. اًديج 	 اعًمتسم 	 نوكت 	 نأ 	 ىلإ 	 لاعفلا 	 لاصتلاا 	 جاتحي :	 ةقيقحلا أ.	

مهي 	 يذلا 	 ام 	 فرعأ 	 فوسف 	، نعمتب 	 تعمتسا 	 اذإ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	
. مظتنم 	 لكشب 	 مههابتناو 	 مهمامتها 	 هيجوت 	 ىلع 	 ارًداق 	 نوكأو 	 نيرخلآا

: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	
دعب 	 ةمهم 	 اهنأ 	 ودبت 	 ءايشأ 	 ةثلاث 	 ركذت 	 كتعاطتسا 	 يف 	 ناك 	 اذإ 	 ركف :	 لاًوأ

. اهرضحتس 	 يتلا 	 ةلبقملا 	 ةثلاثلا 	 تاعامتجلاا
ديت 	 رمتؤم 	 يأ 	 نم 	 بويتويلا 	 ىلع 	 ريصق 	 ويديف 	 عطقم 	 داجيإ 	 لواح :	 اًيناث
نم 	 هتجتنتسا 	 ام 	 اضًيأو 	، هتعمس 	 امل 	 ةريصق 	 ةمئاق 	 بتكاو (	 TED	(www.ted.com/talks

. كلذ



تاراوحلاو 	 بطخلا 	 بنجت (.	 يميدقتلا 	 ضرعلا 	 لكشل 	) لا 	 لق 	 طقف .	 7
. ةيراوحو 	 ةينهمو 	 ةيصخش 	 كتامولعم 	 ءاقبإ 	 ىلع 	 امًئاد 	 لمعاو ؛	 ةيدرفلا
متيو 	 دحاو 	 فرط 	 نم 	 ةثداحم 	 يف 	 سولجلا 	 ديري 	 دحأ لا	 :	 ةقيقحلا أ.	

. ةليوط 	 ةرتفل 	 هيلإ 	 ثدحتلا
تقو 	 يأ 	 يف 	 طاشنب 	 سانلا 	 كراشي 	 نأ 	 ىلع 	 لمعا :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. ةيمسر 	 ةقيرطب 	 اًئيش 	 هيف 	 مدقت 	 نأ 	 كيلع 	 نيعتي
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

ءايشأ 	 ةثلاث 	 ةباتك 	 روضحلا 	 دارفأ 	 نم 	 بلطا 	، يميدقتلا 	 ضرعلا 	 دعب :	 لاًوأ
نيبو 	 مهتاظحلام 	 نيب 	 نراق 	 مث 	. كل 	 اهوملسي 	 مهلعجاو 	 كنم 	 اهوعمس

. يساسلأا 	 كططخم
كِحا 	 وأ 	 ةرثؤم 	 ةيئرم 	 ةروص 	 عض 	، تنيوبرواب 	 ضرع 	 ءاشنإ 	 دنع :	 اًيناث

. لقلأا 	 ىلع 	 حئارشلا 	 فصن 	 يف 	 ةياكح 	 وأ 	 ةصق
ةيلعاف 	"	 لوح 	 يميدقت 	 ضرع 	 نع 	 بويتويلا 	 عقوم 	 ىلع 	 ثحبا :	 اًثلاث
هدهاشو 	. اًبذج 	 لقلأاو 	 لوطلأا 	 هنأ 	 ودبي 	 يذلا 	 ضرعلا 	 رتخاو "	 لصاوتلا

. هتياهن 	 ىتح
ثلاث 	 نم 	 تاعومجم 	 يف 	 تامولعملا 	 مظن 	. تايثلاثلا 	 ةوق 	 مدختسا .	 8

. نزاوتلاو 	 مامتهلااو 	 ماظنلا 	 ىلع 	 ظافحلل
لاجر 	 ةثلاث 	 اهب 	 ةيدنلريلأا 	 تاكنلا 	 نوكت 	 نلأ 	 ببس 	 كانه :	 ةقيقحلا أ.	

. ةناح 	 يف 	 ثدحتو
ةرثؤم 	 بناوج 	 مهحنم 	 ينعي 	 سانلا 	 هابتنا 	 هيجوت :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. اهباعيتسلا 	 لقأ
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

نأ 	 لضفيو ؛	 ةيدنلريأ 	 ةتكن 	 امبر 	) تنرتنلإا 	 ىلع 	 ةتكن 	 ىلع 	 رثعا :	 لاًوأ
ىلع 	 اهصق 	 مث 	. ةعتمم 	 اهدجتو 	 تايصخش 	 ثلاث 	 اهب 	 نوكي (	 ةبذهم 	 نوكت

. مهفرعت 	 صاخشأ 	 ةثلاث
يف 	 وأ 	 ةلطعلا 	 يف 	 تثدح 	 ىسنت لا	 	 ءايشأ 	 ةثلاث 	 رثكأ 	 يف 	 ركف :	 اًيناث
امدنع 	 ام 	 صخش 	 عم 	 اهكراشو 	 ةقرو 	 يف 	 اهبتكا 	. ةليوطلا 	 ةزاجلإا

. كلأسي
امًئاد 	 ذخ 	، كيدل 	 هنأ 	 دقتعت 	 يذلا 	 تقولا 	 ناك 	 اًيأ 	. فصنلا 	 ىلإ 	 اهرصتخا .	 9

. لقأ
نم 	 ءاهتنلاا 	 دنع 	 كلذ 	 نولوغشملا 	 صاخشلأا 	 ظحلاي :	 ةقيقحلا أ.	

. ىرخأ 	 ةرم 	 تقولا 	 مهحنمت 	 تنأو 	 ركبم 	 تقو 	 يف 	 تاعامتجلاا



انل 	 صصخملا 	 نم 	 لقأ 	 اًتقو 	 كلهتسن 	 نأ 	 جاتحن :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	
. هسفن 	 وه 	 ريثأتلا 	 نأ 	 ظحلاملا 	 نم 	 لعجنو

: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	
لودج 	 ىلع 	 تقولا 	 نم 	 ةرتف 	 كيدل 	 نوكي 	 يتلا 	 ةمداقلا 	 ةرملا 	 يف :	 لاًوأ

صصخملا 	 تقولا 	 نم 	 لقأ %	 50	 يف 	 كب 	 صاخلا 	 ءزجلا 	 مدق 	، لامعلأا
. عرستت 	 نأ 	 نود ؛	 كل

ىلع 	 رثعاو 	 كديرب 	 يف 	 ةلسرملا 	 لئاسرلا 	 قودنص 	 ىلإ 	 عجرا :	 اًيناث
اهراصتخا 	 دعب 	 ىرخأ 	 ةرم 	 اهتغايصب 	 مقو 	. اهتبتك 	 دق 	 تنك 	 ةليوط 	 ةلاسر

. فصنلا 	 ىلإ
نامضل 	 كتاملكب 	 ةطاسبب 	 اًئيش 	 لق (.	 ةئطاخ 	 ةقيرطب 	) بسحف 	 اهلق .	 10

. اهتحص
كلهتستو 	 اهانعم 	 دقفت 	 تاملكلا 	 تلعج 	 دق 	 لامعلأا 	 ةغل 	 نإ :	 ةقيقحلا أ.	

. عوضوملا 	 بلص 	 ىلإ 	 لوخدلل 	 لاًيوط 	 اًتقو
تاملكلا 	 عناص 	 لثم 	 ودبت 	 امدنع 	 سانلا 	 كنع 	 فرصني :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.

. تاكرشلل
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

لمعلا 	 يف 	 تاعامتجلاا 	 يف 	 سانلا 	 ملكتي 	 املثم 	 ملكت 	، لزنملا 	 يف :	 لاًوأ
، لمعلا 	 يف 	. ةبيرغ 	 ةرظنب 	 كتلئاعو 	 كلافطأ 	 كل 	 رظني 	 فيك 	 ظحلاو

ءاقدصلأا 	 عم 	 لعفت 	 امك 	 امًامت (	 ةنانطلا 	 ظافللأا 	 كرتا 	) ةيماع 	 ةغلب 	 ملكت
. عوبسلأا 	 ةياهن 	 ةلطع 	 يف 	 ةلئاعلاو

	لا يتلا 	 تاملكلا 	 بتكاو 	، لامعلأا 	 لاجر 	 ملكتي 	 فيك 	 نعمتب 	 عمتسا :	 اًيناث
حومسملا 	 ريغ 	" ةمئاق 	 عضو 	. تاكرشلا 	 ملاك 	 عقو 	 اهل 	 يتلاو 	 اهل 	 ىنعم

". هب
وأ 	 هجول 	 اهًجو 	 كل 	 هينعي 	 ام 	 هفرعو 	 همرتحت 	 صخش 	 ىلع 	 رثعا :	 اًثلاث
يف 	 كلقعب 	 وأ 	 كلابب 	 رطخي 	 ام 	 لق 	 طقف ؛	 يمسر 	 ءيش 	 يأ 	 دعت .	لا	 ةباتك

. ةقيقد 	 نم 	 لقأ
اًيضارتفا 	 لاًاثم 	 ىتح 	 وأ 	، اهًيبشت 	 وأ 	، ةصق 	 كراش 	. ةروص 	 مسرا .	 11

. هينعت 	 ام 	 روصت 	 ىلع 	 نيرخلآا 	 ةدعاسمل
. نييئرم 	 نيركفم 	 رضاحلا 	 تقولا 	 يف 	 سانلا 	 مظعم 	 ربتعي :	 ةقيقحلا أ.	

ةيئرملا 	 رصانعلا 	 ضعب 	 ريفوت 	 ىلإ 	 ةجاحب 	 نحن :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	
. انرظن 	 ةهجو 	 حيضوت 	 يف 	 اندعاست 	 يتلا 	 ةيعادبلإا

: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	



. ةياكح 	 وأ 	 ةريصق 	 ةصقب 	 يميدقت 	 ضرع 	 وأ 	 عامتجا 	 لك 	 حتتفا :	 لاًوأ
موور 	 نادل 	Back	 of	 the	 Napkin	 باتك 	 ةءارقب 	 مق :	 اًيناث

. ةينايبلا 	 موسرلا 	 وأ 	 روصلا 	 مادختسا 	 ةيفيك 	 لوح 	 قمعأ 	 ةركف 	 نيوكتل
نيسحت 	 ةيفيكل 	 عسوأ 	 ةجلاعمل 	 زدلونير 	 راغل 	Presentation	Zen	 أرقا :	 اًثلاث

. تنيوبروابلل 	 كمادختسا
قيلعتلا 	 وأ 	 درلل 	 لاجمب 	 حامسلل 	 ملاكلا 	 نع 	 فقوت 	. كلضف 	 نم 	، ةفقو .	 12

. لاؤسلا 	 وأ
، ملاكلا 	 نع 	 فقوتت 	 فيك 	 وأ 	 ىتم 	 فرعت لا	 	 سانلا 	 نأ 	 ديب :	 ةقيقحلا أ.	

. لاقيل 	 ريثكلا 	 كانه 	 نوكي 	 امدنع 	 ةصاخو
ىلع 	 طقف 	 لهسي لا	 	 ةتقؤملا 	 ةفقولا 	 ريفوت 	 نإ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	
. نيعباتم 	 وأ 	 نيمتهم 	 اوناك 	 اذإ 	 اضًيأ 	 كل 	 نيبي 	 نكلو 	 ةكراشملا 	 نيرخلآا

: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	
ةليلقلا 	 كتاعامتجا 	 يف 	 ثدحتلا 	 يف -	 ريخلأا 	 وأ 	- لولأا 	 نكت لا	 :	 لاًوأ

. ةلبقملا
كل 	 نوعمتسي لا	 	 مهف 	. كوعطاقي 	 مهعدف 	، نورخلآا 	 كعطاق 	 اذإ :	 اًيناث

. ثيدحلل 	 مهرود 	 طقف 	 نورظتني 	 مهنإ ؛	 لاح 	 يأ 	 ىلع
ملكتي 	 ىتح 	 تمصلا 	 نم 	 ةرتف 	 فقوت 	 طقف ؛	 ةمتاخلا 	 للاخ 	 ملكتت لا	 :	 اًثلاث

. مهدحأ
تمق 	 يتلا 	 كقاروأ 	 كرتل 	 اًدعتسم 	 نك 	. تاظحلاملا 	 مدختست لا	 .	 13

. بسحف 	 هلوقت 	 نأ 	 دصقت 	 ام 	 لك 	 لقو 	 اًبناج 	 اهريضحتب
كلعجي 	 حئارشلا 	 وأ 	 تاظحلاملاب 	 اًدج 	 قيثو 	 لكشب 	 كسمتلا :	 ةقيقحلا أ.	

. لاًمم 	 ارًاثرث 	 حبصتو 	 كتيجس 	 ىلع 	 نوكت لا	
قيزمت 	 ىلع 	 ارًداق 	 وأ 	 اًدعتسم 	 نكت 	 مل 	 اذإ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. اًدبأ 	 ارًصتخمو 	 احًضاو 	 حبصت 	لا	 دقف 	، كتاظحلام
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

يطخت 	 كناكمإب 	 ناك 	 اذإ 	 ةعومجملا 	 لأسا 	، يميدقتلا 	 ضرعلا 	 للاخ :	 لاًوأ
. اهنودب 	 ضرعلاو 	 تنيوبروابلا

همدختساو 	، كتركاذ 	 يف 	 هدادعإب 	 مق 	. رصتخا 	 ططخم 	 دادعإ 	. ايناث
وأ 	 لمعلا 	 يف 	 ليمز 	) ام 	 صخش 	 عم 	 ةلصفنم 	 تاثداحم 	 ثلاث 	 هيجوتل

صخلملا 	 نيب 	 نراق 	 مث 	. ديلا 	 لوانتم 	 يف 	 اهلعجت لا	 	، كلذ 	 عمو (.	 ليمع
. دعب 	 اميف 	 كططخمو

. كرود 	 ءاج 	 املك 	 رصتخا 	. هيف 	 غلابم 	 لكشب 	 احًاترم 	 نكت لا	 .	 14



لا 	 لكشب 	 مامتهلال 	 ريثم 	 كنأب 	 ريكفتلا 	 يف 	 أدبت 	 امدنع :	 ةقيقحلا أ.	
. ملاكلا 	 نع 	 فقوتلل 	 تقولا 	 تزواجت 	 دق 	 نوكت 	، مواقي

، ديزملا 	 عامس 	 يف 	 نوبغري 	 مهكرتت 	 نأ 	 تدرأ 	 اذإ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	
. لقأ 	 ملكتت 	 نأ 	 كيلع 	 بجي

: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	
لا 	 نكلو 	، كل 	 ةياوه 	 وأ 	 ةيصخش 	 ةفطاع 	 نع 	 ام 	 صخش 	 عم 	 ثدحت :	 لاًوأ
يف 	 كعم 	 مهكرشتو 	 ملاكلا 	 نع 	 فكت 	 نأ 	 لبق 	 ةيناث 	30	 نم 	 رثكأ 	 ملكتت

. راوحلا
لبق 	 عمتست 	 تقولا 	 نم 	 مك 	 ظحلاو 	TED	 ديت 	 شاقن 	 ويديف 	 دهاش :	 اًيناث
بجي 	 ناك -	 كداقتعا 	 يف 	- ىتم 	 اضًيأ 	 ظحلا 	. ملكتملا 	 رظن 	 ةهجو 	 مهفت 	 نأ

. ملكتملا 	 فقوتي 	 نأ
اصًخلم 	 لاًوأ 	 مدق ؛	 ةيظفل 	 ةبجو 	 مدقت لا	 	. ريسكتلا 	 زاهج 	 ىلع 	 هعض .	 15

. كروهمج 	 ةيهش 	 رابتخلا 	 ارًيصق
. ةيمكلا 	 نم 	 ةميق 	 رثكأ 	 ةدوجلا :	 ةقيقحلا أ.	

كنوعباتي 	 سانلا 	 ناك 	 اذإ 	 اًدكأتم 	 نوكت 	 نأ 	 كنكمي :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	
. مهسفنأب 	 كلذب 	 كوربخأ 	 اذإ 	 طقف

: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	
عساو 	 قاطن 	 ىلع 	 تاظحلاملا 	 نوᝲد 	، ةمداقلا 	 كلمع 	 ةملاكم 	 للاخ :	 لاًوأ

ام 	 صخش 	 مامأ 	 هضرع 	 كنكمي 	 ثيحب 	 رصتخا 	 ططخم 	 صخلم 	 دادعإب 	 مقو
. لقأ 	 وأ 	 نيتقيقد 	 يف

. لضفملا 	 كمليف 	 وأ 	 كباتك 	 صيخلتل 	 درسلا 	 ططخم 	 مدختسا :	 اًيناث
، قئاقد 	5	 نم 	 لقأ 	 يف 	 ام 	 صخش 	 عم 	 تامولعملا 	 لدابتل 	 همدختسا

. ةدهاشملا 	 وأ 	 ةءارقلاب 	 هعانقإ 	 كناكمإب 	 ناك 	 اذإ 	 ام 	 ةفرعمو
نوكي 	 نلف 	، افًوغش 	 نكت 	 مل 	 اذإ 	 هنأ 	 كسفن 	 ركذ 	. متهت 	 مل 	 ام 	 متهي 	 دحأ لا	 .	 16

. افًوغش 	 رخآ 	 دحأ
موتكملا 	 كحضلاب 	 تاكنلا 	 نوكحي 	 نم 	 لضفأ 	 نم 	 ضعب 	 أدبي :	 ةقيقحلا أ.	

. مهتاكن 	 ضرع 	 طسو 	 يف
لكب 	 اًكرتشم 	 نوكت 	 نأب 	 اًيعاو 	 ارًارق 	 ذختت 	 نأ 	 كيلع :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. كنايك
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

ةصق 	 نع 	 ةيصخش 	 ةفرعم 	 هفرعت 	 وأ 	 هعم 	 لمعت 	 اصًخش 	 لأسا :	 لاًوأ
اهيكحي 	 وهو 	 ةراثلإاب 	 رعشي 	 فيك 	 ظحلاو 	، ةلوفطلا 	 ةركاذ 	 نم 	 ةلضفم



. ءاشي 	 امفيك 	 ثدحتلل 	 ةصرف 	 صخشلل 	 كرتا 	. كل
تنك 	 عوضوم 	 لوح 	 ةعوبطم 	 ريرحت 	 سيئر 	 ىلإ 	 ةلاسر 	 بتكا :	 اًيناث

. ةملك 	200	 نم 	 لقأ 	 يف 	 اهرصحاو 	 لاًوأ 	 اهل 	 اًططخم 	 عض 	. هل 	 اسًمحتم
. ةصرف 	 لوأ 	 يف 	 اهرشناو

كتريسم 	 ىلع 	 ريبك 	 ريثأت 	 هل 	 ناك 	 اصًخش 	 بلطاو 	 ةعامسلا 	 عفرا :	 اًثلاث
. ركشلا 	 هل 	 مدقتل 	 ةينهملا

للاخ 	 نم 	 رسيأ 	 مهفلاو 	 عامتسلاا 	 لعجا 	. بولطم 	 ريغ 	 عيمجتلا 	 نأ 	 دكأت .	 17
. ةيقطنم 	 ةقيرطب 	 ةمظنملا 	 ةيساسلأا 	 رصانعلا 	 عيمج 	 ريفوت

لاو 	، ديعلا 	 ةليل 	 يف 	 تاجاردلا 	 وأ 	 بعللا 	 عيمجت 	 بحي 	 دحأ لا	 :	 ةقيقحلا أ.	
راكفلأاو 	 تاملكلا 	 عيمجتل 	 دهجلا 	 لذب 	 يف 	 ةعتم 	 يأ 	 سانلا 	 دجي

. ةيئاوشعلا
قلخل 	 ليصافتلا 	 نم 	 بسانملا 	 ىوتسملا 	 رفو :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. نكمم 	 كلاهتسا 	 لهسأ
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

نع 	 كب 	 ارًوخف 	 ةيوناثلا 	 ةلحرملا 	 يف 	 ةيزيلجنلإا 	 ةغلل 	 كملعم 	 لعجا :	 لاًوأ
تاعامتجلااو 	 تاثيدحتلاب 	 أدبا 	. اًيموي 	 ةيسيئرلا 	 طوطخلا 	 عضو 	 قيرط

. ةمهملا 	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 لئاسرو
، دحاولا 	 مويلل 	 ليصافتلا 	 نم 	1	 ىوتسم 	 ىلع 	 يقبت 	 نأ 	 لواح :	 اًيناث
3	 ىوتسم 	 بنجتو 	. ارًدان 	 ليصافتلا 	 نم 	2	 ىوتسملل 	 كمادختسا 	 لعجاو

. امًامت 	 ليصافتلا 	 نم
ىوتسملا 	 نم 	 ليصافتلا 	 عيمج 	 ظحلاو 	 يراوح 	 جمانرب 	 ءاقل 	 دهاش :	 اًثلاث

. فويضلا 	 اهركذي 	 يتلا 	3
مهنأ 	 لاإ 	، ءيش 	 مهل 	 عابي 	 نأ 	 سانلا 	 هركي 	 امنيب 	. عيبلا 	 لباقم 	 كِحا .	 18

. صصقلا 	 عامس 	 نوبحي
لعفب 	 كعانقإ 	 مت 	 هنأ 	 ىشخت 	 امدنع 	 يرتشملا 	 مدنب 	 باصت :	 ةقيقحلا أ.	

. ةيادبلا 	 يف 	 همهفت 	 مل 	 ءيش
نكمأ 	 املك 	 ةصق 	 كِحاو 	 ةصقلا 	 رصانع 	 فاشتكا 	 دعأ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. كلذ
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

، كتكرشو 	 تنأ 	 هب 	 موقت 	 ام 	 حرشت 	 حاجن 	 صصق 	 ثلاث 	 فيلأتب 	 مق :	 لاًوأ
نع 	 صخش 	 اهيف 	 كلأسي 	 يتلا 	 ةمداقلا 	 ةرملا 	 يف 	 اهادحإ 	 كراشو

. كتفيظو



. اهب 	 رم 	 عيب 	 ةبرجت 	 أوسأ 	 وأ 	و/ لضفأ 	 فصي 	 نأ 	 ام 	 صخش 	 نم 	 بلطا :	 اًيناث
تقو 	 يف 	 رخآ 	 صخش 	 عم 	 صصقلا 	 كراشو 	، اهروصتب 	 مق 	، اًديج 	 عمتسا

. قحلا
فرعا 	. عفن 	 وأ 	 دئاع 	 امًئاد 	 كانه 	 نوكي 	 نأ 	 دب ؟	لا	 يل 	 ةبسنلاب 	 دئاعلا 	 ام .	 19

. همدقو 	، دئاعلا 	 اذه 	 وه 	 ام
رثؤي 	 فيك :	" رارمتساب 	 لءاستتو 	 عمست 	 نأ 	 يعيبطلا 	 نم :	 ةقيقحلا أ.	

". ؟ يلع 	 اذه
ضرعلا 	 طخ 	 لثم 	 دودرملا 	 ميدقتل 	 ةجاح 	 يف 	 تنأ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. ةيادبلا 	 يف 	 ناونعلا 	 وأ 	 ةياهنلا 	 يف 	 يقيوستلا
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

ضرعلا 	 طخ 	 لابقتسا 	 متي 	 فيك 	 ىرت 	 امدنع 	 احًاترم 	 نكو 	 ةتكن 	 لق :	 لاًوأ
. تاكحضلاب 	 يقيوستلا

ىلع 	 كلذ 	 دئاع 	 ام :	 ينورتكللإا 	 ديربلا 	 ةباتك 	 لبق 	 امًئاد 	 لأسا :	 اًيناث
. تلاسارملا 	 يف 	 ببسلا 	 اذه 	 ركذا ؟	 هأرقي 	 نأ 	 بجي 	 اذامل (ن)؟	 يقلتملا
. اًطبضنم 	 نوكت 	 نأ 	 ررقت 	 نأ 	 ينعي 	 حاجنلا 	. زاجيلإاو 	 حوضولاب 	 مزتلا .	 20
لعف 	 ةدر 	 قلخي 	 ام 	 امًئادو 	 مارتحلاا 	 ىلع 	 زاجيلإا 	 لدي :	 ةقيقحلا أ.	

. ةيباجيإ
عم 	 ملكتت 	 نأ 	 ررقف 	، ربكأ 	 ارًيثأت 	 عنصت 	 نأ 	 تدرأ 	 اذإ :	 ةبترتملا 	 راثلآا ب.	

. لقأ 	 كيعمتسم
: ةسرامملاو 	 ةطخلا ج.	

بتكاو 	 حئاصنلا 	 هذه 	 لبقت 	. ةسرامملا 	، ةسرامملا 	، ةسرامملا :	 لاًوأ
. اهنم 	 لقلأا 	 ىلع 	 ةثلاث

. كتيلوئسم 	 ةدايزل 	 ةليسوك 	 باتكلا 	 اذه 	 أرقت 	 كنأ 	 سانلا 	 ربخأ :	 اًيناث
. رشتنت 	 نأ 	 ىلع 	 لمعاو 	 راصتخلال 	 اجًذومن 	 نك :	 اًثلاث

. رصتخا 	 باتك 	 ىؤر 	 باعيتسلا 	 مامتهلااو 	 تقولا 	 رامثتسا 	 ىلع 	 مكركشأ

. انه 	 هرشن 	 مت 	 ام 	 لكب 	 ريشبتلاو 	 ميلعتلا 	 للاخ 	 نم 	 لوحت 	 ةيؤرب 	 مزتلم 	 انأو
. موي 	 لك 	 هشيعت 	 امدنع 	 كعم 	 انه 	 رصتخا 	 ريثأت 	 أدبي

. ارًصتخم 	 نك 	. لضفأ 	 نك



رداصملا



تاظحلاملا

2	 لصفلا







6	 لصفلا

7	 لصفلا

9	 لصفلا

10	 لصفلا

11	 لصفلا

12	 لصفلا





فلؤملا 	 نع 	 ةذبن
ةصقلا 	 نف 	 ناقتإ 	 ىلع 	 تاسسؤملا 	 ةدعاسمل 	 ةمهم 	 يف 	 كامروكام 	 وج

لا 	 يتلا 	 تاعطاقملاو 	، هابتنلاا 	 ىدم 	 هيف 	 لءاضتي 	 رصع 	 يف 	. ةريصقلا
ةداق 	 اهلسري 	 يتلا 	 لئاسرلا 	 هوتت 	، تامولعملا 	 نم 	 ليسو 	، فقوتت

. تاملكلا 	 نم 	 رحب 	 يف 	 لامعلأا

لامعأ 	 لجرو 	 قيوستلا 	 لاجم 	 يف 	 ريبخ 	 يذيفنت 	 ريدم 	 هنأ 	 ىلإ 	 ةفاضلإاب
صصق 	 ةياورو 	 درسلا 	 لئاسر 	 يف 	 هلمعب 	 فورعم 	 وج 	 نإف 	، فلؤمو 	 حجان

". لدو 	 لق 	 ام 	" ءادن 	 عم 	 رشابم 	 لكشب 	 لماعتي 	 نأ 	 وه 	 هفغشو 	. تاكرشلا

دعب 	2013	 ماع 	 يف "	 رصتخا 	" لمعم 	 سسأ 	 ثيح 	، فوغش 	 دئاق 	 وهو
درسلا 	 نع 	 هعون 	 نم 	 ديرف 	 يسارد 	 جهنم 	 ميدقتو 	 ريوطتل 	 اهسرك 	 تاونس
تروف 	) يكيرملأا 	 شيجلا 	 يف 	 ةصاخلا 	 تايلمعلا 	 ةدايقل 	 يجيتارتسلاا
ةيلعاف 	 لكب 	 ةروشملاو 	 حئاصنلا 	 مدق 	 دقو (.	 انيلوراك 	 ثرون 	 ةيلاوب 	 جارب

تاردابملا 	 لوح 	 نييذيفنتلا 	 نيريدملا 	 رابكو 	 نييركسعلا 	 ةداقلل
. ويلباد 	. ويلباد 	 هئلامع 	 نيب 	 نمو 	. ةمهملا 	 ةيجيتارتسلاا 	 لئاسرلاو
،SAP	، سيراه 	BMO	 كنب 	،USG	 ةسسؤم 	، نوسديفاد 	 يلراه 	، رجنيرج

. لاسلا 	 جنلا 	 زنوج 	، شور 	لا	 نامفوه 	، زنياه 	، دراك 	 رتسام

سيئرلاو 	 بدتنملا 	 وضعلا 	 بصنم 	 لغشيو 	 دليفيش 	 ةكرش 	 سسأ 	 دقو
، درسلا 	 لئاسر 	 يف 	 ةصصختمو 	 زئاوج 	 ىلع 	 ةزئاح 	 ةلاكو 	 يهو 	، اهيف

. ةريصقلا 	 ةيرصبلا 	 صصقلا 	 جاتنإو

لوح 	 ةعونتملا 	 ليمعلاو 	 ةعانصلا 	 تايدتنم 	 يف 	 اضًيأ 	 اًبطخ 	 يقلي 	 وهو
. ةدايقلاو 	 رييغتلاو 	 صصقلا 	 ةياورو 	 لئاسرلا 	 تاعوضوم

تاكرشل 	 لولأا 	 سيئرلا 	 بئان 	 بصنم 	 قباس 	 تقو 	 يف 	 لغش 	 دقو
يف 	 لئاولأا 	 ةسمخلا 	 نم 	 قيوست 	 ةلاكو 	 يهو 	، موشتيك 	 يف 	 قيوستلا

قيمعتو 	 لئاسرلا 	 زيزعتل 	 ةمدخلل 	 ةديدج 	 جذامن 	 مدق 	 ثيح 	، وغاكيش
. قوسلا 	 يف 	 نيرثؤملا 	 عم 	 تاقلاعلا

لاويول 	 ةعماج 	 نم 	 يزيلجنلإا 	 بدلأا 	 يف 	 سويرولاكبلا 	 ةجرد 	 ىلع 	 لصح
ةينابسلأا 	 ديجي 	 وهو 	. فرشلا 	 ةبترم 	 عم 	 جرخت 	 ثيح 	، وغاكيش 	 ةيلاو 	 يف

. ةعساو 	 ةيلود 	 ةربخ 	 هيدلو

، تاريستنوم 	، هتجوز 	 عم 	 وغاكيش 	 يحاوض 	 ىدحإ 	 يف 	 شيعي 	 وهو



. هدلاوأو
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