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 ٛىجءئ
 

 جُؼلاهحش جُؼحٓس ضكص جُٔؿٍٜ

 وًطٌٞ أقٔى ػرى جُلطحـ ػي٠ٓ/ ضأُيق 

 

 

 ئٛىجء
 

ئ٠ُ ٌٝـ ٝجُىٟ كٟيِس جُٗيم ػرى جُلطحـ ػي٠ٓ ًٝيَ 

ٝهحف جُٓٞيّ ْحذوح ،،ٝأٍٝ ٖٓ ْٔؼص ٓ٘ٚ ٌَٝجز أ

ٓٛطِف ػلاهحش ػحٓس ،،ٝجًُٟ ٓح ضُجٍ ًِٔحضٚ ضطٍوو  ك٠ 

هرَ إٔ ( ْطٌٕٞ ٌؾَ ػلاهحش ػحٓس ) أي٠ٗ ػ٘ىٓح هحٍ ٠ُ 

 .أٛىٟ ًٛٙ جٌُِٔحش ، أ٠ٜٗ ٍٓجقَ ضؼِي٠ٔ جُؿحٓؼ٠ 

 

 
 

 



 

 ــــــــــــ العامة ثحت المجهر دكتور أحمد عيس ىالعلاقات ـــــــــــ   

4 
 

 الومذهت

 
جَٕ جلأٝجٕ إٔ ٗػن ك٠ جلإْلاّ ً٘ظحّ ئوجٌٟ أّْ ٌَُ جُوٞجػى جُط٠ 

يطكىظ ػٜ٘ح ػرحهٍز ٝٓلٌٍٟ جلإوجٌز جُكىيػس ، ٝيُي ك٠ ٓؿحٍ 

ػحٓس ، ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘ ، ئي جُؼِّٞ جلإوجٌيس 

٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ أًى ذٔح لا  جُ٘ر٠ ٓكٔى إٔ ِٓهٙ ٌْحُس

يىع ٓؿحلا ُِٗي أٗٚ جُوحتى جلأٍٝ ك٠ جُؼلاهحش جُؼحٓس أٝ ئٕ 

ٖثص كوَ جُؼلاهحش جلإٗٓحٗيس ، أٝ جُؼلاهحش جُؿٔحٍٛيس ًٔح 

 يكِٞ ُِرؼٝ إٔ يطِن ػِيٜح .

ٜ لأْٛ جلإْٜحٓحش جُٓحذوس ك٠ ْٝٞف أهّٞ أٝلا ذؼٍ

ٓؿحٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، غْ أَُق ذؼى يُي ئ٠ُ ٌؤيس 

جلإْلاّ ك٠ ٓؼحُؿس ٓٔطؼس لأْٛ هٟحيح جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 جُط٠ قلظٜح ُ٘ح يُي جُطٍجظ جلإْلا٠ٓ .

ُٝوى أػطٔىش ك٠ نطط٠ جُركػيس ًُٜٙ جٍُْحُس ػ٠ِ نّٔ 

 ٓكحٌٝ أْحْيس ٠ٛٝ :

 

 لنقد والتطور ا -3    البحث والجمع .  -1

 الأطروحات الجديدة   -4 ارنات التحليل والمق -2

ٌجؾيح إٔ ضٌٕٞ وٌجْط٠ ًٛٙ ئٞحكس ؾىيىز ُِرٍٗيس ك٠ ًٛج 

 جُؼِْ .
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 الفصل الأول

 ًشأة وحطىر الؼلالبث الؼبهت
 

 جُلَٛ جلأٍٝ : ٗٗأز ٝضطٌٞ جُؼلاهحش جُؼحٓس

 ؿ٘س جُٔركع جلأٍٝ : أٍٝ هٟيس ػلاهحش ػحٓس ًحٗص ك٠ جُ

 
 أولا حؼزيف الؼلالبث الؼبهت : 

ضؼطٔى ٓؼظْ جُطؼٍيلحش ُِؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ هٟحيح أْحْيس لاذى إٔ 

ضوحذِٜح ك٠ ًَ جُطؼٍيلحش جُط٠ ْ٘ط٘حُٜٝح ذٗة ٖٓ جُطلٛيَ ، ًٝٛٙ 

جُوٟحيح ٠ٛ ؾٌٜٔٞ ٝ ٌأٟ ػحّ ، ٝؾٜس ضٓؼ٠ ُطٞؾيٚ ًٛج 

 جُؿٌٜٔٞ ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؽ ٓىٌْٝس ٝنط١ ٜٓٔ٘ؿس 

ٗط٘حٍٝ ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ك٠ جُٛلكحش جُطحُيس ذٗة ٖٓ ْٝٞف 

 جُطلٛيَ ضكص ػ٘ٞجٕ ػ٘حٍٚ ػِٔيحش جُؼلاهحش جُؼحٓس .

ٝجُؼٍ٘ٛ جُٜحّ ك٠ ػِٔيحش جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ ٝؾٜس ٗظٍٟ ٝذؼى 

وٌجْس ٓٓطليٟس ك٠ ًٛج جُؼِْ  ٛٞ جُوىٌز ػ٠ِ جلإه٘حع ٝجُطأغيٍ 

جُٔوىّ ٠٘ٓ ،ئي ٝجُطٞؾيٚ  ٝجًُٟ ْيطٍضد ػِيٚ ًٛج جُطٍـ جُؿىيى 

ػِيٚ  أ٠٘ٗ أػطرٍ إٔ أٍٝ هٟيس ػلاهحش ػحٓس ذىأش ٓغ أذي٘ح أوّ

ٝػ٠ِ ٗٞـ ٝئذٍجٛيْ ٠ْٞٓٝ ٝػي٠ٓ ٝٓكٔى ْٝحتٍ جلأٗريحء 

 أكَٟ جُٛلاز ٝجُطِٓيْ .

ئٕ جلأيحش جُوٍءجٗيس ُٔكص ُوٟيس جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ أًػٍ ٖٓ 

َ ٖٓ ذحلأً قٞجء ٖٓ ضـٍيٍ ٓٞٞغ ُٔح قىظ ٓغ أذي٘ح أوّ ٝأٓ٘ح

 جُٗؿٍز جُط٠ قٍّ الله ْركحٗٚ ٝضؼح٠ُ ػِيْٜ جلإهطٍجخ ٜٓ٘ح .

 هحٍ ضؼح٠ُ :)هحٍ يح أوّ َٛ أوُي ػ٠ِ ٖؿٍز جُهِى ِٝٓي لا ير٠ِ (

  121ٌْٞز ٠ٚ جلأيس  
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ٝجُؼؿيد ك٠ ًٛٙ جُوٛس ػ٘ىٓح وٌْطٜح ، إٔ الله ػُ ٝؾَ قًٌ أوّ 

هحٍ ُٚ ػِيٚ جُٓلاّ ٓٓروح ٖٓ جلإْطٔحع ًُٜج جَُِٟٔ ئذِيّ ػ٘ىٓح 

 )كلا يهٍؾٌ٘ٔح ٖٓ جُؿ٘س (

أٟ أٗٚ أػِٔٚ ٓٓروح إٔ ئذِيّ ُىيٚ ٛىف أْح٠ْ ْٞف يلؼَ ٖٓ 

أؾِٚ ًَ جُكيَ قط٠ يكووٚ ، ٌُٖٝ ٜٓحٌجش ئذِيّ جلإه٘حػيس ًحٗص 

كحتوس ، ٝأْططحع إٔ يِؼد ًٍؾَ ػلاهحش ػحٓس ٓكطٍف ػ٠ِ ٝضٍ 

ي جُىٝجكغ ٝجُِٓٞى ، ٝيُي لأٗٚ ٝذٌَ وٛحء ُْ يوَ ُٚ ئػ٠ٛ ٌذ

ًَٝ ٖٓ جُٗؿٍز ، ٝئٗٔح أٍٞٔ ٗٞجيحٙ جٍُٗيٍز ٝؿِلٜح ذٔح يركع 

ػ٘ٚ جُؿٌٜٔٞ ٓٔػلا ك٠ أذي٘ح أوّ ٝأٓ٘ح قٞجء هحتلا )َٛ أوُي ػ٠ِ 

 ٖؿٍز جُهِى ِٝٓي لا ير٠ِ ( ...

ٗؼْ يح ْحوز ئٗٚ جُـٍيُز جلأ٠ُٝ جُط٠ ػٍكٜح جلإٗٓحٕ ًٓ٘ ذىأ جُِٓيوس 

ً ذىء جُهِيوس ، ئٗٚ ئٗكٍجف ئٗٓح٠ٗ قىظ ٓ٘، ٝجُىٝجكغ ٌٝجء ًَ 

 جُركع ػٖ جُٛكس ٝجُػٍجء ٝجُِٔي .

ٝك٠ يُي يك٠ٍٟٗ ٓوُٞس ٖٜيٍز ُِؼحُْ ئوٝجٌو ذيٍُٗ )أذٞ 

 جُؼلاهحش جُؼحٓس ( 

قيع يوٍٞ )ئيج أْططؼ٘ح كْٜ جلأُيس جُط٠ ضكٍُى جُؿٔحٛيٍ ، كإ 

ذآٌحٗ٘ح إٔ ٗٓيطٍ ػ٠ِ ًِْْٜٞ وٕٝ إٔ يؼٍكٞج يُي ( ٌجؾغ 

 ذيٍُٗ . ٛ٘ىْس جُورٍٞ لإوٝجٌو

ٝئيج ٓح ض٘حُٝ٘ح  هٛس أذِيّ ٓغ أذي٘ح أوّ ٖٓ نلاٍ ٗظٍيس ذيٍُٗ 

ضكٍى ؾٌٜٔٞٙ ،  ًٛٙ ، يطٟف ُ٘ح ؾِيح إٔ جُٗيطحٕ كْٜ جلأُيس جُط٠

ذَ ٝأضوٖ جُِؼد ػ٠ِ أٝضحٌٛح ، ًُُي ئْططحع إٔ يٓيطٍ ػ٠ِ 

ِْٞى ؾٌٜٔٞٙ جُٔٔػَ ك٠ أذي٘ح أوّ ٝأٓ٘ح قٞجء ػِئٜح جُٓلاّ ، 

 يُي . وٕٝ إٔ يؼٍكٞج

ٝٓحَجٍ ئذِيّ ٝيٌيطٚ يطلاػرٕٞ ذؿٌْٜٔٞٛ ٖٓ جُرٍٗ ٝيٓيطٍٕٝ 

ػ٠ِ ًِْْٜٞ وٕٝ إٔ يؼٍكٞج يُي ، ٝيُي لأْٜٗ أوًٌٞج جلأُيس جُط٠ 

ضكٍى جُؿٌٜٔٞ ، ًٝٛٙ جلأُيس قًٌش ٜٓ٘ح جٌُطد جُٓٔحٝيس ًِٜح 

 ُِٝ٘ٓحء ٝجُػٍجء جُ٘ٛيد جلأًرٍ ٜٓ٘ح .
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حش ػحٓس ضٔص ذ٘ؿحـ ، ٝجلإٔ ٝذؼى ٓؼٍكس ٝوٌجْس أٍٝ ػِٔيس ػلاه

ٝئٕ ًحٕ ٗؿحـ ذطؼْ جُلَٗ ، يطٟف ُ٘ح جُىٌٝ جُهطيٍ ُِؼلاهحش 

جُؼحٓس ئيج أْططحػحش كْٜ جلأُيس جُط٠ ضكٍى جُؿٔحٛيٍ ٝجُِؼد ػ٠ِ 

 أٝضحٌٛح .

ٝوػٞٗح ٗٓطٌَٔ جُطَِٓٓ جُطحٌيه٠ ُِؼلاهحش جُؼحٓس جًُٟ قىظ ٖٓ 

 جٕ جٌٍُيْ .ٝؾٜس ٗظٍٟ ذؼى ًٛٙ جُوٟيس جلأ٠ُٝ جُط٠ ػحُؿٜح جُوٍء

ٖٝٓ جُِْٔٓ ذٚ ٌَُ ػِٔحء جلإؾطٔحع إٔ جُؼلاهحش جُؼحٓس ظحٍٛز 

ئٗٓحٗيس ٍٓضرطس ذٞؾٞو جلإٗٓحٕ أي٘ٔح ًحٕ ، قيع إٔ قحؾس جلإٗٓحٕ 

ُِؼلاهحش جُؼحٓس لا ضوَ أٛٔيس ػٖ قحؾطٚ ُِطؼحّ ٝجٍُٗجخ ، ٝئيج 

ًحٕ جُطؼحّ ٝجٍُٗجخ لآَح ُروحء جُ٘ٞع جلإٗٓح٠ٗ ، كإ جُؼلاهحش 

 ٓس لآَس ُروحء جُٔؿطٔغ جلإٗٓح٠ٗ .جُؼح

ٝذؼى ٍُٗٝ أوّ ػِيٚ جُٓلاّ ٖٓ جُؿ٘س ئ٠ُ جلأٌٜ ، ٝجُؼلاهحش 

جُؼحٓس ك٠ ضطٌٞ ْٝٞف ٗطؼٍٜ ُٜح ذٗة ٖٓ جُطلٛيَ ك٠ ًٛٙ 

 جُٓطٌٞ .

 
 .الوبحث الثبًً :حطىر الؼلالبث الؼبهت بؼذ ًشول أدم للأرض 

 

 أولا الؼلالبث الؼبهت فً الؼصىر المذيوت :

جُكيحز ك٠ جلأَٓ٘س هىئس ذٓيطس ؿيٍ ٓؼوىز ، ًًُٝي جُكحٍ  ًحٗص

ذحُ٘ٓرس لأوٝجش جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ يُي جُُٖٓ ،قيع ًحٗص ْٝحتَ 

جُطؼريٍ ػٖ ئضؿحٛحش جُؿٔحٛيٍ ذىجتيس ، كحُطٔحغيَ ٝجُ٘ٛد ٝٓهطِق 

أٌٖحٍ جُلٖ جُٔؼٔحٌٟ ك٠ جُؼحُْ جُوىيْ ضؼى ٖحٛىج ػ٠ِ أ٠ُٝ 

ى جُ٘حِ ، كحلأٍٛجٓحش ٝجُٔؼحذى جُٔكحٝلاش ُِطأغيٍ ك٠ ِْٞ

ٝجُطٔحغيَ ٝجُورٌٞ ٝجُِٞقحش جُل٘يس ٝجٌُطحذحش جُوىئس ًِٜح أٓػِس 

ضهِيى جُكٌحّ نحٚس إٔ هٞضْٜ ذ٘يص ػ٠ِ ه٘حػحش ٝٓؼطوىجش وي٘يس ، 

ٝجلأوخ ٝجُلٖ جُوىئحٕ ٓؿىج جُرطٞلاش جُط٠ قووٜح جُوحوز 

ٗٛحف أُٜس جُؼٌٍٓيٕٞ ٝجُُػٔحء ٝجُط٠ هىٓطْٜ ُِٗؼٞخ ًأُٜس أٝ أ

، ُْٝ ضٌٖ جُرلاؿس ك٠ قىيع جُُػٔحء ٖٓ هريَ جُٔٛحوكس ، ئي إٔ 



 

 ــــــــــــ العامة ثحت المجهر دكتور أحمد عيس ىالعلاقات ـــــــــــ   

8 
 

كٖ جُهطحذس ٝجُرلاؿس يؼىجٕ ٖٓ ْٝحتَ جلإه٘حع جلأْحْيس ، ًٝٔح 

يًٍٗح ْحذوح إٔ جلإه٘حع يؼطرٍ هٟيس ضطٔكٌٞ ػِيٜح ػِٔيحش 

 جُؼلاهحش جُؼحٓس .

ِٔكس ًٝحٕ أٍٝ ٖٓ ػ٠٘ ذًٜج جلأٍٓ ْٛ ٌؤْحء جُورحتَ ، ُكحؾطْٜ جُ

 ُِهطحخ ٓغ ؾٔحٛيٍْٛ جُورِيس .

ٝذؼى يُي ذىأش ضٓ٘ى ٜٓٔس جُهطحخ جُؿٔحٛيٍٟ ئ٠ُ ٖهٙ 

ٓهٛٙ يؿيى كٕ٘ٞ جُطؼريٍ ٝجُطأغيٍ ٝجلإه٘حع ػرٍ ْٝحتَ ذىجتيس 

 ٓػيٍز ُلإٗلؼحلاش  .

ئٕ ٌؤْحء جُورحتَ ك٠ جُٔؿطٔؼحش جُرىجتيس أْطهىٓٞج ٗٗح٠ح يٗحذٚ 

ًٙ ذحُهطرحء ٝجُٓكٍز ٝؿيٍْٛ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٝئْطؼحٗٞج ك٠ ض٘لي

ًٝحٗص ٠ٍيوطْٜ ضؼطٔى ػ٠ِ  ٖٓٔ يؿيىٕٝ كٕ٘ٞ جُطؼريٍ ٝجُطأغيٍ ،

 ئقٓحْْٜ ذٗؼٌٞ جُؿٔحٛيٍ ، ٝضوىيٍْٛ لإضؿحٛحش جٍُأٟ جُؼحّ .

ًٝحٕ ٌتيّ جُوريِس يؿطٔغ ذأكٍجو هريِطٚ ُِطىجٍٝ ك٠ جُٗثٕٞ جُط٠ 

ؼحٓس ك٠ ضهٙ جُوريِس ، ٖٝٓ جُؿىيٍ ذحًًٍُ إٔ أٗٗطس جُؼلاهحش جُ

ضِي جُلطٍز ًحٗص ضٍضٌُ ك٠ يى ِْطس ٝجقىز ٝضطٔيُ ذٟين ٗطحم 

 ئْطهىجٜٓح ٗٓريح قيع لا ضطؼىٟ جلأٍْز ٝجُوريِس 

 

 ثبًيب الؼلالبث الؼبهت ػٌذ الفزاػٌت فً هصز :

 

جُٓيطٍز ػ٠ِ جُؿٌٜٔٞ ٝضكٍيي ٓٗحػٍٙ ًحٗص جُٔكٌٞ جًُٟ ضىٌٝ 

جُوىٓحء ، ػِيٚ هٟحيح جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ قيحز جٍُٔٛييٖ 

ٝئْطهىٓٞج ك٠ يُي ًَ جلأْحُيد جُٔطحقس ك٠ يُي جُؼٍٛ ، ًطأُيٚ 

جُٗحٛوس  كٍػٕٞ ٝضوىيّ جٌُٜ٘س ٝضٗييى جُٔؼحذى جُلهٔس ٝجُورٌٞ

)جلأٍٛجٓحش ( ٝئضرحع جُطوِٞ جُىي٘يس جُٔؼوىز ، ًَ يُي ٖٓ أؾَ 

ئظٜحٌ ٛيرس جُكٌحّ ٝػظٔطْٜ ُِطأغيٍ ك٠ ػوٍٞ جُ٘حِ ٝأكٌحٌْٛ ، 

لٍجػ٘س ْيحْس ئنطيحٌ جُٞهص جُٔ٘حْد ُِويحّ ذحلإضٛحٍ ٝهى أضوٖ جُ

ذحُؿٔحٛيٍ ، ًٝحٗص جلأػيحو ٝجُٔٞجْْ كٍٚس ٍُ٘ٗ جلأٗرحء 

ٝجُطؼِئحش جُٗلٞيس ػ٠ِ جُ٘حِ ، ٖٝٓ أٓػِس يُي ٓٞجْْ جُكٛحو 
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ٝكيٟحٗحش جُ٘يَ ، ًٝحٕ جٌُٜ٘س ْٛ جًُيٖ يوٕٞٓٞ ذٜٔحّ جُؼلاهحش 

جُلٍػٕٞ ذاػطرحٌٙ ٌِٓح  جُؼحٓس قيع ضُٞٞج ٜٓٔس جلإضٛحلاش ذيٖ

ٝذيٖ أكٍجو جُٗؼد ٝيٓطهىٕٓٞ ك٠ يُي أِْٞخ جلإؾطٔحػحش جُط٠ 

ًحٗٞج يؼوىٜٝٗح ك٠ جُٔؼحذى ، ًًُٝي ٌٝم جُرٍوٟ ، ٝهى جْططحع 

جلأغحٌ إٔ يؼػٍٝج ك٠ ذِىز ضَ جُؼٔحٌٗس ػ٠ِ ًػيٍ ٖٓ  ػِٔحء

أٗرحء جلإٗطٛحٌجش ٝٓٞجهغ ٝقٍٝخ  جُط٠ ضطٟٖٔ جٍُْحتَ

ٛح٠ُ ًٔح ٗوِٞج ُِِٔي جُٔظحُْ جُط٠ يطؼٍٜ ُٜح ٝضؼِئحش ج٠ُ جلأ

 جُٗؼد .

ٝٓٔح لا ٖي كيٚ إٔ جٍُٔٛيٕٞ جُوىٓحء أْطهىٓٞج جُؼلاهحش جُؼحٓس 

ك٠ جُِْٓ ٝجُكٍخ ٝٗؿكٞج ٗؿحقح ًريٍج ك٠ جُطأغيٍ ػ٠ِ ٗلِٞ 

جُ٘حِ ٝأكٌحٌْٛ ٝٓؼطوىجضْٜ ٝئضؿحٛحضْٜ ًٔح ٗؿكٞج ك٠ ضؼرثس 

حػْٜ ذحلإضؿحٛحش جُؿىيىز ٓٗحػٍْٛ ًٝٓد غوطْٜ ٝضأييىْٛ ٝئه٘

ٝنحٚس ػ٘ى قىٝظ ئٗولاذحش ْيحْيس أٝ ظٌٜٞ ويحٗحش ؾىيىز ، 

ًٝٛج ٓح قىظ ذحُٟر١ ػ٘ىٓح هحّ ئن٘حضٕٞ ذٍ٘ٗ وػٞضٚ ئ٠ُ وي٘ٚ 

جُؿىيى ٝئضهً ٖٓ ػرحوز هٍ٘ جُّٗٔ )أضٕٞ ( ٝجُط٠ قِص ٓكَ 

ويحٗس إٔٓٞ ٓكٌٞج ُىيحٗطٚ ، ٝأنطحٌ ْٝيِس ُلإػلاّ ضؼرٍ ػٖ 

جُؿىيى ذإٔ ٌٚٞ هٍ٘ جُّٗٔ ضهٍؼ ٓ٘ٚ جلأٖؼس ، ؾٍٞٛ جُىيٖ 

ٝي٘ط٠ٜ ًَ ٖؼحع ذٌق ضٔ٘ف جُرًٍس ٝٗوٗص ضؼحُيْ وي٘ٚ جُؿىيى ػ٠ِ 

ٝجؾٜحش جُٔؼحذى ٝقٞجتطٜح ٝأهئص جُٔٓلاش ٝيجع ٚيص جُىيٖ 

 جُؿىيى ذلَٟ ٓؿٜٞوجش جٌُٜ٘س ك٠ جٍُٗـ ٝجُطلٓيٍ ٝجُطرٗيٍ .

طٍز  ػ٠ِ ُٓحٕ كٍػٕٞ ٝيٌلي٘ح جُطؼريٍ جُوٍءج٠ٗ ُِطؼريٍ ػٖ ًٛٙ جُل

 )ٓح أٌيٌْ ئلا ٓح أٌٟ ( .   هحتلا

 

 ثبلثب الؼلالبث الؼبهت ػٌذ الأشىرييي فً بلاد بببل :

أٛطْ ِٓٞى ٝقٌحّ ذحذَ ذحُطأغيٍ ك٠ ػٞج٠ق جُ٘حِ ٝأكٌحٌْٛ 

ٝٓؼطوىجضْٜ ٝئضؿحٛحضْٜ ك٠ أٝهحش جلأقىجظ ٝجلإٗولاذحش جُٓيحْيس 

ذَ ٚكق ضٓؿَ كيٜح ٝجُؼٌٍٓيس ٝجلإهطٛحويس ، ًٝحٕ ُِٔٞى ذح

جلأقىجظ جُيٞٓيس ، ًٔح ضٞؾٚ ػٖ ٠ٍيوٜح جُٔؼِٞٓحش ٝجُطؼِئحش ، 
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كوى ًحٕ جُِٔي يىػٞ ػٔحُٚ ٝٓٞظليٚ ك٠ جلأهحُيْ ُِكٌٟٞ ئ٠ُ ذحذَ 

ك٠ جلأػيحو ٝجُٔ٘حْرحش ، كل٠ ًٛج جُٞهص يٓططيغ إٔ يىكغ أٝجٍٓٙ 

يص ، ٝضؼِئحضٚ ، ٝلاٖي إٔ ًٛج جلإنطرحٌ كيٚ وُيَ ئقٌحّ نطس جُطٞه

 أٟ ئنطيحٌ جُٞهص جُٔ٘حْد ُِكِٔس جلإػلآيس .

ُٝوى ٝؾى ػِٔحء جلأغحٌ ك٠ جُؼٍجم ٍٗٗز ٌَجػيس يؼٞو ضحٌيهٜح ئ٠ُ 

هرَ جُٔيلاو ، ضٍٖى جُُٔجٌػيٖ ئ٠ُ ٠ٍيوس ئْطهىجّ  1811ػحّ 

جُرًٌٝ ٌَٝجػطٜح ٝقٛحو جُٔكحٚيَ ٠ٍٝيوس جُطهِٙ ٖٓ 

ئذطىع جٍُ٘ٗجش جُوٞجٌٜ ، ًٝٗلص أغحٌ جلأٌٖٞييٖ أْٜٗ أٍٝ ٖٓ 

جٌُٔٛٞز ذحلأُٞجٕ ، كٌحٗٞج يٍهٕٔٞ ئٗطٛحٌجضْٜ ، ٝذؿحٗد جٍُهْ 

يٌٕٛٞٝ ذحلأُٞجٕ ٌٚٞ جلأٍْٟ ٖٓ ِٓٞى ٝأٍٓجء ، 

 ٝيؼٍٜٞٞٗح ك٠ هٌْٛٞٛ ْٝحقحضْٜ جُؼحٓس ٌٖٝٞجػْٜ جٌُرٍٟ .

ٝهى ٝؾى ػِٔحء جلأغحٌ ك٠ ٝوجتغ نُٗس جلإٓرٍج٠ٌٞ أٌٖٞ ٗحٗيرحٍ 

س ذكٓد ضٞجٌيهٜح ٝقٞجوغٜح ك٠ ٗيٟ٘ٞ ْؿلاش ٓ٘ٓوس ٝٓلِٛ

يوٛى ذٜح جلإػلاّ ٝجُطٍٝيؽ ُٔرحوب ذؼيٜ٘ح ، كٌحٗص ضؼَٔ ػَٔ 

 جُِٔٛوحش ٝجُلاكطحش ك٠ يٞٓ٘ح ًٛج .

 

 رابؼب الؼلالبث الؼبهت ػٌذ اليىًبًييي المذاهً :

هرَ جُٔيلاو( ئه٘حع جُؿٔحٛيٍ ٌٖٓٔ   322-384أػطرٍ أٌْطٞ )

 ٠ ٝوٛح ، كل٠ ذكػٚكو١ ػ٘ىٓح ضكَٛ ػ٠ِ ػطلٜح ٌٝٞحٛح أٝ ػِ
جُٜٗيٍ )جُرلاؿس ( أؾٍٟ أٍٝ ٓؼحُؿس ػِٔيس ُٔٓأُس كٖ جُهطحذس ، 

ٝأونَ ٓلّٜٞ )ئيطِٞ( جًُٟ يوٛى ذٚ ػلاهس جُؿٔحٛيٍ ذحُهطيد 

ُ٘ؿحـ ًِٔطٚ ٌٝأٟ إٔ ٜٓٔس جُهطيد ٠ٔأٗس  جُط٠ ػىٛح أْٛ ٓوىٓس

ذٌٛٞز ؾٔحُيس ٝجُطأغيٍ ك٠ ئٌجوز جُ٘حِ ًِْْٜٝٞ جُؿٔحٛيٍ 

 ٠ وكؼْٜ ئ٠ُ جُؼَٔ جُ٘ٗي١ .ٝجُوىٌز ػِ

ٝأٗٗـَ جُٔلٌٍٕٝ ًػيٍج ك٠ ضِي جُكورس ذٍؿرحش جُؿٔحٛيٍ ، 

ٝجلإٓرٍج٠ٌٞيس جلإؿٍيويس ذىٌٝٛح غٔ٘ص ًٛج جلإٛطٔحّ ، ًٝٛج ئٕ 

وٍ كاٗٔح يىٍ ػ٠ِ ٓىٟ ئٛطٔحّ جلإٓرٍج٠ٌٞيس جلإؿٍيويس ذحٍُأٟ 

 جُؼحّ .
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لإه٘حع ٝٓىٌؾحش جُٔٓحٌـ ك٠ ضِي جُلطٍز ًحٗص ٍٓٓقح ُؼِٔيحش ج

 ٝجُطأغيٍ ك٠ ؾٌٜٔٞ ضِي جُكورس جُُٓ٘يس .

 

 خبهسب الؼلالبث الؼبهت ػٌذ الزوهبى :

أٛطٔص جُكٟحٌز جٍُٝٓحٗيس ذٔح يؼٍف جُيّٞ ذحٍُأٟ جُؼحّ ٝيطؿ٠ِ 

يُي ك٠ ػرحٌجضْٜ جٌُٜٔٗٞز : )إٔ ٚٞش جُٗؼد ٖٓ ٚٞش الله ( 

ٝ )ئٌجوز جُٗؼد ٠ٛ ئٌجوز الله ( ، ًٔح ٠رغ ػ٠ِ ٝجؾٜس ٓؿِّ 

 يٞل جُؼرحٌز جُطحُيس :جُٗ

 )ٓؿِّ جُٗيٞل ٝجُٗؼد جٍُٝٓح٠ٗ ( .

ٝهى ١ٗٗ ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ ًَ ٖٓ جُٗؼٍجء ٝجلأوذحء جًُيٖ ًحٗٞج 

يطُٕٞٞ ضٞؾيٚ جُؿٔحٛيٍ ئ٠ُ أػٔحُْٜ ٝأْطهىّ يُٞيِٞ هيٍٛ 

ٚكيلس ٍُ٘ٗ ٗٗح٠ ٓؿِّ جُٗيٞل ٝجُطٍٝيؽ ُِٔرحوب ٝجُويْ جُط٠ 

 ًحٗص ضٓٞو ضِي جُكٟحٌز .

 

 لؼلالبث الؼبهت فً الؼصىر الىسطً :سبدسب ا 

ٝض٠ٔٓ ذحُؼٌٛٞ جُٔظِٔس ، ٝضٍوش كيٜح جُٔؿطٔؼحش جلأٌٝٝذيس 

ٗطيؿس جُؿَٜ ٝجُلٓحو ، ًٔح أضٛلص ذحلإٗكلاٍ جلإهطٛحوٟ 

 ٝجلإؾطٔحػ٠ ٝجُل٠ٞٞ .

قيع ًحٗص ضؼح٠ٗ جُٔؿطٔؼحش جلأٌٝٝذيس ك٠ ضِي جُلطٍز ٖٓ ظِْ 

، ًٝحٗص جُؼلاهحش ذيٖ جٌُ٘يٓس ٝؾٌٞ جُِٔٞى ٠ٝـيحٕ ٌؾحٍ جُىيٖ 

جُِٔٞى ٝجلأؾٍجء ضوّٞ ػ٠ِ جُ٘ظحّ جلإهطحػ٠ جُرـيٝ ، ك٠ أذٗغ 

ٌٚٞٙ ، كوى ًحٕ جُللاقٕٞ ًحُؼريى ، يٓحهٕٞ ًحلأؿ٘حّ ٝيرحػٕٞ 

 ٝيٗطٍٕٝ ًؿُء ٖٓ جلأٌٜ جُط٠ يلِكٜٞٗح .

ٝذؼى جُػٌٞز جُرٍٝضٓطحٗطيس جُط٠ هحّ ذٜح ٓحٌضٖ ُٞغٍ جًُٟ ٗؿف ك٠ 

ٔحٛيٍ ذٔظحٍٛ جُظِْ ٝضكىيٚ ِْطحٕ جٌُ٘يٓس ئه٘حع جُؼىيى ٖٓ جُؿ

جٌُحغُٞيٌيس ، ػِٔص جٌُ٘يٓس  جُؿىيىز ػ٠ِ ضهٍيؽ جُٔطؼِٔيٖ 

جُٔطهٛٛيٖ ك٠ جُىيٖ ٝجٍُ٘ٗ ٝيُي ػٖ ٠ٍين جٌُطحخ ٝؿيٍْٛ 
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ٖٓٔ ْحٛٔٞج ك٠ جٍُ٘ٗ ٝجلإػلاّ ٝقًش جٌُ٘يٓس جٌُحغُٞيٌيس قًٝٛح 

. 

ٌُحغُٞيٌيس كؼ٘ىٓح ظٍٜ جًُٔٛد جُرٍٝضٓطحٗط٠ ٝؾىش جٌُ٘يٓس ج

ٗلٜٓح ك٠ ٓأَم قٍؼ ، ٌٝجقص ض٘ٗى جُهلا٘ ٖٓ ًٛج جًُٔٛد 

جُؿىيى جًُٟ أػطرٍضٚ نٍٝؾح ػ٠ِ جٌُ٘يٓس ٝػ٠ِ جُٔٓيكيس ، ٝأٛطْ 

جٌٍُجوُس ضكص ٌػحيس جُرحذح ذٔٓحتَ جلإػلاّ ٝجٍُ٘ٗ ٝئػحوز جُػوس ئ٠ُ 

جٌُ٘يٓس جٌُحغُٞيٌيس ، ٝذؼى يُي ظٍٜش جُ٘وحذحش جُكٍكيس كأغٍش ك٠ 

جُؼحّ ٝٗظٔص جُؼلاهحش ذيٖ جُؼٔحٍ ٝجُٛ٘حع ٖٓ ؾٜس جٍُأٟ 

ٝجُؿٌٜٔٞ ٝجٍُأٟ جُؼحّ أٝ جلأٛح٠ُ ٖٓ ؾٜس أنٍٟ ، ٝذلَٟ 

جُػوحكس جُؼٍذيس جُٞجٌوز ػٖ ٠ٍين أْرحٗيح ٝؾ٘ٞخ كٍٗٓح ٖٓ 

جٍُٗم جُؼٍذ٠ أْططحػص أٌٝٝذح إٔ ضُيف ػٖ ًحِٜٛح ًحذِٞ 

جُؼٌٛٞ جُْٞط٠ جُٔحٞيس ، ٝضـيٍش كطٍز جُٜٟ٘س ذظٌٜٞ 

ٓىجٌِ كِٓليس ضؼطٍف ذوئس جلإٗٓحٕ ٝأهٍش قوٚ ذحُٓؼحوز ٝجُٔيَ 

جُطؿٍذس ٝقد جلإْططلاع ٝضْٞيغ أكحم  ئ٠ُ جُٔؼٍكس ٝجٍُؿرس ك٠

جُىئوٍج٠يس ًٓ٘ جُػٌٞز جُلٍٗٓيس  جُٔؼٍكس جُرٍٗيس ٝظٍٜش جلأكٌحٌ

 جُط٠ ذىأش ضطحُد ذحُكٍيس ٝجُكوٞم .
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 الفصل الثبًً 

 الؼلالبث الؼبهتًدىم لوؼج فً سوبء 

 
 الوبحث الأول :

 أول ظهىر لوصطلح الؼلالبث الؼبهت

 

ظٍٜش جُؼلاهحش جُؼحٓس ذاػطرحٌٛح ٗٗح٠ح ٓغ ذىجيس جُػٌٞز 

جُٛ٘حػيس ٝٓح ٚحقرٜح ٖٓ ضٟهْ ك٠ جُطؿحٌز ٝجُٛ٘حػس ، كل٠ 

جُوٍٕ جُػحٖٓ ػٍٗ ك٠ ئٗؿِطٍج ، هحّ ًلا ٖٓ ؾٞٗحغحٕ ْٞكص 

Jonathan Swift   ٟٞٝوجٗيحٍ ويلDaniel Difie  ّذاْطهىج ،

٠ٍم ضٔحغَ ضِي جُط٠ ضٓطهىٜٓح جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ أيحٓ٘ح ًٛٙ ك٠ 

ٍٗٗ أكٌحٌْٛ ، ٝي٘طرن جُكحٍ ػ٠ِ أػٔحٍ ٛي٠ٌِٓ ذٍ٘ٗٙ ُلأكٌحٌ 

جُػٌٞيس ُِ٘ظٍيس جُىجٌٝٗيس ، أٓح ًطحذحش ضٗحٌُُ ويٌُ٘ كوى ضؼٍٜ 

 كيٜح ُلاكَحش جلإؾطٔحػيس جُط٠ ظٍٜش ك٠ ػٍٛٙ .

ُٔٛطِف جُؼلاهحش جُؼحٓس ذٔلٜٜٞٓح جُكىيع ُْ ضؼٍف ئلا  ٝذحُ٘ٓرس

ك٠ أٝجنٍ جُوٍٕ جُطحْغ ػٍٗ ذحُطكىيى ك٠ جُٓ٘ٞجش جلأنيٍز ٖٓ 

جُوٍٕ جُطحْغ ػٍٗ ؾحء يُي ك٠ ٓكحٍٞز أُوحٛح ٓكح٠ٓ ك٠ 

ٗيٞيٌٞى يىػ٠ وٌٝٓحٕ أيرطٕٞ ك٠ هحػس ًِيس جُكوٞم ذؿحٓؼس ييَ 

ش جُؼحٓس ٝٝجؾرحش ًٝحٕ ٓٞٞٞػٜح جُؼلاهح 1882ك٠ ٓٓطَٜ ػحّ 

 جُٜٔ٘س جُوحٗٞٗيس .

أْطهىّ ضيٞوٌٝ كيَ ٌتيّ ًٍٖس جُطِيلٕٞ  1918ٝك٠ ػحّ 

جًٍُٗس  ٌأِ ضوٍيٍ ٝجُطِـٍجف جلأِٛيس ًٛج جُطؼريٍ لأٍٝ ٍٓز ػ٠ِ

 ًُُي جُؼحّ ، ٝهى أٚرف جُٔٛطِف ٖحتؼح ٝٓأُٞكح ك٠ جُؼٍٗي٘يحش . 
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 خهىد الصحفً ئيفً لً فً الؼلالبث الؼبهت :

 

( جُؼىيى ٖٓ جُٔرحوب جُٜٔٔس جُط٠ أًىش  Ivy Leeف ئيل٠ ٠ُ )ٝٞ

ٓلّٜٞ جُؼلاهحش جُؼحٓس نلاٍ ٌقِطٚ ٓغ جُٜٔ٘س جُط٠ ذىأش ٓغ ذىجيس 

، ٝضطٔػَ أْٛ  1934جُوٍٕ جُٔح٠ٞ قط٠ ٓٞػى  ٝكحضٚ  ػحّ 

 جُٔرحوب جُط٠ قىوٛح ُِؼلاهحش جُؼحٓس كئح ي٠ِ :

هير ، وأن النشر وحده لا يكفى لكسب تأييد وثقة الجما -1

يسانده الفعل الجميل مما يؤكد  القول الجميل لابد أن

ضرورة و أهمية أن ترتبط الأقوال بالأفعال مما يزيد 

 الثقة والمصداقية بين المؤسسة وجماهيرها .

التأكيد على أهمية وضرورة العنصر الإنسانى بقوله إننى  -2

أحاول دابما أن أترجم الدولارات والأسهم والسندات إلى 

 طلحات إنسانية .مص

 عدم إخفاء قرارات وسياسة المؤسسة . -3

أكد إيفى لى على مبدأ مهم وهو إعرف جمهورك  -4

، وقد إنتقد السياسة التى كان يتبعها بعض رجال الأعمال 

، والتى جسدها فندربلت عندما قال )سحقا للجمهور ، أنا 

أعتقد فى الهراء القابل بأننا نعمل لمصلحة أحد ، فنحن نعمل  لا

ما فيه مصلحتنا فقط  ( وهو ما يوضح دور إيفى لى فى التأكيد 

على أهمية دراسة ومعرفة الخصابص النفسية والإجتماعية لكل 

فبات الجماهير النوعية مما يزيد من فعالية التعامل والإتصال 

 الإقناعى الإيجابى مع تلك الجماهير النوعية .

بين  وضع إيفى لى الأسس والمبادئ الحاصة بالتعامل -5

إدارارت العلاقات العامة ومكاتبها والصحافة فيما أسماه )إعلان 
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المبادئ ( وذلك بتأكيده أن مكتبه للعلاقات العامة يستهدف تزويد 

أخباره تتسم بالدقة  الصحافة بالأخبار وهو ليس وكالة للإعلان وأن

 والموضوعية .

للمسبولين أكد إيفى لى على أهمية الصورة الإنسانية  -6

ة السياسيين والتى تبرز من خلال المشاركة الإجتماعية لكل والقاد

حيث نجح فى تغيير صورة رجل الأعمال الأمريكى   من حوله ،

"روكفلر" وذلك بتقديم صورته الإنسانية الحقيقية إلى الجمهور 

فى وسابل الإعلام ،وذلك من باب قول إيفى لى "لا يكفى أن تفعل 

ولكن إيفى لى لم اس ما تفعله من خيرالخير ..دابما لابد أن يعلم الن

يستطع أن يحمى نفسه من أن يُحسب على شخص بعينه أو طابفة 

دون غيرها ، حيث أتُهم من بعض الصحف أنه لسان هتلر ، 

خلافا للحقيقة حيث حرص على إمداد الصحف الأمريكية 

بالمعلومات اللازمة عن الشبون الألمانية ، فى محاولة لإستعادة 

 م فى ألمانيا .ثقة العال

 

:جهود كاتفيلد   

كان كاتفيلد أول من لفت الأذهان إلى أن العلاقات العامة 

هى الفلسفة الإجتماعية للإدارة والتى تعبر عنها من 

خلال أنشطتها وسياستها المعلنة للجمهور لكسب ثقته 

 وتفاهمه 

 

:جهود "كندال"   

أتى  كندال بشا جديد جدا للعلاقات العامة ، وذلك 

ضفاء معنى جديد وحيوى لها ساعد إبراز الدور بإ
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الحقيقى الذى يتعين على أجهزة العلاقات العامة القيام به 

، وهى أنها جهاز الأمن الوقابى للمؤسسة حيث قال "إن 

العلاقات العامة تمثل ظاهرة تتسم بها المجتمعات 

المتحضرة وتعد بمثابة نسق دفاعى يستهدف وقاية 

ال النقد أوالهجوم الذى قد يمس المؤسسة من كافة أشك

مكانة المؤسسة ويسا إلى سمعتها ومحاولة الدفاع عن 

الصورة المثلى للمؤسسة المنطبعة فى أذهان الجماهير 

وهى تمثل نظاما وقابيا يطمح إلى تحقيق الفعالية والتأثير 

العلاقات العامة داخل وخارج  وكفلسفة توجه عمل  
 التنظيم الإدارى .

ارد ربنسون :إسهامات إدو  

قام إدوارد ربنسون )ربيس قسم البحوث بمعهد العلاقات 

العامة الأمريكى ( بأول دراسة لتقنين علمى للعلاقات 

العامة ، حيث قام بدراسة تحليلية لبعض الحالات العملية 

فى عدد من المؤسسات ذات الأنشطة المختلفة ، 

ة وأستخلص من هذه الدراسة أن العلاقات العامة فى حاج

-الستة التالية :إلى العناصر  

 ريةــفهم عملية الإتصال من الناحيتين النظ -1

 ل المقصود هنا هوــــــوالتطبيقية والإتصا 

 الإتصال المزدوج بإعتباره الوظيفة الأولى 

 ة فى المؤسسات المختلفة .ــ،للعلاقات العام 

الصاعد من الجماهير  تمثل الإتصال المزدوج فى الإعلاموي 

المعلومات        الإدارة العليا عن طريق جمع ية إلى النوع

والبحوث والدراسات وقياس الرأى العام ، والإعلام الهابط ، 

وليس الهابط يعبر عن نوع الإعلام ولكن عن كيفية مساره 
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وتحرك إتجاهه ، ويتمثل فى الوسابل الموجهة من المؤسسة إلى 

توجيهات الجماهير فى صورة قرارات وتعليمات وأوامر و

توأخبار وتحليلا  

 وذلك بهدف كسب التفاهم والتأييد .  

  معرفة الأساليب النظرية والعملية لتشكيل الإتجاهات

وتغييرها ، وهو ما يستلزم فهم السلوك البشرى الذى 

يعد الموضوع الربيسى للدراسات الإجتماعية 

 والنفسية .

  القدرة على التخطيط والتدريب على المهارات

والتنسيق مع الإدارات الفرعية الأخرى مما  الإدارية

يستلزم ضرورة توافر خلفية علمية فى مجال علم 

الإدارة وإدارة الأعمال لدى المتخصصين فى مجال 

 العلاقات العامة .

  ضرورة إقتراب إدارة العلاقات العامة من مستوى

الإدارة العليا ، إذ أن برامج العلاقات العامة  لابد أن 

مع السياسات الخاصة بالمؤسسة ، كما  تكون منسقة

أن سياسات المؤسسة وقراراتها يجب أن تتفق مع 

 مصالح الجماهير وإتجاهاتها .

  أهمية العنصر الأخلاقى فى الممارسة المهنية لأنشطة العلاقات

لاقات العامة الصدق بأجهزة العالعامة بإلتزام العاملين 

ارات والموضوعية فيما يصدر عنها من معلومات وقر

 وموضوعات .
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   ضرورة التعرف على رجع الصدى أوFeed Back  لأنشطة

تحقيق الأهداف  والتغلب  العلاقات العامة لمعرفة مدى فعاليتها فى

 على المشكلات التى تتعامل معها 

روبنسون  ومن العناصر الستة السابقة أستخلص

 التعريف التالى للعلاقات العامة :

 

هى  تطبيقىماعى سلوكى العلاقات العامة كعلم إجت

-تلك الوظيفة التى تتضمن :  

قياس وتقويم وتفسير إتجاهات الجماهير النوعية المختلفة التى لها  -1

علاقة بالمؤسسة مساعدة الإدارة فى تحديد الأهداف الرامية إلى 

زيادة التفاهم والوفاق بين المؤسسة وجماهيرها وتحديد سياسات 

 المؤسسة وقراراتها .

ازن والتكيف بين أهداف وسياسات المؤسسة وأهداف تحقيق التو -2

 ومصالح وإحتياجات الجماهير النوعية التى لها صلة بالمؤسسة .

تخطيط وتنفيذ البرامج الإتصالية والإقناعية التى تستهدف كسب  -3

 تفاهم الجماهير النوعية ورضاها .

 جهود إدوارد بيرنز :
ة بأنها " تلك عرف إدوارد بيرنز العلاقات العام 1223فى عام 

العملية التى يتم من خلالها تقديم المعلومات الإقناعية للجمهور 

بهدف تشكيل أو تعديل الأفعال والإتجاهات الخاصة بالمؤسسة 

طريق الإتصال الإقناعى والإتصال بالجمهور الداخلى عن 

 والخارجى " . 

ويؤكد بيرنز أن العلاقات العامة تستهدف من خلال الإتصال 

مات تحقيق التكيف وكسب التأييد العام لنشاط المؤسسة ، والمعلو
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إذ أن التكيف يعد  عنصرا أساسيا فى العلاقات العامة ، حيث أن 

 المؤسسة التى تواجه عدم

 التكيف تكون عرضة لمواقف وأحداث قد تمس سمعتها

 ومكانتها فى المجتمع .  

أربعة  وقام بيرنز بتقسيم العلاقات العامة فى العصر الحديث إلى

  -مراحل كالأتى :

 المرحلة الأولى :

م وحتى قيام الحرب العالمية الثانية فى عام  1211منذ العام 

م 1214  

وهى تعتبر مرحلة إعداد وتخصيب وقد أستعانت العلاقات العامة  

بالعلوم الإجتماعية والنفسية فى دراسة الجماهير التى تتعامل 

وقد واجهتها مؤسسات  معها المؤسسة ، وتسمى فترة التشهير ،

دفاعية كما حدثت فيها تغيرات وإصلاحات بعيدة  الأعمال بسياسة

المدى ، فكانت فترة إزدهار إقتصادى لم يشهد العالم مثلها من 

.% 55قبل وتزايد فى دخل الفرد لأكثر من   

 الوزحلت الثبًيت :

م  1212 –م 1214وهى تغطى الفترة ما بين عامى   

شاط الحركى فى مجال العلاقات العامة إذ وقد تميزت بظهور الن

ظهر التدخل الحكومى بوضوح فى عدد كبير من البلاد التى 

شملتها الحرب وذلك بدراسة الرأى العام للتعرف على مقوماته 

وللتأثير فيه والدور الذى يمكن أن يلعبه لحشد الجهود من أجل 

ده الحصول على التأييد كما تقدمت أساليب قياس الرأى وإعدا

وتوجيهه والعمل على التأثير فى الجماعات والأفراد عن طريق 

التوضيح والمساعدة العينية ، وفى هذه الفترة ظهرت أساليب 
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قياس الرأى العام وطرق جمع الحقابق ثم تحليلها للعمل الذى 

 يعتمد بصورة أساسية على المعلومات الدقيقة للموقف .

 المرحلة الثالثة :

م وهى  1222 –م  1212بين عامى  وهى تغطى الفترة ما

مرحلة نمو بسبب قوة الدفع التى أكتسبتها من المراحل السابقة 

وتميزت بإزدهار واضح فى أساليب العلاقات العامة ، وظهرت 

الأصول الفنية والمنهج العلمى بفضل جهود إدوارد بيرنز 

والصحفى إيفى لى فهو أول من كشف عن العلاقة المتبادلة بين 

رات الإيجابية فى الصحافة حول شركة ما أو مجموعة المنشو

سياسيين ، وبين تحقيقهم نجاحات جديدة ، ونادى إيفى لى 

بضرورة معاملة المستخدمين معاملة إنسانية حسنة ومنحهم 

الأجور المجزية وبذلك يتحقق للمؤسسة جانب هام من جوانب 

ل على علاقاتها الداخلية مع العاملين بها وكذلك ينبغى أن تعم

رعاية مصالح الجماهير الخارجية ، وأتى إيفى لى بشا جديد إلى 

عالم التجارة والصناعة ألا وهو الإعلام والنشر ويقول فى ذلك 

"إن مهمة العلاقات العامة مهمة مزدوجة تتلخص فى نقل 

إتجاهات الرأى العام للمؤسسة ، ونقل أخبار المؤسسة إلى الرأى 

ف أو دوران ، وليس الإعلان عن العام بصراحة وأمانة دون ل

المؤسسة كما يظن البعض فيقوم بتقليص دور العلاقات العامة 

تأسس المجلس الإمبراطورى لشبون التسويق ،  1226.وفى عام 

والذى يعد أحد أول وأكبر أعمال العلاقات العامة فى بريطانيا ، 

وتزعم هذا العمل ستيفان تالينس ، الذى أستخدم الأفلام 

مابية واللافتات ونظم المعارض ، وحققت هذه الحملة السيني

 النجاح وعادت بأرباح كبيرة .
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 المرحلة الرابعة :

وحتى الأن  1222وهى المرحلة الممتدة منذ العام   

 بداية هذه المرحلة شهدت أحداث ساعدت على

 تبلور مفهوم العلاقات العامة ومثال ذلك :  

ادية أو ما يطلق فى بداية الفترة ظهرت الأزمة الإقتص

عليه )الكساد العظيم( وهى تميزت بظهور نوع من 

الضغوط على المنشاتَ نتيجة للإنهيار الإقتصادى وكانت 

نتيجة لذلك ضعفت ميزانية العلاقات العامة مما أدى 

لخفوت دورها وخلال هذه الفترة إنتهى الخبراء إلى 

نة المبادئ الأصيلة للعلاقات العامة وهى الصراحة والأما

 والإعتراف بالمسبولية الإجتماعية والإعتناء 

 بالجماهير الداخلية كالعاملين والخارجية

 كالمستهلكين والموردين وغيرهم

-م 1232وبعد ذلك جاءت الحرب العالمية الثانية ) 

م ( لتشهد إنطلاقه نشاط العلاقات العامة وأصبح مفهومها  1245

ل ميزانيات ضخمة مستقرا وزاد الإهتمام بها حيث رصدت الدو

لكسب تأييد الشعوب وحملهم للإتصاف بالشجاعة والتحمل 

والصبر والإصرار ، إذ ثبت أن إنهيار الجبهة الداخلية لبعض 

الدول الأوروبية إبان الحرب العالمية الثانية أنهى عملية القتال 

مبكرا فيها وكان إشعارا بالتسليم والهزيمة ، مما حمل الحكومات 

ة بخبرات فنية وإستشارية وعلمية فى حقل العلاقات على الإستعان

العامة لرفع الروح المعنوية فى الشعب وإثارة حماسه وتزويده 

 بأهم صفات التحمل والصبر والعناء حتى لا تنهار الجبهة الداخلية 

كما كان للعلاقات العامة دورا دفاعيا فى تلك الفترة العصيبة ، 

تحطيم الروح المعنوية أو  حيث حاربت نشاط الأعداء فى سبيل
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إثارة التذمر من تزايد الأعباء المالية وقلة المواد الغذابية وعدم 

 رفع الأجور لمقابلة إرتفاع الأسعار .

وتكون مجال نشاط العلاقات العامة فى بريطانيا بفاعلية 

فى السنوات التى تلت سنوات الحرب العالمية وأستخدمت 

لوجياتها لشرح سياستها الحكومة العلاقات العامة وتكنو

 حيال الضمان الإجتماعى وبرامج الصحة 

العامة والبناء السكنى كما أحدثت وزارة الأخبار 

العسكرية )الإعلام العسكرى ( التى أصبحت بمثابة 

 ورشة كوادر للتطوير اللاحق للعلاقات العامة .

أما فى فترة ما بعد الحرب حققت العلاقات العامة التطور الأكبر 

مجال إدارة الدولة فى إدارة القطاع غير التجارى ، وظهرت  فى

خدمات العلاقات العامة الإستشارية  فى بريطانيا وكان السبب فى 

 هذه الخطوة طغيان نظام التوزيع للسلع والمواد .

تم تأسيس معهد العلاقات العامة البريطانى  1241وفى عام 

العلاقات العامة  وأصبح ستيفان تالينس أول مدير له ليصبح معهد

 البريطانى مركزا للإعداد الأكاديمى وللتأهيل المهنى .

تأسست رابطة مستشارى العلاقات  1262وفى عام 

وتأسست فى هذه الفترة أيضا   PRCAالعامة فى بريطانيا 

جمعية العلاقات العامة الأمريكية والتى وضعت دستورا 

ت وقام 1261للعاملين بمهنة العلاقات العامة عام 

، وهكذا تطورت وتبلورت مفاهيم  1263بتعديله عام 

 العلاقات العامة منذ تلك الفترة وحتى الأن . 
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 الوبحث الثبًً : ئشزالت ػزبيت هي بلاد الحزهيي

 ئًه هحوذ الؼبيذ ....

 

جُٗحخ جُٓؼٞوٟ ٚحقد ًٍٖس ضٍجًّ ُِؼلاهحش جُؼحٓس ، ًرٍٟ  

جلإضٛحٍ جًٍُٗحش جُٔطهٛٛس ك٠ ٓؿحٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝ

 جُٔإ٠ْٓ ك٠ ٓ٘طوس جٍُٗم جلأ١ْٝ ٖٝٔحٍ ئكٍيويح .

وػٞٗح ٗوطٍخ ٓ٘ٚ ك٠ ًٛٙ جُٓطٌٞ ُؼَ هٛطٚ ضِٜد جُـيٍز 

ٝجُكٔحِ ك٠ ٖؼٞذ٘ح جُؼٍذيس ك٘ٛكف ٓٓحٌ أؾُٜز جُؼلاهحش 

جُؼحٓس قط٠ ٟٗؼٜح ك٠ ٌٓحٜٗح جُطريؼ٠ ٓٔح ْي٘ؼٌّ ئيؿحذح ػ٠ِ 

طريؼيس ذيٖ ٖؼٞخ ؾٔيغ جُٗؼٞخ جُؼٍذيس ذإٔ ضٌٕٞ ك٠ ٌٓحٗطٜح جُ

 جُؼحُْ جُٔهطِلس .

ضٌٖٔ جُؼحيى نلاٍ كطٍز هٛيٍز ٖٓ إٔ يٟغ ُ٘لٓٚ ئْٔح لآؼح ك٠ 

هطحع جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٞٔ ٓ٘طوس جٍُٗم جلأ١ْٝ ، ُيّ يُي 

 122ككٓد ذَ أٚرف ًٍُٗطٚ ضٛ٘يلح ػحُٔيح ٝٞؼٜح ٖٞٔ أْٛ 

 ًٝحُس ُِؼلاهحش جُؼحٓس .

جُؼحيى جًُٟ أٗطِن ٖٓ  ئٗٚ ٌؾَ جلأػٔحٍ جُٓؼٞوٟ جُٗحخ ٓكٔى

ًٍٖس "ْحًّ" ُِؼلاهحش جُؼحٓس ذػلاغس ػٔلاء كو١ ، ٝك٠ ٜٗحيس 

جُؼحّ أٚركص "ْحًّ" ٝجقىز ٖٓ ًرٍيحش ًٍٖحش جُؼلاهحش 

جُؼحٓس ك٠ جٌُِٔٔس جُؼٍذيس جُٓؼٞويس ، غْ أٚرف جُؼحيى جٍُتيّ 

جُط٘ليًٟ ُٗرٌس "ضٍجًّ" ،قي٘ٔح ضْٞؼص جًٍُٗس جلأّ ُطإّْ 

ٓس ضؼَٔ ك٠ أٌؾحء ٓهطِلس ٖٓ ٓ٘طوس جٍُٗم ٖرٌس ػلاهحش ػح

جلأ١ْٝ ، ٝضطٌٕٞ ٖرٌس ضٍجًّ ٖٓ نٔٓس ػٍٗ ٌٓطرح ضـط٠ 

ٓؼظْ وٍٝ جٍُٗم جلأ١ْٝ ٖٓ نلاٍ ٌٓحضد ًِٓٔٞس ُِٗرٌس 

 ًٍٖٝحش ئْطٍجضيؿيس ضحذؼس ُٜح .

يؿيى جُؼحيى كٟلا ػٖ جُِـس جُؼٍذيس ،جلإٗؿِيُيس ، جُلٍٗٓيس 

جُكىيػس ك٠ ؾحٓؼس ٝلايس ،ٝجلأْرحٗيس ، وٌِ ضهٛٙ جُِـحش 

ٍٖم أٌٝيـٕٞ ك٠ جُٞلايحش جُٔطكىز جلأٓيٍيٌيس ،ٝضهٍؼ ػحّ 

، ٓغ ٍٓضرس جٍُٗف ٝذطوىيٍ ٍٓضلغ ك٠ جُلٍٗٓيس ٝجلأْرحٗيس  1991



 

 ــــــــــــ العامة ثحت المجهر دكتور أحمد عيس ىالعلاقات ـــــــــــ   

24 
 

، ٝضْ ضٌٍئٚ ًأكَٟ ٠حُد ُـحش أؾ٘ريس ك٠ جُؿحٓؼس ٝأوٌؼ أْٔٚ 

جلأٍٓيٌيس ، ًٔح قَٛ ػ٠ِ وذِّٞ   Who's Whoٖٞٔ هحتٔس 

 ٓيس ٖٓ ؾحٓؼس ذٞجضييٚ ك٠ كٍٗٓح .جُِـس جُلٍٗ

ٝيوٍٞ ٛٞ ػٖ ٗلٓٚ أٗٚ ُْ يٌٖ يؼِْ ٓح ٠ٛ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ُْٝ 

 ضٌٖ ُىيٚ أو٠ٗ كٌٍز ػٖ أٗٚ ْيطهً ٜٓ٘ح ٜٓ٘س .

ٝيوٍٞ ذحُ٘ٓرس ُِٔ٘طوس جُؼٍذيس ًحٕ جُٞػ٠ ك٠ ٓؿحٍ جُؼلاهحش 

جُؼحٓس ٓكىٝوج ، ًٔح ًحٕ ٛ٘حى ٗوٙ ٖىيى ك٠ جُؼٍٜ جًُٟ يَٗٔ 

حش جُط٠ يوىٜٓح جُٔطهٕٛٛٞ ْٞجء جًٍُٗحش أّ جُهرٍجء جُهىٓ

ٝقط٠ جُٔٔحٌْٕٞ ًُٜج جُٔؿحٍ، ٝك٠ يُي جُٞهص ًحٗص جُؼلاهحش 

جُؼحٓس ٓوطٍٛز ػ٠ِ نىٓحش جُرٍٝضًٍٞٞ ٝجُٔ٘حْرحش ٝذؼٝ 

جُهىٓحش جلإػلآيس ، ُْٝ يٌٖ ٛ٘حى أٟ ضهطي١ ئْطٍجضيؿ٠ ًُٜٙ 

 جُرٍجٓؽ .

، ك٠ جُٞهص جُٔ٘حْد  ّ 1998ونٍٞ جُٓٞم جُٓؼٞوٟ ًحٕ ػحّ 

قيع ذىأ ي٘ٔٞ جُٞػ٠ ذأٛٔيس جُؼلاهحش جُؼحٓس لأٟ ًٍٖس أٝ ٓ٘ظٔس 

ضكطحؼ ُلإضٛحٍ ٝجُطٞجَٚ ٓغ ؾٌٜٔٞٛح ، ٖٝٓ ًٛج جُطٞؾٚ أٗطِن 

ٝأْططحع إٔ ير٠٘ ْٔؼس هٞيس ًٍُِٗس ك٠ جُٓٞم جُٓؼٞوٟ ، 

كٌحٗص "ْحًّ" ًٍٖس ٓإغٍز ضٓططيغ ضوىيْ نىٓحش جلإضٛحٍ 

أٚركص ًٍٖس جُؼحيى ٖٓ ًرٍٟ ٖرٌحش  جُٔإ٠ْٓ ، ئ٠ُ إٔ

 جُؼلاهحش جُؼحٓس ذحُٔ٘طوس .

ٝضطٌٞش أػٔحٍ جًٍُٗس جُط٠ ًحٗص ك٠ جُرىجيس ض٠ٔٓ "ْحًّ" غْ 

أٚركص "ضٍجًّ " ٠روح ُططٌٞ جُٓٞم جُؼٍذ٠ َٝيحوز جُطِد 

ػ٠ِ جُرٍجٓؽ جُط٠ ضوىٜٓح جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٝأٚركص ضًٍُ ػ٠ِ 

 جُهىٓحش جٍُتيٓيس جُطحُيس ٠ٛٝ: 

 العلاقات الإعلامية    -2           الإستشارات الإستراتيجية       -1

 ئوجٌز جلأَٓحش  -4ذٍجٓؽ جلإضٛحٍ جُىجن٠ِ              -3   

 نىٓحش جُطىٌيد   -6جُٔٓثُٞيس جلإؾطٔحػيس ًٍُِٗحش      -5  
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ٝذٜىف ض٘ٞع نىٓحضٜح ، أْطكىغص "ضٍجًّ"  2113ٝٓغ ذىجيس ػحّ 

 ٝٛٔح:هطحػيٖ ٖرٚ ٓٓطوِيٖ 

هطحع ئغٍجء ، ٝيطْ كيٚ ضوىيْ جُطىٌيد ك٠ جُؼىيى ٖٓ ٓؿحلاش  -1

جلإضٛحٍ ػ٠ِ أيىٟ ٓىٌذيٖ أًلحء ٓؼطٔىيٖ ٖٓ ؾٔؼيس ٓٓطٗحٌٟ 

 ( .  PRCAجُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ جٌُِٔٔس جُٔطكىز )

هطحع )ويؿيطحٍ ( ، ذهرٍز ضٍجًّ ٝجًُٟ يوىّ ٠يلح ًحٓلا ٖٓ  -2

 نىٓحش جُطٛٔيْ جٍُه٠ٔ .

ؼحيى ٖٓ نلاٍ ًٍٖطٚ "ضٍجًّ " ٝػ٠ِ ٓىجٌ أًػٍ ٖٓ ْططحع جُج

ؾحتُز ئهِئيس ٝػحُٔيس ك٠  29ػحٓح ًٓ٘ ضأْيٜٓح إٔ يكٛى  15

 -ٓؿحٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٖٝٓ أذٍَٛح جُكٍٛٞ ػ٠ِ ُود 

"أكَٟ ٖرٌس ػلاهحش ػحٓس ك٠ جٍُٗم جلأ١ْٝ ٖٝٔحٍ أكٍيويح "  

ُ جُؼح٠ُٔ ، ٖٓ هرَ ضوٍيٍ ُُٛٞٔ جُؼح٠ُٔ ، ٝأوٌؼ ضوٍيٍ ُٛٞٔ

، ٝجُٔطهٛٙ ك٠ ٓؿحٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس ،  2111ُؼحّ 

ًٍٖس ػلاهحش جُؼحٓس  111ٖرٌس"ضٍجًّ" ٖٞٔ هحتٔس أكَٟ 

 ٓٓطوِس ك٠ جُؼحُْ .

ٝػٖ جلإٞحكس جُط٠ ئٌٖ إٔ يوىٜٓح جُؼحيى ك٠ ٓؿحٍ جُؼلاهحش 

جُؼحٓس ، كأٗٚ يوٍٞ ئٕ ٛىكٚ ٛٞ وجتٔح يٛد ئٞحكس جُططٞيٍ 

ًٛج جُٔؿحٍ ، لإٔ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٠ٛ جُٔٓطٍٔ ٝجلإذىجع ك٠ 

 ٚ٘حػس ٓرىػس .

ٝأض٠٘ٔ إٔ يٌٕٞ جُؼحيى ٗٔٞيؼ ُرىجيس ٌيحوز ؾىيىز ك٠ جُؼلاهحش 

 جُؼحٓس لأٓط٘ح جُؼٍذيس ، ُٝيّ ٓؿٍو ٖٜحخ غحهد أٞحء ٝأٗط٠ٜ .
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 الفصل الثبلث

 رؤيت هي الذاخل –الؼلالبث الؼبهت 

 للؼلالبث الؼبهتالوبحث الأول :   هذي ئحخيبج الوإسست 

 

ظٍٜش جُكحؾس ئ٠ُ جُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ أغٍ جُطـييٍ جٌُريٍ جًُٟ 

قىظ ك٠ جُٔؿطٔؼحش جُكىيػس ، كوى ضٔيُ جُٔؿطٔغ جُكىيع ذطـيٍجش 

ٝجْؼس ك٠ ٌِٖٚ ٝضٌٞي٘ٚ ٠ٝريؼطٚ ٖٓ جُ٘ٞجق٠ جُٓيحْيس 

  -ٝجلإهطٛحويس ٝجلإؾطٔحػيس ، ُٝؼَ أْٛ ًٛٙ جُطـييٍجش ٠ٛ :

ك٠ هٞز ٝٗلٞي جٍُأٟ جُؼحّ نحٚس ك٠ جُٔؿطٔؼحش  ئَويحو ًريٍ -1

 جُىئوٍج٠يس .

ضْٞغ قؿْ جُٔإْٓحش جُٛ٘حػيس ٝجُطؿحٌيس ٝئَويحو جُط٘حكّ  -2

 كئح ذيٜ٘ح .

ظٌٜٞ ٗوحذحش ٝئضكحوجش جُؼٔحٍ جُط٠ أٚركص جُٔطكىظ  -3

 ج٠ٍُْٔ ذاْْ جُؼٔحٍ ، ٝأٚرف ُٜح هٞز ٝٗلٞي .

ئػطٔحو ئهطٛحوٛح ػ٠ِ  جُطكٍٞ جًُٟ قىظ ك٠ جُٔؿطٔؼحش ، ٖٓ -4

جٌُُجػس ئ٠ُ جلإػطٔحو ػ٠ِ جُٛ٘حػس ٝٓح ٚحقرٚ ٖٓ ضـيٍ ك٠ 

 جٌُٓحٕ أٗلْٜٓ .

ضطٌٞ ْٝحتَ جلإػلاّ ٝ جٍُ٘ٗ ٗطيؿس ُِطوىّ جُلٌٍٟ ٝجُل٠٘  ٝ  -5

 جُطو٠٘ جٌُريٍ .

ٝ يطرحوٌ جلإٔ ْإجٍ ِٓف ػ٠ِ جلأيٛحٕ ٝٛٞ ٓح ٠ٛ أْرحخ ٝوٝجكغ 

 جلإٛطٔحّ ذحُؼلاهحش جُؼحٓس ؟

 يي جلإؾحذس ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ ...ٝئُ

يًٍ جُىًطٌٞ ٓكٔى ػرى الله ػرى جٍُقيْ ك٠ ًطحذٚ )جُؼلاهحش جُؼحٓس   

 إٔ ٛ٘حُي ػىز وٝجكغ أوش ئ٠ُ جلإٛطٔحّ ذحُؼلاهحش جُؼحٓس ًًٍٗ ٜٓ٘ح 

ضُجيى ٝضؼوى ٛيٌَ جُٛ٘حػس ، َٝيحوز ئذطؼحوٛح ػٖ جلإضٛحٍ  -1

 جُٔرحٍٖ ذؿٔحٛيٍٛح 

 ؼوىز ٖٓ ْٝحتَ جلإضٛحٍ ذحُؿٔحٛيٍ .ظٌٜٞ ٖرٌس ٝجْؼس ٝٓ -2
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ظٌٜٞ جُٔ٘ٗحشَ جٌُريٍز ذٔح ُٜح ٖٓ ٓٛحُف ٝيطٍضد ػِيٜح ٖٓ  -3

 ٗطحتؽ .

ظٌٜٞ ض٘حكّ ضطُجيى قىضٚ ، ٓٔح كٍٜ ئقطٍجٓح أًرٍ ٍُِأٟ  -4

 جُؼحّ ٝقحؾس أهٟٞ ئ٠ُ جُطأييى جُؿٔحٛيٍٟ .

ئٖطىجو جُطِد ػ٠ِ جُكوحتن ٝجُٔؼِٞٓحش ٖٓ ؾحٗد جُؿٌٜٔٞ  -5

 س لإٗطٗحٌ جُطؼِيْ ٝجُٔؼٍكس .ٗطيؿ

 

 الوبحث الثبًً  : الخٌظين الذاخلً لأخهشة الؼلالبث الؼبهت

 

هى ي٘ىٕٛ جُرؼٝ ٖٓ ًِٔس )أؾُٜز( جُؼلاهحش جُؼحٓس ، لأٗ٘ح أػطىٗح 

ك٠ ٓؿطٔؼحض٘ح جٍُٗهيس ػ٠ِ ًِٔس ئوجٌز جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ًٝٛٙ ٖٓ 

ط٠ لا ٝؾٜس ٗظٍٟ جُٗهٛيس ٝجُركػيس ٠حٓس ًرٍٟ ٓوٛٞوز ق

 ضٓططيغ جُؼلاهحش جُؼحٓس إٔ ضؼَٔ ذٌلحءز ك٠ جُٔؿطٔؼحش جٍُٗهيس .

 أضىٌٟ ُٔحيج ؟ 

لأٗ٘ح ذانطٛحٌ ٓط٠ ضؼحِٓ٘ح ٓغ جُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ أٜٗح ئوجٌز كِٖ 

ٗؿ٠٘ ٜٓ٘ح ئلا جٍُٝضيٖ جُٔطرغ ك٠ جُرلاو جُؼٍذيس ٝجًُٟ يىػٞ ئ٠ُ 

 ش .جٍُضحذس ٝجَُِٔ ًٝحٕ ْررح ك٠ ٝأو ًػيٍ ٖٓ جلإذىجػح

ٝئْٔكٞج ٠ُ إٔ أٍٖـ ذٗة ٖٓ جُطلٛيَ ٓح يإًى ٝؾٜس ٗظٍٟ 

 جُركػيس ًٛٙ .

ذحٍُؾٞع ُِٔؼؿْ ٝجُركع ػٖ ًِٔس جُؿٜحَ ٝؾىش ٓؼ٘حٙ " ٠حتلس 

ٖٓ جُ٘حِ ضإوٟ ػٔلا وهيوح "  ٌجؾغ ٓؼؿْ جُٔؼح٠ٗ جُؿحٓغ ك٠ 

 ٓؼ٠٘ ًِٔس ؾٜحَ .

 ٠ٛٝ أيٟح ٖٓ جُؿحُٛيس ٝجُط٠ ضؼ٠٘ جلإْطؼىجو .

 ػِيٚ ،،أٟ ه٠ٟ ػِيٚ . ٝأيٟح ٖٓ أؾُٜ

 ٝجُؿٜحَ ك٠ جُكيٞجٕ : ٓح يإوٟ ٖٓ أػٟحتٚ ؿٍٞح قيٞيح نحٚح .

ِف جلإٔ ٛٞ: أُيٓص ًَ ًٛٙ جُٔؼح٠ٗ جُٓحذوس ٓطِٞذس  ُٔ ٝجُٓإجٍ جُ

 ُِؼلاهحش جُؼحٓس ؟
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ٝجلإؾحذس ػِيٚ ٗؼْ ٝذٌَ ضأًيى ، ئٕ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٓطِٞخ ٜٓ٘ح 

 جلأٌٓٞ جُطحُيس :

 جُروحء ػ٠ِ أٛرس جلإْطؼىجو .جُؿحُٛيس جُىجتٔس ٝ -1

جلإؾٜحَ ػ٠ِ جُٗحتؼحش ٝجلأػىجء جًُيٖ يهططٕٞ لإُكحم  -2

 جٌٍُٟذحُٔإْٓس ْٝٔؼطٜح .

ٝإٔ يٌٕٞ كٍين جُؼَٔ ذحُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ هىٌ جُٔٓثُٞيس  -3

 ذحلأػٔحٍ جُىهيوس جُط٠ يوٕٞٓٞ ذٜح .

ْ ٝأنيٍج إٔ يٌٕٞ كٍين جُؼَٔ ذحُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ ػِْ ذأٜٗ -4

 يإوٕٝ ؿٍٞح قيٞيح نحٚح ُؿْٓ جُٔإْٓس .

جُطىنَ جٍُٓيغ ٝػىّ جلإٗٛيحع ُِٔؼٞهحش جلإوجٌيس قط٠ ٝئٕ  -5

ًحٗص ضؼى نطأ ئوجٌٟ ، لإٔ جلأٍٓ هى يٌٕٞ كيٚ نٓحتٍ كحوقس ئيج 

ٓح ضْ جُطؼحَٓ ٓغ جُكىظ ٖٓ هرَ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝكن 

 جُلاتكس جلإوجٌيس جُط٠ ض٘ظْ ػَٔ جُٔإْٓس .

ريَ جُٔػحٍ : ػ٘ى قىٝظ قٍين ك٠ ٓإْٓس ٝئًطٗحف ٌٍٞ ػ٠ِ ْ

يطْ جُطهطي١ ُٚ ، ُٞ هحّ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس أٝ أقى أػٟحءٙ 

ذاضرحع جٍُٝضيٖ جلإوجٌٟ جُٔطرغ ك٠ جلأٝهحش جُؼحويس ، ٌُحٗص 

 جُهٓحتٍ كحوقس ٝجلأٍٞجٌ ؾٓئس .

 

ٝٗهُِٙ ٓٔح ْرن أٗٚ إٔ جلأٝجٕ إٔ ٌٗٗق جُـطحء جلإوجٌٟ ػٖ 

جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ جُٔإْٓحش ، ٝٗطؼحَٓ ٓؼٜح ٝٗهرٍٛح ؾٜحَ 

ذأٜٗح ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ُٝيٓص ئوجٌز ػحويس ، ئٜٗح ؾٜحَ 

لأٜٗح  ضطرغ جُؿٜس جُٓيحويس ك٠ جٌُٔحٕ جًُٟ ضؼَٔ ذٚ ، ْٞجء ًحٕ 

وُٝس أٝ َٝجٌز أٝ ٓإْٓس هطحع ػحّ أٝ نح٘ ذؼيىج ػٖ جُِْٓ 

ه٠ جُٔ٘ظٞٓس جلإوجٌيس ك٠ جلإوجٌٟ ، ئٜٗح ؾٜحَ يٍٗف ػ٠ِ ذح

جُٔإْٓس لأٜٗح ٓٓثٍٞ ػٖ أٓحٗس جُكلحظ ػ٠ِ ذوحء ٝئْطٍٔجٌيس 

جُٔإْٓس، ئٜٗح ؾٜحَ يْٟ ضكطٚ جُؼىيى ٖٓ جلإوجٌجش ٝجٌُلحءجش ، 

ُٝوى ضِٞٚص ك٠ وٌجْحض٠ جُركػيس ك٠ ٓؿحٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس 

ٝجُؼِّٞ جلإٗٓحٗيس ٝػوى ٓوحٌٗحش ذيٖ أُيس ػَٔ جُؼلاهحش جُؼحٓس 
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ٍيٌح ٝذٍيطحٗيح ، ٝأُيس ػِٜٔح ذرلاوٗح جُؼٍذيس ، ئ٠ُ ٗطحتؽ ًِٓٛس ذأٓ

ُٝٓػؿس ك٠ ٗلّ جُٞهص ٌُٖٝ ٓح َجٍ جلأَٓ ٓٞؾٞو ، ُٝؼَ الله 

هىٌ ٠ُ جُطهٛٙ ك٠ ًٛج جُٔؿحٍ لإًٔٞ أٍٝ هطٍز ك٠ ْيَ 

جُطٛكيف جًُٟ أٌجٙ هٍيرح ذاي ٕ الله ، ْيَ ضٛكيف جُٔٓحٌ جُكويو٠ 

جُؼٍذيس ٝػ٠ِ ٌأْٜح ٠٘٠ٝ جُكريد ُِؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ أٓط٘ح 

 . ٍٛٓ 

ٝػ٘ىٟ ْإجٍ أض٠٘ٔ ٌْٓ٘ إٔ ضؿيرٞج ػِيٚ ٝضكطلظٞج ذحلإؾحذس 

 لأٗلٌْٓ .

 جُٓإجٍ ٛٞ : ُٔحيج ًٛٙ جُؿٜحش ضطِن ػِيٜح ًٛٙ جُٔٓٔيحش ؟

جُؿٜحَ جًٍُُٟٔ ُِطؼرثس  -2ؾٜحَ جُٔهحذٍجش جُؼحٓس      -1

 ٝجلإقٛحء 

 ُؿٜحَ جًٍُُٟٔ ُِٔكحْرحش ج -4ؾٜحَ وػْ ٝئضهحي جُوٍجٌ     -3

 

ٝوػٞٗح ٌَٗٔ قىيػ٘ح ػٖ جُط٘ظيْ جُىجن٠ِ  لأؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 ذؼى إٔ ػٍك٘ح ُٔحيج ٗٓطهىّ ٓٛطِف ؾٜحَ ُٝيّ ئوجٌز .

 

 الخٌظين الذاخلً لأخهشة الؼلالبث الؼبهت :

ٛٞ جُٔؿحٍ جًُٟ يؼَٔ كيٚ جلأكٍجو ذٌلحءز ٝٗؿحـ ُطكوين جُٜىف 

 جُٔ٘ٗٞو .

٠ أْٛ جُهطٞجش جُط٠ يؿد ٍٓػحضٜح ػ٘ى ئػىجو ض٘ظيْ ٝكئح يِ

 -وجن٠ِ ؾىيى لأٟ ؾٜحَ ػلاهحش ػحٓس  :

ضكىيى ٝضؼٍيق جُٜىف ، قيع أٗٚ لا يٞؾى ض٘ظيْ ٗٔٞيؾ٠  -1

ئٌٖ ٝٞؼٚ لأٟ ؾٜحَ ػلاهحش ػحٓس ، ٝئٗٔح جُط٘ظيْ يٞٞغ ك٠ 

ٞٞء جُظٍٝف ٝجُؼٞجَٓ جُٔكيطس ذحُٔإْٓس ٝأٛىجكٜح ، قيع إٔ 

حَ ضكىو ٓلآف جُط٘ظيْ ٝئ٠حٌٙ جًُٟ ْٞف يٓؼ٠ أٛىجف جُؿٜ

 ُطكويوٚ ذأكَٟ جُْٞحتَ ٝأهَ جُطٌحُيق .

 ضكىيى جُٞجؾرحش جُٔطِٞخ ض٘ليًٛح ٖٓ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس . -2
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ضؿٔيغ أػٔحٍ ٝٝظحتق جُؼلاهحش جُؼحٓس جُٔطٗحذٜس ك٠ ٖؼرس  -3

ٝجقىز أٝ ٝقىز ٝجقىز قٓد ٠ريؼس ضهٜٛٛح ، ُطؿ٘د جلإَوٝجؼ 

جنَ ك٠ جُؼَٔ ٝجُٜٔحّ ٝأٝؾٚ جُ٘ٗح٠ جُط٠ ضإويٜح ٝقىجش ٝجُطى

ٓهطِلس ، كٌػيٍج ٓح يٓرد جلإَوٝجؼ ك٠ جُؼَٔ ٝجُٞجؾرحش ٗٞػح ٖٓ 

جلإُطرحِ ، ٝيرىو جُؿٜٞو ٝجلأٓٞجٍ ٝيإنٍ ئضهحي جُوٍجٌ ك٠ جُؼىيى 

 ٖٓ جلأٌٓٞ .

ضكىيى ئنطٛح٘ جُٞقىجش جُطحذؼس ُؿٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس  -4

ٟ يٍٗف ػ٠ِ ًَ ٜٓ٘ح ٝيطكَٔ أػرحتٜح ، ًٔح ٝضكىيى جُٗهٙ جًُ

يؿد إٔ  يوطٍٕ ذطكىيى جلإنطٛحٚحش ضكىيىج ُِِٓطحش جُط٠ 

 ضٓحػى ض٘ليً ًٛٙ جلإنطٛحٚحش ذٌَٗ أكَٟ .

ضؼييٖ أكٍجو ٓإِٛيٖ ٖٓ يٟٝ جٌُلحءز ك٠ ٓؿحٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس  -5

ُُٔجُٝس ٝض٘ليً جُٜٔحّ ٝجلأػٔحٍ جُط٠ ْط٘ح٠ ُْٜ وجنَ ؾٜحَ 

 جُؼحٓس . جُؼلاهحش

ضؼٍيق ًَ كٍو ٖٓ جلأكٍجو جُؼحِٓيٖ ذؿٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس  -6

ذٞجؾرحضٚ ٝئنطٛحٚحضٚ ٝػلاهطٚ ذحلأنٍيٖ ك٠ جُط٘ظيْ جُىجن٠ِ 

ُِٔإْٓس أٝ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٝيؿد إٔ يطْ يُي ذٞٞٞـ 

ضحّ ُٔح ًُُي ٖٓ أغٍ ػ٠ِ ٗؿحـ ػَٔ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 ٝض٘ظئٚ .

ٔيس ذٌٔحٕ إٔ ًًٍٗ أٛٔيس جُط٘ظيْ لأؾُٜز جُؼلاهحش ٝئٗٚ ٖٓ جلأٛ

جُؼحٓس ًٔح يًٍٛح جُىًطٌٞ ٓكٔى ٓ٘يٍ قؿحخ ٝجُىًطٌٞز ْكٍ 

 -ٓكٔى ٝٛر٠ ك٠ جُؼٞجَٓ جُطحُيس:

ضؿ٘د جلإٍْجف ٝيُي ذحلإْطـلاٍ جُؿيى ُلإٌٓحٗيحش جُٔطحقس  -1

 ٝجُكٍٛٞ ػ٠ِ أه٠ٛ ٠حهس ئٗطحؾيس .

ٖ وٕٝ ئنلاٍ ذحُٔرحوب جٍُٞٚٞ ئ٠ُ جُٜىف ذأهٍٛ ٠ٍين ٌٓٔ -2

 جلإٗٓحٗيس ٝجُويْ جلأنلاهيس .

يٜىف ئ٠ُ ئيؿحو ٌٝـ جُطؼحٕٝ ٝٝقىز جُٜىف ذيٖ جُؼحِٓيٖ ك٠  -3

ٓيىجٕ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝضكوين جلإٗٓؿحّ ٝجُط٘ٓين ٝجُطٌحَٓ ذيٖ 
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ضهٛٛحضْٜ ٝنرٍجضْٜ ٜٝٓحٌجضْٜ ذٔح يُيى ٖٓ ئقطٔحٍ جٍُٞٚٞ 

 ُلؼحُيس .ئ٠ُ جلأٛىجف جُٔكىوز ذوىٌ ًريٍ ٖٓ ج

ؾٔغ جُٔٓثُٞيحش جُٔطؼىوز يجش جُطريؼس جُٞجقىز ك٠ ئوجٌز ٝجقىز  -4

ٓط٘حْوس جُ٘ٗح٠ ذكيع يَٜٓ جٍُذ١ ذيٖ أؾُجتٜح ذٔح يكون ئٗطظحّ 

 جُؼَٔ ٝئٗٓيحذٚ ذُٜٓٞس ٝيٍٓ .

ضكىيى جلإنطٛحٚحش ٝجُٛلاقيحش ذكيع يؼٍف ًَ كٍو  -5

هىٌ ٖٓ جُط٘حكٍ  ٝجؾرحضٚ كطٓيٍ جُؼلاهحش جُٞظيليس ٝجلإؾطٔحػيس ذأهَ

 ٝجلإقطٌحى .

 

 : ػٌبصز ػوليبث الؼلالبث الؼبهت الوبحث الثبلث

 

هرَ إٔ ٍٗٗع ك٠ وٌجْس جُؼ٘حٍٚ جُلاَّ ضٞجؾىٛح ك٠ أٟ ػِٔيس 

ٖٓ ػِٔيحش جُؼلاهحش جُؼحٓس ػِي٘ح أٝلا ٓؼٍكس جُؼِٔيحش ج٠ُٞ٘ٔ 

جُويحّ ذٜح ٖٓ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ٠ٛٝ ًٔح يريٜ٘ح جٌَُٗ جُطح٠ُ 

ًُٟ هىٓص كيٚ أ٠ٍٝقس ؾىيىز ُِؼِٔيحش جُط٠ ضطْ وجنَ ؾٜحَ ٝج

 SRS processجُؼلاهحش جُؼحٓس ٌُٖٝ ذطو٘يس ؾىيىز ٠ٛٝ 

(1) 

جُركع ٝؾٔغ  

 جُٔؼِٞٓحش

 

  

(2) (4) 

 

 جُطهطي١ 

SRS process  جُطوييْ ٝجُٔطحذؼس 

  جُط٘ليً ٝجلإٗطحؼ 

  

  

(3) 

 SRSجُؼلاهحش جُؼحٓس ذطو٘يس  ( ػِٔيحش 1-1ٌَٖ )          

process 
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 Send Receive Sendًٝٛٙ جُطو٘يس ٠ٛ ئنطٛحٌ ٠ُ 

Process)  ) 

ٝهى أٞلص كيٜح ٠ٍقح ؾىيىج ُُيحوز ًلحءز ػِٔيحش جُؼلاهحش  

جُؼحٓس ًًُٝي ٌؾغ جُٛىٟ ، ْٝٞف أهّٞ ذٍٗـ كٌٍضٜح ذحُطلٛيَ 

ك٠ جُؿُء جُٔهٛٙ ُٜح ٖٓ ًٛج جُركع ٝج٠ُٔٓٔ خ )ؾٍجقس 

ٌيس ُِؼلاهحش جُؼحٓس  (  ، ٌُٖٝ ٓح يهٛ٘ح جلإٔ ٛٞ ٓؼٍكس إٔ ئوج

جُؼِٔيحش جُط٠ ًحٗص ضطْ وجنَ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس هرَ ًٛج 

 جُطٍـ جُٔوىّ ٠٘ٓ ٠ٛ :

جُٔطحذؼس  –جُط٘ليً ٝجلإٗطحؼ  –جُطهطي١  –)جُركع ٝؾٔغ جُٔؼِٞٓحش 

 ٝجُطوييْ ( 

 

ٖ هرَ ؾٜحَ ٝٓٔح ْرن يطٟف ُ٘ح إٔ ًٛٙ جُؼِٔيحش جُط٠ ضطْ ٓ

 جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ضطْ ٖٓ نلاٍ ٓؿٔٞػس ٖٓ جُؼ٘حٍٚ أٜٛٔح:

نطس أٝ  –ٛىف  –جُٔإْٓس  –ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس  -)جُؿٌٜٔٞ 

 ٜٓ٘ؽ  (

ْٝٞف ٍٗٗـ كئح ي٠ِ ًَ ػٍ٘ٛ ٖٓ ًٛٙ جُؼ٘حٍٚ ٓغ ضٞٞيف 

جُطريؼس جُط٠ ي٘رـ٠ إٔ يٌٕٞ ػِيٜح قط٠ ضطْ ػِٔيحش جُؼلاهحش 

 كيف .جُؼحٓس ذحٌَُٗ جُٛ

 أٝلا جُؿٌٜٔٞ :

ئٕ جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ جُٔوحّ جلأٍٝ ضؼطرٍ ٗٗح٠ ئضٛح٠ُ ًُُي 

ْٞف ٗؼٍٜ ُؼ٘حٍٚ ػِٔيس جلإضٛحٍ ، لأٜٗح ذحُرىيٜس ٖىيىز 

 جُِٛس ذؼِٔيحش جُؼلاهحش جُؼحٓس .

 ػ٘حٍٚ ػِٔيس جلإضٛحٍ :

 

     جلإوٌجى     -4جُٔٓطورَ       -3جٍُجَْ          -2جٍُْحُس           -1

 جُ٘طيؿس . -6ٌو جُلؼَ            -5

ُٔٓطورَ ٛ٘ح ٛٞ جُؿٌٜٔٞ ٝي٘رـ٠ أٝلا ٓؼٍكس جُؿٌٜٔٞ  ٠ٝرؼح كإ جُ

جُٔٓطٜىف ٖٓ هرَ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝيُي ٠روح ُوحػىز 
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جُٛكل٠ جُٔرىع ئيل٠ ٠ُ جُط٠ أّْ ُٜح ذؼ٘ٞجٕ )أػٍف ؾٌٜٔٞى 

. ) 

 ٌُٖٝ ٓحيج ضؼ٠٘ ًِٔس )جُؿٌٜٔٞ ( ؟

ِٔس ضطِن ػ٠ِ كثحش ٓهطِلس ضؼيٕ ٓغ ذؼٟٜح ك٠ ٌٓحٕ جُؿٌٜٔٞ ً

ٝجقى أٝ أٌٓ٘س ٓهطِلس ٝٛ٘حُي ضرحيٖ ٝضٔحيُ ذيٖ ًٛٙ جُلثحش ذٔؼييٍ 

ٓطؼىوز ٖٓ جُ٘ٞجق٠ جلإهطٛحويس ٝجلإؾطٔحػيس ٝجُػوحكيس ٝجُطؼِئيس 

ًٌٝٛج ْٛ أكٍجو جُٔؿطٔغ كليٚ جلَاف جُُٔجٌػيٖ ٝجٍُػحز ٝجُؼٔحٍ 

س ٝ جُٜٔ٘ىْيٖ ٝجلأ٠رحء ٝجُٔٞظليٖ ٝجُل٘ييٖ ٝجُوٞجش جُ٘ظحٓي

 ٝقط٠ جُؼطحُس ٝجُٔؿٍٓيٖ ٝجلأقىجظ ًِْٜ ٍٖجتف ك٠ جُٔؿطٔغ .

 

ٛ٘حُي أيٟح ضٔحيُ ٖٓ جُ٘ٞجق٠ جلإهطٛحويس ٝجُٔؼيٗيس ك٘ؿى ٠روس 

جلأؿ٘يحء ٠ٝروس جُلوٍجء ٝأيٟح جُٔٓطٟٞ جلأًحوي٠ٔ قيع ٗؿى 

س ٝلا جُٔطؼِْ قٓد وٌؾحش جُطؼِيْ ٝجلأ٠ٓ جًُٟ لا يىٌٟ جٌُطحذ

 جُوٍجءز ٝكيْٜ جُٔػوق ٝجُـيٍ ٓػوق ، كٜإلاء ْٛ أػٟحء 

جُٔؿطٔغ جًُٟ يؿد جُطؼحَٓ ٓؼٚ ، ٝلا أظٖ إٔ جُطؼحَٓ ٓٞقىج ٓغ 

ًٛٙ جلأٗٔح٠ ٖٓ جُرٍٗ ، ئيج يؿد إٔ يإنً ًَ ١ٔٗ قٓد ػوِيطٚ 

ك٠ جُطؼحَٓ ، أٝ ٖٓ ذحخ أ٠ُٝ يٌٕٞ ٓٞظق جُؼلاهحش جُؼحٓس ِٓٔح 

ٔهطِلس ًٝيليس جُطؼحَٓ ٓؼٜح ، ٝلا ٖي ذىٌجْس أٗٔح٠ جُٗهٛيس جُ

إٔ جُطؼحَٓ ك٠ ًٛٙ جُكحُس ْيٌٕٞ ٓػٍٔج ٓغ ٍٓجػحز جُػٞجذص ك٠ 

 جُطؼحَٓ ٠ٛٝ جُٔؼحِٓس جُطيرس جٌٍُئس ٝجلأنلام جُٓٔكس .

ضؼَٔ ًَ ٓ٘ظٔس ٜٓٔح ًحٕ قؿٜٔح أٝ ٗٞع جُ٘ٗح٠ جًُٟ ضوّٞ ذٚ ك٠ 

٠ ضطؼحَٓ ئ٠حٌ ٌٚٞز يٛ٘يس ٓؼي٘س ضٌٞٗص ػٜ٘ح ُىٟ جُؿٔحٛيٍ جُط

ٓؼٜح ، كٜٔٔس ٓهطٙ جُؼلاهحش جُؼحٓس جلأْحْيس ٠ٛ ضكوين أٛىجف 

جُٔ٘ٗأز ٝيُي يططِد جُطؼٍف ػ٠ِ جُؿٌٜٔٞ جًُٟ يطؼحَٓ ٓؼٚ 

ٝوٌجْطٚ ٝٓؼٍكس ًِْٞٚ ٌٝؿرحضٚ ٝوٝجكؼٚ ٝجًُٟ يطٔيُ ذأٛىجف 

ٝؿحيحش ٝأيٝجم ٌٝؿرحش ٝهىٌز ٓؼي٘س ػ٠ِ جُطأغيٍ كٌٍيح ٝٓحويح 

يٓططيغ جُويحّ ذٜٔحٓٚ كئح يطؼِن ػ٠ِ ٗٗح٠ جُٔإْٓس قط٠ 

 ذحُطوٍيد ذيٖ ٝؾٜحش جُ٘ظٍ جُٔهطِلس ُِؿٔحٛيٍ ٝجُٔؿٔٞػحش .
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ٝكئح ي٠ِ قٍٛ ذحُؿٌٜٔٞ جًُٟ ي٘رـ٠ ئْطٜىجكٚ ٖٓ هرَ أؾُٜز 

  -جُؼلاهحش جُؼحٓس جُٔكطٍكس ، ٠ٛٝ ٓح ي٠ِ :

جلأؾُٜز جُكٌٞٓيس : ذٔح ضلٍٞٚ ٖٓ ٗظحّ ٝػويىز ْيحْيس  -1

ٖ ضٍْْ جُهط٠ٞ جلأْحْيس ٝجُطلٛيِيس ٌُيليس ٝئهطٛحويس ٝهٞجٗي

 ئٗٗحء جُٔإْٓس ٝضهطي١ أٛىجكٜح ٝأْحُيد ػِٜٔح .

جُٔإْٓيٖ : ْٝٛ أٚكحخ كٌٍز ئٗٗحء جُٔإْٓس ذٔح يٟؼٞٗٚ  -2

ٖٓ ْيحْحش ٝنط١ ٝأْحُيد ئٗطحؼ ٝكوح ُٔكىوجش جُ٘ظحّ جُؼحّ 

 ٝجُريثس جلإؾطٔحػيس .

جُٔهط١ِ ٝجُوطحع جُٔحٌُيٖ : ْٝٛ قِٔس جلأْْٜ ك٠ جُوطحع  -3

 جُهح٘ ، ْٝٛ يهطِلٕٞ ػٖ جُٔإْٓيٖ ٖٓ قيع إٔ قوٞهْٜ ٓكىوز 

جُؼحِٓيٖ : ْٝٛ جُٔٞظليٖ ٝجلإوجٌييٖ ٝجُل٘ييٖ ٝجُؼحِٓيٖ ك٠  -4

جُٔإْٓس )قيع ضؿى أقيحٗح ذؼٝ جُٔٞظليٖ يٗطٌٕٞ ٖٓ جٌُٔحٕ 

جًُٟ يؼِٕٔٞ ذٚ أٝ ٖٓ جُهىٓس جُط٠ يوىٜٓح ٝٛ٘ح ئيج ْٔؼْٜ ذؼٝ 

 ٖ إٔ يإغٍ ػِيْٜ ِْرح ٝضهٍْٓٛ جُٔإْٓس ( .جُؼٔلاء ٌٓٔ

جُٔٓطٌِٜيٖ : ْٝٛ أٗٔح٠ جُؿٔحٛيٍ جُط٠ ضٓؼ٠ جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ  -5

جلأنً ذ٘ظٍ جلإػطرحٌ ٝؾٜحش ٗظٍْٛ ٌٝوٝو كؼِْٜ ضؿحٙ جلأٗٔح٠ 

 جلإٗطحؾيس ُِِٓغ ٝجُهىٓحش جُط٠ ضوىٜٓح ُْٜ .

جٌُٔٞويٖ : ْٝٛ جلأكٍجو أٝ جُٔإْٓحش جًُيٖ ضؼطٔى ػِيْٜ  -6

 ٔإْٓس ك٠ ئٓىجو ػِٔيحضٜح جلإٗطحؾيس ذٔهطِق جُٔٞجو جلأُٝيس .جُ

ؾٌٜٔٞ جُ٘حهِيٖ : ٝٛإلاء ْٛ جلأكٍجو أٝ جُٔإْٓحش جًُيٖ ضؼطٔى  -7

ػِيْٜ جُٔإْٓس ك٠ ٗوَ ٝضٓٞين ِْؼٜح أٝ نىٓحضٜح ئ٠ُ ؾٌٜٔٞ 

 جُٔٓطٌِٜيٖ ذحلأْٞجم .

ْٛ جًُٞلاء : ْٝٛ ذحػس جُٔلٍو ٝذحػس جُؿِٔس ٝضرٍَ أٛٔيس أوٝجٌ -8

ك٠ أْٜٗ يؼٌٕٓٞ ُِٔٓطِٜي ٌٚٞز جُٔإْٓس جُط٠ ضطٞهق ػ٠ِ 

ًِْْٜٞ جُلؼ٠ِ  ٓغ جُٔٓطٌِٜيٖ ٝػ٠ِ جُٔ٘ٗأز إٔ ضأنً ذحٌَجتْٜ 

ٝٓوطٍقحضْٜ ٝإٔ ضٓطو٠ٛ ذٌٛٞز ئيؿحذيس ئٗطرحػطْٜ جُط٠ 

يٗؼٍٕٝ ذٜح ٖٓ نلاٍ ػِٔيس جُطؼٍيق جُٔرحٍٖ ُٔ٘طؿحش جُٔإْٓس 

 ئ٠ُ جُٔٓطٌِٜيٖ .



 

 ــــــــــــ العامة ثحت المجهر دكتور أحمد عيس ىالعلاقات ـــــــــــ   

35 
 

١ٔٗ يطأُق ٖٓ يٟٝ جلإنطٛح٘ ك٠ جُٔٓحتَ  جُ٘حهىيٖ : ٝٛٞ -9

جُٛ٘حػيس جٝ جُطؿحٌيس أٝ جُهىٓيس ُِٔ٘حكٓيٖ ، ٝٓؼظْٜٔ ٖٓ ٓوى٠ٓ 

 جُهىٓحش جُٔطٗحذٜس ٓغ ضهٛٛحش جُٔإْٓس .

جُٔ٘حكٕٓٞ : يوٛى ذحُٔ٘حكٓيٖ جُٔإْٓحش جلأنٍٟ جُط٠ ضوىّ  -11

ٗلّ جُِٓؼس أٝ جُهىٓس جُط٠ ضوىٜٓح أٗص ، ٝذحُطح٠ُ يٌِٕٗٞ نطٍج 

٠ِ جُٔإْٓس لأْٜٗ يٓؼٕٞ ئ٠ُ جُكٍٛٞ ػ٠ِ أًرٍ ػىو ٖٓ ػ

جُؼٔلاء قط٠ يطٌٔ٘ٞج ٖٓ ضٓٞين ِْؼْٜ أٝ نىٓحضْٜ ) قيع إٔ 

ػٔيَ جُيّٞ أٚرف ٓططِؼح ئ٠ُ إٔ يؼٍف أْؼحٌى ٝأْؼحٌ ٖٓ 

ي٘حكٓي ٝيلطٕ ٝيركع ػٖ جُهىٓس جُؿيىز ٖٓ نلاٍ جُطِيلٞٗحش 

 ( .ٝجلإٗطٍٗص كإ ٝؾىٛح كاٗٚ ير٠٘ ضطِؼحضٚ ػِيٜح 

 

جُٔؿطٔغ جُٞجْغ : ٝيطأُق ٖٓ جُؿٌٜٔٞ جٌُريٍ ُِٔؿطٔغ ٝجًُٟ  -11

 لا يوغ ؾٌٜٔٞٙ ضكص أٟ ٖٓ جلأٗٔح٠ جًًٌُٔٞز .

 

ٝذؼى ٓؼٍكس جُؿٔحٛيٍ جُط٠ ي٘رـ٠ ػ٠ِ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس 

جُطٞجَٚ ٓؼٜح ، كاٗٚ ٖٓ جٌٍُٟٟٝ ٓؼٍكس ُٔح هٔ٘ح ذًٜٙ جُهطٞز ، 

ؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ٓؼٍكس أٝ ذٔؼ٠٘ أنٍ ُٔحيج ي٘رـ٠ ػ٠ِ أ

ؾٔيغ أٗٞجع جُؿٔحٛيٍ جُط٠ ضٍضر١ ذحُٔإْٓس أٝ ضإغٍ كيٜح أٝ ضطأغٍ 

 ذٜح ؟

لأٗٚ ٝذانطٛحٌ ٖٓ ًٛٙ جُؿٔحٛيٍ يطٌَٗ جٍُأٟ جُؼحّ جًُٟ ئٓح إٔ 

يٌٕٞ ك٠ ٚحُف جُٔإْٓس أٝ ك٠ ٚحُف ٓ٘حكٓيٜح أٝ هى يؼٞو 

 ذحٌٍُٟ ػ٠ِ جُؿٔيغ .

يوٍٞ جُليِٓٞف كيلاٗى "جٍُأٟ جُؼحّ ُيّ ٌأٟ جُٗؼد ذأًِٔٚ ، ذَ 

يٛف إٔ ٗؼطرٍٙ ٌأٟ ٠روس ُٜح جُـحُريس ٝجُوٞز ذيٖ ٠روحش جُٗؼد 

 جلأنٍٟ .

ٝك٠ جُؼٍٛ جُكحٍٞ ضْٞغ ٓلّٜٞ جٍُأٟ جُؼحّ كِْ يؼى ٓوٌٛٞج 

ػ٠ِ جٍُأٟ جُؼحّ جُؿٔحٛيٍٟ ضؿحٙ جُكٌٞٓحش جُوحتٔس ٝٓح ضوىٓٚ 

ئهطٛحويس ٝئؾطٔحػيس ػحوُس ًٝحكيس ، ذَ ضؼىجٛح  ُِٗؼد ٖٓ ْيحْحش
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ئ٠ُ ضٌٞيٖ أٌجء ػحٓس ُىٟ جُؿٔحٛيٍ جُٔهطِلس جُط٠ ضطؼحَٓ ٓغ 

جُٔإْٓحش جلإٗطحؾيس ٝجُهىٓيس ٝجُٔإْٓحش جُهيٍيس ٝجلإؾطٔحػيس ، 

ذَ أٚركص ًَ ٓإْٓس ئٗطحؾيس أٝ نىٓيس ضٓؼ٠ ُٔؼٍكس جٍُأٟ 

 ٍ كيٜح .جُؼحّ ُؿٔحٛيٍٛح جُٞغيوس جُِٛس ذٜح ٝجُطأغي

ئٕ جٍُأٟ جُؼحّ ٛٞ جُٔحوز جُهحّ لأٗٗطس جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ئي إٔ 

جُؼلاهحش جُؼحٓس ضٜىف ٖٓ ًَ نططٜح ًٓد ضأييى جٍُأٟ جُؼحّ 

 ٝغوطٚ ، ًٝٛج ئػَ جُىػحٓس جلأْحْيس ُلؼحُيس أٟ ٓ٘ٗأز .

ٝجًٍُٗحش جُط٠ ضَٜٔ جٍُأٟ جُؼحّ ْيأض٠ ػِيٜح جُىٌٝ ُطٌٕٞ ٛٔلا 

 Goldenٓح قىظ ضٔحٓح ٓغ ًٍٖس ؾُٞىٕ ٖٚ  ٓغ جُُٓحٕ ، ًٝٛج

Sun   ٝجُط٠ ًحٗص ضؼطرٍ ٖٓ أهٟٞ ًٍٖحش ػٍٜٝ جلأَيحء ،

جُؼحُٔيس ، ذىءٝج ٖٓ جلأٌذؼي٘يحش ، ٌُٖ جُؿيَ جُػحُع ُْٜ أؿِوٜح ، 

 ًٝحٕ ؿِوح ذٓرد ْٞء نىٓس جُؼٔلاء ، قيع لا يهىٕٓٞ 

جُؼٔلاء ذطٍيوس ٚكيكس ، ٝذًُي يًٛد جُٗهٙ ٝيهرٍ أنٍ 

طح٠ُ يوَ جُؼٔلاء ٖٓ ٝهص لأنٍ قط٠ ضلوى جُٓٔؼس ٝذحُطح٠ُ ٝذحُ

 جُؼٔلاء .

ٓٔح ْرن ضطٟف ُ٘ح أٛٔيس جٍُأٟ جُؼحّ ك٠ ضٞؾيٚ جُٔؿطٔؼحش ٝأٗٚ 

أٚرف جُىُيَ ػ٠ِ قيٞيس جُٔؿطٔغ ٝضوىٓٚ ، ًِٝٔح ًحٕ ٍُِجٟ جُؼحّ 

هٞز ٟٝٗؽ ، أٝٞف ًٛج ٓىٟ ٌه٠ جُٔؿطٔغ ٝضوىٓٚ ٝئٌضلحع 

حٌٟ ًُٜج جُٔؿطٔغ ، ًٝحٕ وُيلا ػ٠ِ جُٔٓطٟٞ جُػوحك٠ ٝجُكٟ

 ضٔحْي جُٔؿطٔغ ٝضٟحٖٓ أكٍجوٙ .

ٝضٟحػلص هٞز جٍُأٟ جُؼحّ ٝضأغيٍٙ ك٠ جُٔؿطٔغ جُكىيع ذٓرد  

هيحّ جُطؿٔؼحش جٌُٓحٗيس جٌُريٍز ك٠ جُٔىٕ ٝهيحّ جُ٘ظْ جُرٍُٔحٗيس 

ٝئٗطٗحٌ جُطؼِيْ ٝجُططٌٞ جُطٌُ٘ٞٞؾ٠ ك٠ جُٔٞجٚلاش ٝجلإضٛحلاش 

ٞيٍ ٝظٌٜٞ ْٝحتَ جلإضٛحٍ جُؿٔحٛيٍيس ٝجُطرحػس ٝجُطٛ

ٝئْطكٞجيٛح ػ٠ِ ئٛطٔحّ جُؿٌٜٔٞ ، ًَٝ ٓح ضوىّ ْحْٛ ك٠ َيحوز 

 ٍٗٗ جلاٌَجء ٝجلأكٌحٌ ذيٖ جُٗؼٞخ ٝئيؿحو ٓح ي٠ٔٓ ذحٍُأٟ جُؼحّ .

ضٔػَ وٌجْس ئضؿحٛحش  جٍُأٟ جُؼحّ ْٞجء ذحُ٘ٓرس ُِؿٌٜٔٞ جُىجن٠ِ 

ئػىجو جُهطس  أٝ جُهحٌؾ٠ ُِٔ٘ظٔس ػٍ٘ٛج أْحْيح ٖٓ ػ٘حٍٚ
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جلإضٛحُيس ُِؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ جُٔإْٓس ، ٌٍٝٞٝز ٜٓ٘ؿيس ُلْٜ 

٠ريؼس جُؿٌٜٔٞ جًُٟ ضٍضر١ ٓؼحُٔٚ ذحُٔإْٓس ٝضٓؼ٠ جُؼلاهحش 

جُؼحٓس ئ٠ُ ئه٘حػٚ ٝئْطٔحُطٚ ، ٝذىٕٝ وٌجْس جٍُأٟ جُؼحّ ضأض٠ ًػيٍ 

ٖٓ نط١ جُؼلاهحش جُؼحٓس ذؼيىز ضٔحٓح ػٖ جُٞجهغ جًُٟ أػىش ٖٓ 

ٝضًٛد ذٓرد يُي ًػيٍج ٖٓ جُؿٜٞو ٝجلإْطػٔحٌجش أوٌجؼ أؾِٚ ، 

جٍُيحـ ًٝإٔ ٖيثح ُْ يٌٖ ،ٗظٍج لإٔ جلأْحِ ك٠ ٌْْ ًٛٙ جُهط١ 

ٛٞ جُٞهٞف ػ٠ِ قويوس جلاًٌجء ٝجلأكٌحٌ ٝجلإضؿحٛحش ٝجٌُٛٞ 

جًُٛ٘يس ٝجلإٛطٔحٓحش جُٔهطِلس ُلثحش ًٛج جُؿٌٜٔٞ قط٠ ضٌٕٞ ٓطلوس 

 جُٞهص ٗلٓٚ .ٓغ ٌؿرحضٚ ٝٓغ أٛىجف جُٔإْٓس ك٠ 

ٝذؼى إٔ ئٗطٜي٘ح ٖٓ ٓؼٍكس جُؿٔحٛيٍ جُط٠  ضؼ٠٘ ذٜح أؾُٜز 

جُؼلاهحش جُؼحٓس ، أٚرف ٖٓ جلأٛٔيس ذٌٔحٕ إٔ ًًٍٗ جُطكىيحش جُط٠ 

ئػِٜح جُؿٌٜٔٞ لأؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٝأْٛ ًٛٙ جُطكىيحش ٖٓ 

ٝجهغ ضؿحٌذ٠ ٝ نرٍض٠ جُٓحذوس ٝػ٠ِٔ ذأقى ٝقىجش هيحِ جٍُأٟ 

 -: جُؼحّ ٠ٛ 

 ضكىيى ؾٔحٛيٍٛح  . -1

ضٛٔيْ جُٔويحِ جُٔ٘حْد ٌَُ ؾٌٜٔٞ قط٠ يؼرٍ ذٌَٗ وهين  -2

 ػٖ ضٞؾٜحضٚ .

ٜٓحٌز جُرحقػيٖ ك٠ ؾٔغ جُريحٗحش ٝجُٔؼِٞٓحش ٝإٔ ضٌٕٞ  -3

 جُؼي٘حش ِْئس .

ئْطرؼحو جُؼي٘حش جُـيٍ ٓؼرٍز ذٌٛٞز وهيوس ػٖ جُٔويحِ  -4

 جُٔٞٞٞع .

 ح ٝجُهٍٝؼ ذحُ٘طحتؽ .هٍجءز جُريحٗحش ذىهس ٝضكِيِٜ -5

ضٛٔيْ جُرٍجٓؽ جلإضٛحُيس ٝجلإه٘حػيس ُِٔإْٓس ٖٓ أؾَ ض٘ليًٛح  -6

 ُطكوين جُطٞجَٚ جُلؼحٍ جلإيؿحذ٠ ٓغ جُؿٔحٛيٍ جُٔٓطٜىكس .

ٝجلإٔ ِٝٚ٘ح ُ٘وطس ٜٓٔس ٠ٛٝ جُٔؼحييٍ جُط٠ يطْ ضوٓيْ جُؿٔحٛيٍ 

  ذ٘حءج ػِيٜح ٠ٛٝ ًٔح ٚ٘لٜح ػِٔحء جلإؾطٔحع ٝػِْ جُ٘لّ ج٠ًُِٞٓ

جُٔؼيحٌ جُىئٞؾٍجك٠ : ٝكيٚ يطْ ضوٓيْ جُؿٌٜٔٞ قٓد  -1

 جُٔؼطيحش جُطحُيس :
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 جُٖٓ .       -أ

 جُ٘ٞع . -خ

 جُطؼِيْ  .  -ؼ

جُٔؼيحٌ جُ٘ل٠ٓ : ٝكيٚ يطْ ضوٓيْ جُؿٌٜٔٞ قٓد جُٔؼطيحش  -2

 جُطحُيس :

 جُىٝجكغ .      -أ

 جُِٓٞى .  -خ

ٚ جُؼي٘حش ئ٠ُ غلاغس ٝك٠ جُٔؼيحٌ جُىئٞؾٍجك٠ ذحُ٘ٓرس ُِٖٓ كيطْ كي

 -ٍٖجتف ٠ٛٝ:

 ْ٘س   . 41-21جٍُٗيكس جلأ٠ُٝ : جٍُٔقِس جُؼٍٔيس  ٖٓ  -1

 ْ٘س . 61 -41جٍُٗيكس جُػحٗيس : جٍُٔقِس جُؼٍٔيس ٖٓ  -2

 61جٍُٗيكس جُػحُػس : جٍُٔقِس جُؼٍٔيس جُط٠ ضرىأ ٖٓ ذؼى ْٖ  -3

 ْ٘س .

جُؿٌٜٔٞ ئ٠ُ  أٓح جُٔؼيحٌ جُ٘ل٠ٓ ذحُ٘ٓرس ُِىٝجكغ كيطْ ضوٓيْ ػي٘حش

جُ٘ٞػيٖ جُطحُييٖ ٝيُي ُٔؼٍكس وٝجكؼْٜ ٖٓ ئْطؼٔحٍ جُهىٓس جُط٠ 

 -ضوىٜٓح جُٔإْٓس أٝ جُٔإْٓحش جُٔٔحغِس :

 وٝجكغ ػح٠ليس . -1

 وٝجكغ ٓ٘طويس . -2

ُُٝٔيى ٖٓ جلإيٟحـ ، ئيج ًحٕ جُىجكغ جُٔكٍى ُِؿٌٜٔٞ ك٠ جُٔؼيحٌ 

رٍ ٓرٌٍج جُ٘ل٠ٓ ٖٓ ئْطؼٔحٍ جُهىٓس جُٔوىٓس ٖٓ جُٔإْٓس يؼط

ٝئٌٖ هيحْٚ ، كٜٞ وجكغ ٓ٘طو٠ ، ٓػلا ئيج ًحٕ جُؿٌٜٔٞ يركع 

 ػٖ جلإٌٓحٗيحش أٝ جلأٚحُس ٝجُؼٍجهس .

أٓح ئيج ًحٕ جُىجكغ ؿيٍ ٓرٌٍج ٝلا ئٌٖ هيحْٚ ذىهس ،كٜٞ وجكغ 

ػح٠ل٠ ، ٓػلا ًإٔ يوٍٞ ُي أقى أكٍجو جُؼي٘س جُٔٓطٜىكس ذحُويحِ : 

٠ ذطلُٞط٠ ، أٝ ٝجُىٟ ، يؼ٠٘ أٗح أْطؼَٔ ًٛٙ جُهىٓس لأٜٗح ضًًٍٗ

ٛٞ لا يورَ ػ٠ِ جُهىٓس ًُجضٜح ، ٝئٗٔح ُـيٍٛح ، ًٝٛج يؼرٍ ػ٘ٚ ذٔح 

 ي٠ٔٓ ذحٍُجذ١ ك٠ ػِْ جُ٘لّ ج٠ًُِٞٓ .
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ٝٓٔح لا ٖي كيٚ إٔ وٌجْس جُؿٌٜٔٞ ٝٓؼٍكطٚ جُىهيوس جُٔكىوز ضٔػَ 

 جُهطٞز جلأ٠ُٝ ُلإضٛحٍ جلإه٘حػ٠ جُلؼحٍ جُٔإغٍ .

ٙ ٛ٘ح ئ٠ُ أٗٚ ٝٝكوح ٍُؤيس جُؼحُْ " ٝيِٕٓٞ" إٔ ٝأٝو إٔ أُلص جلإٗطرح

ٛ٘حى ٓؿٔٞػس ٖٓ جُكحؾحش جلإؾطٔحػيس ٝجُٔؼ٘ٞيس ضإوٟ ٍٓجػحضٜح 

ئ٠ُ ٗؿحـ جُؼلاهحش ٓغ جُؿٌٜٔٞ جُىجن٠ِ ٓػَ جُكحؾس ئ٠ُ جلإٗطٔحء 

ٝجلأٖٓ ٝجُطٌيق جلإؾطٔحػ٠ ٝجُٔٗحًٌس جُلؼحُس ٝجُكحؾس ئ٠ُ 

 ىيى .جلإذطٌحٌ ٝجلإذىجع ٝئضحقس جُلٍٚس ُِطؿ

ٖٝٓ جٌٍُٟٟٝ ٓؼٍكس أٗٚ لا يٞؾى ٓح ي٠ٔٓٔ ذؿٌٜٔٞ ػحّ ػ٠ِ 

 جلإ٠لام ، ٝئٗٔح جًُٟ يٞؾى ٛٞ جُؿٌٜٔٞ جُ٘ٞػ٠ .

ٝيٗيٍ ٓلّٜٞ جُؿٌٜٔٞ جُ٘ٞػ٠ ئ٠ُ ؾٔحػس ٖٓ جلأكٍجو ضٍذ١ ذيْٜ٘ 

ٌٝجذ١ نحٚس ٝضؿٔؼْٜ ٓٛحُف ٝٓيٍٞ ٓٗطًٍس ٖٓ جُ٘حقيس 

ٝهى يٌٕٞ جُلٍو  جُؼٍٔيس ٝجُٜٔ٘يس ٝجلإؾطٔحػيس ٝجلإهطٛحويس ،

 ػٟٞج ك٠ أًػٍ ٖٓ ؾٌٜٔٞ ٖٓ ضِي جُؿٔحٛيٍ جُ٘ٞػيس .

أٓح جُؿٌٜٔٞ جُؼحّ كيَٗٔ ؾٔيغ جُؿٔحٛيٍ جُ٘ٞػيس ك٠ ٓ٘طوس 

 ؾـٍجكيس أٝ يجش ػلاهس ذٔإْٓس ٓح .

ٝيؼطرٍ جُؿٌٜٔٞ جُ٘ٞػ٠ ذٛلحضٚ ٠ٝريؼس جُؼلاهس جُط٠ ضٍذ١ أكٍجوٙ 

 جُرٞضوس جُط٠ يٍٜ٘ٛ كيٜح جٍُجٟ جُؼحّ .

ؾلٌُ٘ أٗٚ ػ٠ِ نريٍ جُؼلاهحش جُؼحٓس إٔ يىٌى ػىّ ٝؾٞو ٝيٍٟ 

جُؿٌٜٔٞ جُؼحّ ، ٝئٗٔح ضٞؾى ٗٞػيحش ٖٓ جُؿٔحٛيٍ ضطَٛ ذٜح 

 جُٔإْٓس وجنِيح ٝنحٌؾيح .

ٝيٍٟ "ؾٍٝٗؽ" إٔ جُؿٌٜٔٞ جُ٘ٞػ٠ ٛٞ ئقىٟ ؾٔحػحش جُٔؿطٔغ 

جُٔك٠ِ ٝجُط٠ ضظٍٜ ك٠ غلاظ ٍٓجقَ ، أٟ ضٍٜ٘ٛ ُطٌَٗ جٍُأٟ 

 -ٍٓجقَ ٠ٛٝ: جُؼحّ ػرٍ غلاغس

 ٝؾٞو هٟيس ضػيٍ جُؿىٍ ٝجُ٘وحٔ ٝضٌٕٞ ؿيٍ ٓكىوز . -1

 ئَويحو ٝػ٠ ٝئوٌجى جُؿٌٜٔٞ ذطريؼس ًٛٙ جُوٟيس أٝ جٌُِٔٗس . -2

ئٗطظحّ جُؿٌٜٔٞ ُلؼَ ٖة أٝ ئضهحي ٓٞهق ٓؼيٖ ضؿحٙ ضِي  -3

 جٌُِٔٗس ٝٛ٘ح يٛرف جُؿٌٜٔٞ كؼحلا .
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ٕ ٓطحَُق ٝيطٛق جُؿٌٜٔٞ جُ٘ٞػ٠ ذحُطؿحّٗ قيع يؼرٍ ػٖ ًيح

يْٟ جلأكٍجو جُٔ٘طٔيٖ ئُيٚ ٜٓٔح أنطِلص ئضؿحٛحضْٜ أٝ ض٘حكٍش 

ٝيرٍَ وٌٝ جلإضٛحٍ ٝجُطلحػَ جلإؾطٔحػ٠ ٠ً ضٞقى ئضؿحٛحضْٜ 

وجنَ ئ٠حٌ ٓٗطٍى جَجء جُٔٞٞٞػحش جُؿىُيس جُط٠ ضّٔ 

ٓٛحُكْٜ جُٔٗطًٍس ، كحُؿٔحٛيٍ جُ٘ٞػيس ضٔحٌِ أٗٗطس يجش 

 أٛىجف ٝٓٛحُف ٓٗطًٍس .

س جُؼحُْ ؾٍٝٗؽ ػٖ ئْطؿحذس جُؿٔحٛيٍ ٖٓ أْٛ ٝضؼطرٍ ٗظٍي

جُ٘ظٍيحش جُط٠ ضٍٗـ ٝضلٍٓ ٓكىوجش ضِي جلإْطؿحذس ، ٝضإًى ضِي 

جُ٘ظٍيس ػ٠ِ أٛٔيس ئوٌجى جُلٍٝم جُلٍويس جُط٠ ضإغٍ ك٠ ئوٌجى 

جُؿٌٜٔٞ جُ٘ٞػ٠ جَجء جُٔػيٍجش جلإضٛحُيس جُٔهطِلس ،ٝضطٔػَ أْٛ 

حذس ٝضٌٗيَ جلإضؿحٛحش جُٔطـيٍجش جُطحذؼس جُط٠ ضإغٍ ػ٠ِ جلإْطؿ

ٝجُِٓٞى . ٝيلاقع إٔ جلإْطؿحذس جُٔطِٞذس ؿحُرح ٓح ضكىظ ػ٘ىٓح 

 يوّٞ جلأكٍجو ذاه٘حع يجضْٜ أٝلا .

 

ٝي٘وْٓ جُؿٌٜٔٞ ُىٟ ؾٍٝٗؽ ئ٠ُ غلاظ كثحش ٝكوح ُىٌؾس 

 -جلإْطؿحذس :

جُؿٌٜٔٞ جٌُحٖٓ :ٝيطٔيُ ذٟؼق ئوٌجًٚ ُِٔٞٞٞع أٝ جُوٟيس  -1

 ؼيلس أٝ ٓكىٝوز .، زضٌٕٞ وٌؾس جُٔٗحًٌس ٞ

جُؿٌٜٔٞ جُٞجػ٠ : ٝيطٔيُ ذحلإوٌجى جٍُٔضلغ ٌُِِٔٗس أٝ -2

 جُٔٞٞٞع ٝئٕ ئنطِلص جلإْطؿحذس جًُِٓٞيس أٝ ٌوٝو جلأكؼحٍ .

جُؿٌٜٔٞ ج١ُٗ٘ : ٝيطٔيُ ذاٌضلحع وٌؾس جُٞػ٠ ٝجلإوٌجى  -3

 ًًُٝي ئٌضلحع ٓٓطٟٞ جلإْطؿحذس ٝجُٔٗحًٌس .

 

ػلاهطٚ ذحُؿٔحٛيٍ جُ٘ٞػيس  ٝيؼى ٗؿحـ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠

أٍٝ ٝأْٛ نطٞز ُ٘ؿحـ جُٔإْٓس ًٌَ ٝؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ 

 ضكىيى ْرَ ٝأْحُيد جلإضٛحٍ ٝجلإه٘حع ٌَُ ؾٌٜٔٞ .

ٝك٠ ئ٠حٌ ٓرىأ "أػٍف ؾٌٜٔٞى " يؿد ػ٠ِ نريٍ جُؼلاهحش 

جُؼحٓس إٔ يىٌى نٛحتٙ ْٝٔحش ًَ ؾٌٜٔٞ ٗٞػ٠ ئي إٔ ػِٔيس 
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ػٚ يؿد إٔ ضطْ ػ٠ِ أّْ ػِٔيس هحتٔس جلإضٛحٍ ذحُؿٌٜٔٞ ٝئه٘ح

ػ٠ِ وٌجْس وهيوس ٌَُ ؾٌٜٔٞ ًٝيليس جلإضٛحٍ ذٚ ٝكوح لإضؿحٛحضٚ 

ٝئقطيحؾحضٚ ٝٓٛحُكٚ ٝذٔح يكون جُطٞجَٕ ك٠ جُٔٛحُف ٝيوَِ ٖٓ 

جلإنطلاكحش ٝجٍُٛجػحش ، أٟ إٔ وٌجْس جُؿٌٜٔٞ ٝٓؼٍكطٚ جُىهيوس 

 ؼحٍ ٝجُٔإغٍ .جُٔكىوز ضٔػَ جُهطٞز جلأ٠ُٝ ُلإضٛحٍ جلإه٘حػ٠ جُل

 

 ثبًيب الؼٌصز الثبًً هي ػٌبصز ػوليبث الؼلالبث الؼبهت :

 "خهبس الؼلالبث الؼبهت "

 

ٛٞ يُي جُط٘ظيْ جًُٟ يطأُق ٖٓ ػىو ٖٓ جلأكٍجو ضكص هيحوز ُطكوين 

ٛىف ٓح ٝيطرغ ك٠ ْريَ يُي نطٞجش ٓ٘ظٔس ضْ جلإضلحم ػِيٜح 

يطٌٕٞ ٖٓ ٓٓروح ، ٝذًُي يطٟف ُ٘ح إٔ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 ٝظيلطيٖ أْحْيطيٖ ، ئقىجٛٔح ض٘ليًيس ٝجلأنٍٟ ئٍٖجكيس .

 ٓىيٍ   )ئٍٖجكيس (    .        -1

 ٓٞظق )ض٘ليًيس ( . -2 

ْٝٞف ٗرىأ ذحُٔٞظق لأٗٚ قؿٍ جلأْحِ ك٠ ًٛٙ جُٔ٘ظٞٓس ٝٛٞ 

ْليٍ جُٔ٘ظٞٓس ٓغ جُؿٌٜٔٞ ، ٖٝٓ جُرىي٠ٜ إٔ جلإػىجو ٝجُطأٛيَ 

كيٚ ، ٠ٛ ٖٓ ذحخ أ٠ُٝ أٍٓ قط٠ٔ ٓغ ذٚ ٝجُٛلحش جُلاَّ ضٞجكٍٛح 

 أٟ ٓىيٍ ك٠ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس .

ٝلاذى ٖٓ ضٞكٍ ٚلحش أْحْيس ئٓح إٔ يطْ ضىٌيد جُٔٞظق ػِيٜح ، 

 أٝ ٠ٛ ٓٞؾٞوز ذحُلؼَ كيٚ كيطْ ئٚوحُٜح .

 قٖٓ جُٔظٍٜ ٝجُٜ٘ىجّ  -1

جُطهطي١ : ضوٍٞ جلأذكحظ إٔ جُٗهٙ جُلؼحٍ يؿد إٔ ي٠ٟٔ  -2

% ض٘ليً ، ٝلا يطٍى أذىج  21ك٠ جُطهطي١ ٝ ٗٓرس %  81ٓح ٗٓرطٚ 

 ٖيثح ُِٛىكس .

جُط٘ظيْ : يؿد جٕ يؼَٔ ٓٞظق جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ ٓكي١  -3

 ٓ٘ظْ ، ًًُٝي ٝهطٚ ٓ٘ظٔح ٠روح لاُٝٞيحش يٞٓٚ ٜٝٓحٓٚ .
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ئضهحي جُوٍجٌ : لاذى إٔ يٌٕٞ ػ٘ىٙ ٓؿحٍ لاضهحي جُوٍجٌ ، ُٝٞ  -4

إٔ ئضهحي جُوٍجٌ يٓحػى ًَ كٍو ك٠ ذؼٝ جُؼِٔيحش جُرٓيطس ، ئيج 

 ك٠ جُؿٜحَ ػ٠ِ ضكَٔ ٓٓثُٞيحضٚ ٝػىّ ئُوحء جُطْٜ ػ٠ِ جلأنٍيٖ .

جُطلٞيٝ : ًٔح يًٍٗح ْحذوح جٕ جُؼلاهحش جُؼحٓس ئٌٖ إٔ يطْ  -5

ئٍٖجى ذحه٠ أكٍجو جُٔإْٓس جُط٠ يؼِٕٔٞ كيٜح ك٠ ذؼٝ جلأٗٗطس 

ّْٞ جُهحٚس ذحُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٌُٖٝ يؿد إٔ ضٌٕٞ ذٌَٗ ٍٓ

ُٝيّ ػٗٞجتيح ، أٝ ضكَٔ ك٠ ٠يحضٜح ٌجتكس جٌَُٓ ٝجُطٍٜخ ٖٓ 

 جُويحّ ذحُٜٔحّ جُٞظيليس .

 

ئطِي ٌؤيس غحهرس :يٓطٔغ ُلأنٍيٖ ذاٗٛحش ، ٝيٓٔغ أًػٍ ٓٔح  -6

يطٌِْ ، كًٜج ئٕ ٖحء الله ْيٌٕٞ جُؼحَٓ جلإْح٠ْ ُطٌٞيٖ جٍُؤيس 

ئيج أٖطٜيص  جُػحهرس ، ٝهىئح هيَ لأقى جُكٌٔحء ، ٓط٠ ضٛٔص ؟ هحٍ

جٌُلاّ ؟ كويَ ُٚ ٓط٠ ضطٌِْ ؟ هحٍ ئيج أٖطٜيص جُٛٔص ، كِيطىذٍ ًٛج 

 ؾيىج .

جُطكليُ : هحوٌ ػ٠ِ ذع جُكٔحْس ك٠ أٌٝجـ ًَ جًُيٖ يؿٔغ  -7

 ذي٘ٚ ٝذيْٜ٘  أٟ ػَٔ .

 جُػوحكس : ؿُيٍ جُٔؼٍكس ٝٓطِغ ٝػ٠ِ وٌؾس ٖٓ جُؼِْ . -8

أقى أْٛ أْرحخ جُػوس : جُٜىٝء ػ٘ى جُؼٞجٚق ٝجُ٘ٞجٍَ ٛٞ  -9

جُػوس ، ًٔح إٔ ٓؼٍكس جُؼيٞخ ٝٓكحُٝس ػلاؾٜح ، ٝضورَ جًُجش أقى 

 أْٛ جُؼ٘حٍٚ جُط٠ ضؼَٔ ػ٠ِ ضؼُيُ جُػوس ك٠ ٗلْٞ٘ح  ٝضوٞيطٜح .

جًًُحء جُؼو٠ِ : يؿد ػ٠ِ ٖٓ يطْ ئنطيحٌٙ ُِؼَٔ ذؿٜحَ  -11

جُؼلاهحش جُؼحٓس إٔ يٌٕٞ ػ٠ِ هىٌ ٓورٍٞ ٖٓ جًًُحء جُؼو٠ِ ، ٝيُي 

ؼس ًٛٙ جُٜٔ٘س جُكٓحْس ؾىج ، ٝجُط٠ يىكغ ٍٞيرس جُهطأ كيٜح ُطري

 ًَ ٖٓ يؼَٔ ذحُٔإْٓس .

جًًُحء جلإؾطٔحػ٠ : ٓحٍٛ ك٠ ضٞجِٚٚ ٓغ جلأنٍ ، يؼٍف  -11

 ًيق يَٞٚ ٌْحُطٚ ًٔح أٗٚ ٓٓطٔغ ؾيى ٝٓكحٌٝ ٌجتغ .

جلإُطُجّ جُهِو٠ : ضؼى ًٛٙ جُٛلس أقى أْٛ ٝأهٟٞ نٛحتٙ  -12

ْٞجء ًحٕ ك٠ ٓٓطٟٞ ض٘ليًٟ أٝ ٓٓطٟٞ ٌؾَ جُؼلاهحش جُؼحٓس 
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ئٍٖجك٠ ،لا ْئح ك٠ جٍُؤيس جلإْلآيس ُِؼلاهحش جُؼحٓس ، ئي أٗٚ لا 

ئٌٖ ٍُؾَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ضكوين ٌٓحْد وٗيٞيس أٝ ٍْيؼس ػ٠ِ 

قٓحخ ٓرحوتٚ ٝهئٚ ٝٓؼطوىجضٚ ، ًٔح ضإًى جُىٌجْحش جُكىيػس إٔ 

ِويح ٝضٗؼٍ ذحلأٓحٕ جُ٘حِ ٖىيىز جُطلحػَ ٓغ جُٗهٛيس جُِٔطُٓس ن

 ك٠ جُطؼحَٓ ٓؼٚ .

جلإُطُجّ ذحُهط١ : ٖىيى جلإُطُجّ ذحُهط١ جُٔٞٞٞػس ،يؼٍف  -13

إٔ جٍُٞٚٞ ُِـحيس يٓطُِّ ؾٜى ٝٝهص ٝأٗٚ يؿد جلإُطُجّ ذحُهط١ 

 قط٠ جُٜ٘حيس ذلا يأِ ٝلا ئْطٓلاّ .

ًطّٞ : لا يٌٕٞ غٍغحٌج ، قيع ٠ريؼس جُٜٔ٘س ضكطْ أقيحٗح  -14

ٍْجٌ جًٍُٗس ، كِٞ ًحٕ ٖٓ جُ٘ٞع جُػٍغحٌ جُـيٍ جلإ٠لاع ػ٠ِ أ

 ٌَيٖ ُطٓرد ك٠ أنطحء ؾٓئس .

 

إٔ يٌٕٞ ٓرحوٌج : ٝك٠ يُي يوٍٞ ئْطيلٖ أٌ ًٞك٠ ، إٔ جُ٘حِ  -15

ٝٛٞ جُ٘ٞع ٚحٗغ   Pro-activeٖٓ قيع جُٔرحوٌز ٚ٘لحٕ كٜ٘حى 

جُكىظ ، جًُٟ يركع ػٖ كؼَ جلأٖيحء جُٛكيكس ٓط٠ ْ٘كص ُٚ 

ط٠ ضطِد جلأٍٓ ضىنِٚ وٕٝ إٔ ي٘طظٍ أٍٓج أٝ جُلٍٚس ذًُي ٝٓ

ضٞؾيٜح ٖٓ أقى ٝذٔح لا يكىظ نِلا ك٠ جُٔ٘ظٞٓس جلإوجٌيس ، ٝٛ٘حى 

Re-active   جُٗهٙ ٌو جُلؼَ ، أٝ جًُٟ لا يرىأ أذىج ، ئٗٔح ٞٛٝ

 أكؼحُٚ ًِٜح ئٗؼٌحْحش ُٔح يىٌٝ قُٞٚ ، ُٝيّ كيٚ ٌٝـ جُٔرحوٌز .

 

 ثبلثب الوإسست : 

ـٍٜ ٓؼيٖ أٝ ُٔ٘لؼس ٓؼي٘س ، ُٝىيٜح ٖٓ ٠ٛ ٓ٘ٗأز ضإّْ ُ

 جُٔٞجٌو ٓح ضٔحٌِ ذٚ ًٛٙ جُٔ٘لؼس .

ٝجُٔإْٓس ذحُ٘ٓرس لأؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٠ٛ ًَ ًيحٕ أٗٗة 

ُطوىيْ نىٓس أٝ ٓ٘طؽ ٓوحذَ ػحتى ٓحوٟ أٝ ضٜىف ُطكوين ػحتى ٓحوٟ 

أٝ ٌٓٓد ٗظيٍ نىٓطٜح أٝ ٓ٘طؿٜح  ، ٝوٌٝ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 َ ػ٠ِ ئْطٍٔجٌيس جُٔإْٓس ٝضطٞيٍٛح .ٛٞ جُؼٔ
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 : رابؼب الهذف

يؼٍف جُىًطٌٞ ػرى جُٓلاّ أذٞ هكق ك٠ ًطحذٚ )أْحْيحش جلإوجٌز 

جلإْطٍجضيؿيس ( جُٜىف ذأٗٚ "أَٓ ضٓؼ٠ جُٔ٘ظٔس ئ٠ُ ضكويوٚ ك٠ 

 جلأؾَ جُطٞيَ ٝذٔؼ٠٘ أنٍ ٛٞ "ٓح ضٍيى جُٔ٘ظٔس ضكويوٚ "  .

 ٝٛ٘حى غلاغس أٗٞجع ٖٓ جلأٛىجف :

 ْ٘ٞجش . ٠3ٞيِس جلأؾَ :أًػٍ ٖٓ  -1

 ْ٘ٞجش . 3- 1ٓطْٞطس جلأؾَ : ٖٓ  -2

 هٛيٍ جلاؾَ : أهَ ٖٓ ْ٘س . -3

ٝجُٜىف جلأ٠ْٔ ُؿٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝجًُٟ ضِطو٠ قُٞٚ ذحه٠ 

أٛىجف جُؼلاهحش جُؼحٓس جلأنٍٟ ، ٛٞ ًٔح يوٍٞ جُىًطٌٞ ئذٍجٛيْ 

يع جًُٟ ضؼطٍيٚ ئٓحّ "ضكوين جلإٗٓؿحّ ٝجُطٞجكن ك٠ جُٔؿطٔغ جُكى

 جُطـيٍجش جٍُٓيؼس ك٠ ٗظْ جُكٌْ ٝجُٓيحْس ٝجُٔهطٍػحش جُؼِٔيس .

ٖٝٓ أنطٍ أٛىجف جُؼلاهحش جُؼحٓس ٠ٛ ٓٞجؾٜس جلأَٓحش أٝ 

جُطٞجٌب جُط٠ هى ضطؼٍٜ ُٜح جلإوجٌز أٝ جُٔ٘ٗأز ْٝحػىضٜح ػ٠ِ 

ضؿحَٝ ضِي جُٔٞجهق ذأهَ نٓحٌز ٌٓٔ٘س ٝيطٔػَ وٌٝ جُؼلاهحش 

ٙ جُظٍٝف ك٠ جُط٘رإ  جُٔرٌٍ ذٜح ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُؼحٓس ك٠ ٓػَ ًٛ

جُطكِيَ جُٔٓطٍٔ لإضؿحٛحش جٍُأٟ جُؼحّ ٖٝٓ غْ ٓؼٍكس ضطٌٞ أٟ 

أَٓس ٝقؿْ ضِي جلأَٓس ٝٓؼٍكس جُرىجتَ جُٔهطِلس ُكَ ضِي جلأَٓس 

ٝػٍٜٞح ػ٠ِ ئوجٌز جُٔ٘ٗأز ٝئه٘حػٜح ذحُٔؼِٞٓحش جُٞجٌوز ُٜح ػٖ 

جُؿٌٜٔٞ ك٠ ظَ ًَ ذىيَ ٖٓ جٍُأٟ جُؼحّ ٝجُط٘رإ ذٍو كؼَ أكٍجو 

 جُرىجتَ جُٔطٍٝقس ػ٠ِ جلإوجٌز ًكَ ُِٔٞهق أٝ جلأَٓس جُطحٌتس .

 ٝض٘وْٓ جلأٛىجف ئ٠ُ :

أٛىجف ئْطٍجضيؿيس : ئيج ًحٗص جُ٘طحتؽ جُٔطِٞذس ػ٠ِ جُٔىٟ  -1

 جُرؼيى .

 أٛىجف ضٌطيٌيس : ئيج ًحٗص جُ٘طحتؽ جُٔطِٞذس ػ٠ِ جُٔىٟ جُوٛيٍ  -2
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 وٌهح الوخبغ لخحميك الهذف :خبهسب الخطت أو ال

٠ٛ ٗٗح٠ ػو٠ِ ئوجٌٟ يٞؾٚ لإنطيحٌ أٓػَ ئْطهىجّ ٌٖٓٔ 

ُٔؿٔٞػس جُطحهحش جُٔطحقس ُطكوين أؿٍجٜ ٓؼي٘س ك٠ كطٍز َٓ٘يس 

 ٓكىوز .

ٝػٍف ٍٟٛ٘ كيٍٞ جُطهطي١ : جُط٘رإ ذٔح ْيٌٕٞ ػِيٚ جُٔٓطورَ ٓغ 

 جلإْطؼىجو ًُٜج جُٔٓطورَ .

 

لا ض٘كٍٛ كو١ ك٠ ٝٞغ جُهط١  ٓٓثُٞيس ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس

جُؼحٓس لإوجٌضٜح ، كا٠ُ ؾحٗد يُي ضؼى جُؼلاهحش جُؼحٓس ٓٓثُٞس ػٖ 

 ٓؿحُيٖ أنٍيٖ  ٛٔح : 

 جُٔٗحًٌس ك٠ جُطهطي١ ُِٓيحْس جُؼحٓس ُِٔ٘ٗحز . -1

جُٔٗحًٌس ك٠ جُطهطي١ ُٓيحْحش جُؼَٔ ذحلإوجٌجش جلأنٍٟ ذٔح  -2

 يطٔح٠ٖ ٓغ جُٓيحْس جُؼحٓس ُِٔ٘ٗأز .

طي١ جًُٟ ضوىٓٚ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ٛٞ أقى ٗٞػيٖ ، كآح ٝجُطه

إٔ يٌٕٞ ضهطي١ ٝهحتيح ٌُِٔٗس ْٞف ضكىظ ، أٝ ػلاؾيح ُِطهليق 

 ٖٓ أغحٌ ٌِٓٗس قىغص ذحُلؼَ .
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 الفصل الزابغ

 الؼلالبث الؼبهت هي هٌظىر ئسلاهً

 الوبحث الأول :هفهىم الؼلالبث الؼبهت فً الإسلام

 

إٔ أٗطٜي٘ح ٖٓ ٍْو ٝض٘ويف جُ٘ظٍيحش جُٓحذوس ك٠ ٓؿحٍ  جلإٔ ٝذؼى

جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ضؼحُٞج ذ٘ح َٜٗ٘ ٖٓ ٓ٘رغ جلإْلاّ جُؼًخ ٓح 

يطٍُخ أيجٗ٘ح ٝيؿِٞج أكٜحٓ٘ح ٝيٛكف نطٞجض٘ح ك٠ هٟيس جُؼلاهحش 

 جُؼحٓس .

ذؼى وٌجْس ٓطأٗيس أضحقطٜح ٠ُ ظٍٝف ٗٗأض٠ جُهحٚس ك٠ ذيص ُٞجُى 

ٔح ٖٓ ػِٔحء جلأٍَٛ جٍُٗيق ك٠ ٍٓٛ يكلع ًطحخ الله ٝػحُ

ًٝٝيلا َُٞجٌز جلاٝهحف ذٔىي٘س جُٓٞيّ ك٠ جُطٓؼي٘يحش ، جُٗيم 

ػرى جُلطحـ ػي٠ٓ ٌقٔٚ الله ، كوى أضحقص ٠ُ ًٛٙ جُ٘ٗأز إٔ أَٜٗ ٖٓ 

جُؼِْ ًٝطد جُطلٓيٍ ًٓ٘ ٗؼٞٓس أظحكٍٟ ، كأيًٍ أ٠٘ٗ ً٘ص لا 

ٌحٕ ٌقٔٚ الله جْططيغ جٕ أقَٔ جُٔؿِىجش جُط٠ ً٘ص أهٍأ كيٜح ، ك

يكِٜٔح ٠ُ ، كٖٔ نلاٍ ًٛٙ جُٔؼٍكس ػٖ هٍخ ُِطلٓيٍ ٝجُكىيع ، 

كإ جُؼلاهحش جُؼحٓس ًوٟيس  ظٍٜش ٓؼحُٜٔح ك٠ ٓٞجٞغ ػىز ٠روح 

 ُِٔ٘ظٌٞ جلإْلا٠ٓ ًٔح يأض٠ :

 جُىػٞز ئ٠ُ الله : -1

)هَ ًٛٙ ْري٠ِ أوػٞ ئ٠ُ الله ػ٠ِ ذٛيٍز أٗح ٖٝٓ أضرؼ٠٘ ( ٌْٞز 

 . 118يْٞق 

 ؼحٕٝ ػ٠ِ جُرٍ ٝجُطوٟٞ : جُط -2

 . 2)ٝضؼحٝٗٞج ػ٠ِ جُرٍ ٝجُطوٟٞ (    ٌْٞز جُٔحتىز أيس 

 هٍٞ جُك٠٘ٓ  :  -3

 )ٝهَ ُؼرحوٟ يوُٞٞج جُط٠ ٠ٛ أقٖٓ ، ئٕ جُٗيطحٕ يُ٘ؽ ذيْٜ٘ ( 

 . 53ٌْٞز جلإٍْجء  

 كؼَ جُهيٍ : -4

  77يٍ ُؼٌِْ ضلِكٕٞ (      جُكؽ )ٝأكؼِٞج جُه
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 جُ٘ٛيكس : -5

 ٖ ػرى الله ٠ٌٞ الله ػ٘ٚ ٝأٌٞحٙ هحٍػٖ ؾٍيٍ ذ

)ذحيؼص ٌٍْٞ الله ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ػ٠ِ ئهحّ جُٛلاز ٝئيطحء 

 جًُُحز ٝجُ٘ٛف ٌَُ ِْٓٓ (          ٓطلن ػِيٚ .

 

ٝٛ٘حى جٌُػيٍ ٖٓ جُٔٞجٞغ جُط٠ ضِٔف ٌَُٗ ٖٓ أٌٖحٍ جُؼلاهحش 

إٔ جُؼحٓس ، ٌُٖٝ أًطلي٘ح ذٔح ٍْوٗحٙ ٗظٍج ُوٞز ٓؼ٘حٙ ٝ ٗٓططيغ 

ٗهِٙ ئ٠ُ قويوس ٛحٓس ٠ٛٝ إٔ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ 

جلإْلا٠ٓ ٠ٛ جُىػٞز ُِهيٍ ػحٓس ك٠ جُٔؿَٔ ٝئ٠ُ الله ٝػرحوضٚ 

ػ٠ِ ٝؾٚ جُهٛٞ٘ ، ٝيُي ٖٓ نلاٍ ٓكحٌٝ جُؼلاهحش جُؼحٓس 

 –جُػلاغس جُط٠ لا ضهِٞ هٟيس ػلاهحش ػحٓس ٜٓ٘ح أذىج ٠ٛٝ )ئػلاّ 

 ضٌيق (  –ئه٘حع 

 ؼٍيلح ُِؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ جلإْلا٠ٓ :ٝوػٞٗح ٟٗغ ض

 جُؼلاهحش جُؼحٓس ٠ٛ :

"وػٞز جُؿٌٜٔٞ ُلإئحٕ ذوٟيس ٓح ٝضـًيطٜح ذحُػوس ٝجٍُٛجقس  

 ُطػٍٔ جلإنلا٘ ػ٘ى جُٔ٘حكٓس ٝجُٞكحء ػ٘ى جلأَٓحش" .

ئٕ أْٛ ٓح ئٌٖ إٔ يوىٓٚ أٟ ؾٌٜٔٞ ُٔإْٓس ٓح ٛٞ أٍٓيٖ 

 نطيٍيٖ ٝٛٔح :

ٓس : إٔ ضٓططيغ جُٔإْٓس جٍُٞٚٞ جلإنلا٘ ػ٘ى جُٔ٘حك

ذؿٌٜٔٞٛح إٔ يهِٙ ُٜح ٝي٘ط٠ٔ ُٜح ػ٘ى ٓ٘حكٓطٜح ٖٓ ٓإْٓحش 

 أنٍٟ كًٜج ئػَ هٞز لا ئٌٖ إٔ ضوىٌ ذٔحٍ .

جُٞكحء ػ٘ى جلأَٓحش : إٔ ضؼطٍٟ جُٔإْٓس أَٓحش ػٛيرس ٝضٍٔ 

ذظٍٝف ٠حق٘س ، ٝيظَ ؾٌٜٔٞٛح ٝكيح ُٜح كًٜج أيٟح ئػَ ٗؿحـ 

حَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ذًٜٙ جُٔإْٓس ٝجًُٟ ٓ٘وطغ جُ٘ظيٍ ٖٓ ؾٜ

أْططحع إٔ يَٛ ذؿٌٜٔٞٛح ٖٓ نلاٍ ذٍجٓؿٚ جلإضٛحُيس 

 ٝجلإه٘حػيس ئ٠ُ ًٛٙ جُىٌؾس ٖٓ جُٞلاء ٝجلإٗطٔحء .



 

 ــــــــــــ العامة ثحت المجهر دكتور أحمد عيس ىالعلاقات ـــــــــــ   

48 
 

ًٛج ذحُٟر١ ٓح أّْ ُٚ جلإْلاّ ٖٓ نلاٍ أػٟحء ؾٜحَ جُؼلاهحش 

جُؼحٓس جُهح٘ ذٚ ئٕ ٚف جُوٍٞ ٓٔػلا ك٠ جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ 

 حذطٚ جٌٍُجّ جلا٠ٜحٌ .ِْْٝ ٝٚك

ٝئيج أٌجوش أٟ وُٝس أٝ ٓإْٓس جٕ ضؿ٠٘ ٗلّ جُػٔحٌ ، ٝٛٞ ضٌٞيٖ 

ؾٌٜٔٞ ٓهِٙ ٝك٠ ، ٓهِٙ ػ٘ى جُٔ٘حكٓس ٝٝك٠ ػ٘ى جلأَٓحش 

ٝجٌُ٘رحش ، كؼِيٜح جٕ ضطرغ ٓح يطْ ٍٖقٚ ٖٓ هٞجػى ٌٝؤٟ ؾىيىز 

 ذيٖ يىٟ ًٛج جُركع ك٠ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ جلإْلا٠ٓ .

س جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ئْلا٠ٓ ضطٔػَ ػ٘ىٟ ك٠ ئٕ هٟي

 أيطيٖ ٖٓ ًطحخ الله ٝٛٔح :

 جلأيس جلأ٠ُٝ 

 )هَ ًٛٙ ْري٠ِ أوػٞ ئ٠ُ الله ػ٠ِ ذٛيٍز أٗح ٖٝٓ أضرؼ٠٘ ( 

 جلأيس جُػحٗيس 

)ٝئيج ؾحءْٛ أٍٓ ٖٓ جلأٖٓ أٝ جُهٞف أيجػٞج ذٚ ، ُٝٞ ٌوٝٙ ئ٠ُ 

 ًيٖ يٓط٘رطٞٗٚ ْٜٓ٘ (  جٍٍُْٞ ٝئ٠ُ أ٠ُٝ جلأٍٓ ْٜٓ٘ ، ُؼِٔٚ جُ

 

ٝئيج ضأِٓ٘ح هُٞٚ ضؼح٠ُ )جًُيٖ يٓط٘رطٞٗٚ ْٜٓ٘ ( أُيٓص كيٚ ئٖحٌز 

نليس ُٔح ضوّٞ ذٚ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ ؾٔغ جُٔؼِٞٓحش 

ٝجُطكِيَ ٝجلإْط٘طحؼ أٝ جلإْط٘رح٠ غْ ػَٔ جُهطس جُٔ٘حْرس ُِكىظ 

 جٝ جُٔٞهق غْ جُط٘ليً غْ جُطوييْ ٝجُٔطحذؼس .....

ى أٗي ضٞجكو٠٘ جٍُأٟ ، ٝئلا كٔح جُكٌٔس ٖٓ هُٞٚ )جًُيٖ أػطو

يٓط٘رطٞٗٚ ْٜٓ٘ ( ذؼى هُٞٚ ضؼح٠ُ )ُٝٞ ٌوٝٙ ئ٠ُ جٍٍُْٞ ٝئ٠ُ 

أ٠ُٝ جلأٍٓ ْٜٓ٘ ( ًٝٛج ٓح يطلن ٓغ ضؼٍيق "ً٘ىجٍ" ُؼِٔيس 

جُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ أٜٗح ٗٓن وكحػ٠ ٝؾٜحَ أٖٓ ٝهحت٠ 

ًٟ هى ئّ ٌٓحٗس ُِٔإْٓحش ٞى ًحكس أٌٖحٍ جُ٘وى ٝجُٜؿّٞ جُ

 جُٔإْٓس .

ٝوػٞٗح ٍٗٗع ك٠ ٍٖـ ًيق ضْ ذ٘حء ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝكن 

 جُٔ٘ظٌٞ جلإْلا٠ٓ ك٠ جُٓطٌٞ جُطحُيس .
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 أولا : الزسىل هحوذ )ص( كأول لبٌت فً خهبس الؼلالبث الؼبهت 

 

ًٓ٘ ْ٘ٞجش ٝأٗح أقحٍٝ جُركع ػٖ ٖة ؾىيى ُْ يٓرو٠٘ أقى ئُيٚ ، 

أ٠ُ إٔ ٝكو٠٘ الله ْركحٗٚ ٝضؼح٠ُ ئ٠ُ جُطأَٓ  كأٌه٠٘ يُي ًػيٍج ،

 ٝجُطىذٍ ك٠ ًطحذٚ جُوٍءجٕ جٌٍُيْ .

ئ٠ُ إٔ ٝهؼص ػي٠٘ ػ٠ِ هُٞٚ ْركحٗٚ )ٓكٔى ٌٍْٞ الله ( كطٞهلص 

أٓحٜٓح ُيح٠ُ ٠ٞيِس أٖؼٍ ذحٜٗح ضكَٔ ٍْج ٠ُ ، ي٘لؼ٠٘ ك٠ قيحض٠ 

 جُٜٔ٘يس ٝأذكحغ٠ جُؼِٔيس .

ٟ ذ٘يص ػِيٚ ًػيٍ ٖٓ ٗؿحقحض٠ غْ أيٕ الله ٠ُ ذٔؼٍكس ًٛج جٍُٓ جًُ

 ك٠ ٓؿحٍ ئوجٌز جلأػٔحٍ .

 ًٛج جٍُٓ ْٞف ٗؼٍكٚ ئيج أؾر٘ح ػ٠ِ ًٛج جُٓإجٍ جُطح٠ُ :

 ًْ ػحٔ جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ؟

 ػحّ . 63جلإؾحذس جُط٠ يؼِٜٔح جُؿٔيغ ٛٞ أٗٚ ػحٔ 

ٌُٖٝ ًٛٙ جُػلاظ ْٝطٕٞ ػحٓح ٓوٓٔس ػ٠ِ غلاغس ٍٓجقَ ًحُطح٠ُ 

 ٠ٝروح ُؿِٔس 

 الله  –ٌٍْٞ  –ٓكٔى 

 ػحٓح . 41ٓكٔى:  -1

 ػحٓح . 13ٌٍْٞ:  -2

 أػٞجّ . 11الله أٝ جلإْطؼىجو ُِوحء الله ٝجُهحضٔس :  -3

 ضٍٟ ٓح جًُٟ ئٌ٘٘ح هٍجءضٚ ٖٓ جُٔؼطيحش جُٓحذوس ؟

ْ٘س ذيٖ جُ٘حِ ٓكٔى  41ئٕ جُ٘ر٠ ٓكٔى ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ظَ 

ئٕ ُود ٌٍْٞ ُْ  ، ٗؼْ ٓكٔى كو١ ، ُيّ ٟٓحكح ئُيٚ ٌٍْٞ ،

 يٟحف أُيٚ ئلا ذؼى جلأٌذؼيٖ .

ٌُٖٝ ػحٔ ذيٖ جُ٘حِ ٠يِس أٌذؼيٖ ػحٓح ذٛلحضٚ جُط٠ ضىػٞ 

جلأنٍيٖ ئ٠ُ جُٞغٞم كيٚ ، ئٗٚ ػحٔ جُٛحوم جلأٓيٖ ٠يِس أٌذؼيٖ 

 ْ٘س .

 ٓح ٓإٍٖجش يُي ك٠ ٓؿحٍ ذكػ٘ح ؟
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ئٕ ٌؾَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٓح ٛٞ ئلا ٓٞٞٞع يطْ ٠ٍقٚ ػ٠ِ 

 ٌُٖ ًُٜج جُٔٞٞٞع ٓوىٓس ٝنحضٔس .جُؿٌٜٔٞ ، ٝ

ٝذؼِٔيس قٓحذيس ذٓيطس يطريٖ ُ٘ح إٔ الله ْركحٗٚ ٝضؼح٠ُ هىّ ُ٘ح جُ٘ر٠ 

% ٖٓ قيحضٚ  71، ًٔكٔى جُٛحوم جلأٓيٖ كو١ ٓح ئػَ ٗٓرس 

 ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ .

 ْ٘س هىّ كيٜح ٓكٔى جلإٗٓحٕ . 41جُٔوىٓس ُٔىز  -1

جٍٍُْٞ ًٝحٗص جُطٍذيس  ْ٘س هىّ كيٜح ٓكٔى 13جُٔٞٞٞع ُٔىز  -2

 أْٛ ٚلحش جٍُٔقِس .

ْ٘ٞجش جُلإْطؼىجو ُِوحء الله ذطٍى ضؼحُيْ ػ٠ِ  11جُهحضٔس ُٔىز  -3

ٌَٖ أكؼَ ٝلا ضلؼَ ، ٝكيٜح ضأْٓص ٓؼظْ أقٌحّ جُىيٖ ٠ٛٝ ٓح 

 ضؼحِٓص ٓؼٜح ؾٔيغ جٌُٓٞ جُط٠ يطِن ػِيٜح ٌْٞ ٓىٗيس .

ٔى جلإٗٓحٕ كو١ ْ٘س ، هىّ ُ٘ح ٓك 41هىّ ُ٘ح ٓكٔى جلإٗٓحٕ ُٔىز 

% ٖٓ ئؾٔح٠ُ قيحضٚ ٝجُط٠ ضؼطرٍ جٍُٔٗٝع جلإْلا٠ٓ 71ذ٘ٓرس 

 جُٔوىّ ُ٘ح ُِٝرٍٗيس ؾٔؼحء .

ٝيُي قط٠ ضٓطٍٔ ٌٚٞز جُلْٜ ذيٖ جلأٌٜ ٝجُٓٔحء وٕٝ ُرّ أٝ 

ؿٜٔٞ جٝ ضٌٗيي ، ٝيُي لإٔ ج٠ُٞ٘ٔ ذٚ جُويحّ ذىٌٝ جُؼلاهحش 

 جُؼحٓس ضْ ئػىجوٙ ؾيىج .

 ػِيٚ ِْْٝ ضٞؾيٚ جٍُْحُس ُِؿٌٜٔٞ ًُُٝي ػ٘ىٓح ذىأ ٠ِٚ الله

ج٠ٌُٔ ، ًًذٞٙ ٝهحُٞج جلأهحٝيَ ، ٌُٖٝ كئح ذيْٜ٘ ًحٗٞج يؼِٕٔٞ ضٔحّ 

جُؼِْ إٔ ئٖحػحضْٜ ًٛٙ ُٖ ض٘حٍ ٓ٘ٚ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ، لأٗٚ 

ضٍْم ك٠ أيٛحٕ جُؿٌٜٔٞ ٠يِس أٌذؼيٖ ػحٓح جٗٚ جُٛحوم جلأٓيٖ ، 

 كِطلطٖ ًُُي جُٔإْٓحش ؾيىج 

 وحػىز جُطحُيس ك٠ جُؼلاهحش جُؼحٓس :ٝٗٓطهِٙ جُ

% ٖٓ 71أٛٔيس جُٔوىٓس لأٟ ٌْحُس أٝ ئضٛحٍ  قيع ضٔػَ  -1

ٗٓرس جُ٘ؿحـ ،ذٔؼ٠٘ أٗٚ هرَ جٕ يطْ ضٞؾيٚ أٟ ٌْحُس ٖٓ أؾُٜز 

جُؼلاهحش جُؼحٓس ػِيٜح أٝلا إٔ ضٌٕٞ ٓٛىٌ غوس ُىٟ جُؿٌٜٔٞ 

ضؼ٠٘ جُٔٓطٜىف ، ٝيُي ئػَ جُٔوىٓس ، أٟ أٗٚ ػ٠ِ جُٔإْٓحش إٔ 
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% ذحُٔوىٓس ٝجلأٖهح٘ جُٔؼ٠٘ ذْٜ ضٍْيم ًٛٙ جُٔوىٓس  71ذ٘ٓرس 

 ، ٖٓ ئؾٔح٠ُ جُؿٜى ٝجلإْطػٔحٌ جٍُٔٚٞو ُطٞٚيَ ٌْحُس ٓح .

جُٔوىٓس ك٠ أٟ ٌْحُس ؾٔحٛيٍيس ض٘كٍٛ ك٠ أٍٓيٖ ٛٔح ٓهرٍٙ  -2

 ٝ ٓظٍٜٙ :

 ضحٌيم ٖٓ يوىّ جٍُْحُس جُؿٔحٛيٍيس .)ٓهرٍٙ ( -أ

 ٓظٍٜٙ . -خ

ٜح ٗؿحـ ٌْحُس جُٔإْٓس ٝئه٘حع جُؿٔحٛيٍ ذٜح ًٝٛٙ يؼطٔى ػِي

% ، ٝػ٠ِ جُ٘ويٝ ، ٓط٠ أِٛٔص جُٔإْٓحش ًٛٙ جُوحػىز 71ذ٘ٓرس 

% ٖٓ 71جلإْلآيس ، كاٜٗح قٌٔص ػ٠ِ ٗلٜٓح ذهٓحٌز ٓحٗٓرطٚ 

 جُطأييى جًُٟ ض٘طظٍٙ ٖٓ جُؿٌٜٔٞ .

 

 ثبًيب :حٌظين خهبس الؼلالبث الؼبهت فً الإسلام 

جٕ جٌٍُيْ ٓلآف جُط٘ظيْ جُىججن٠ِ ُوى قىوش أيحش ك٠ جُوٍء

ُِؼلاهحش جُؼحٓس ، ك٠ أًػٍ ٖٓ ٓٞٞغ ، ٝٝكوح ُوُٞٚ ضؼح٠ُ )هَ ًٛٙ 

ْري٠ِ أوػٞج ئ٠ُ الله ػ٠ِ ذٛيٍز أٗح ٖٝٓ أضرؼ٠٘ ( ،،،،ٗهِٙ ئ٠ُ 

 ٓلآف ض٘ظيْ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ جُ٘كٞ جُطح٠ُ :

 س ك٠ جلإْلاّ جُؼ٘حٍٚ جٍُٔضرطس ذؼِٔيحش ذؿٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓ -1

 هحتى أٝ ٓٓثٍٞ )جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ (   .      -أ

 أضرحع أٝ أػٟحء )جُٛكحذس (    .     -خ 

 ٛىف أٝ ٌْحُس  )جُىػٞز ئ٠ُ الله ( . -ؼ

كٍين ػَٔ ٓٔػلا ك٠ هُٞٚ " أٗح  –نطس أٝ ٜٓ٘ؽ )ػ٠ِ ذٛيٍز  -و

 ٖٝٓ أضرؼ٠٘" ( 

جًٍُٔٗيٖ ٝأَٛ ؾٌٜٔٞ )ْٝٛ ٖٓ يطْ وػٞضْٜ ٖٓ جٌُلحٌ ٝ -ٝ

 جٌُطحخ ( .

 جُؼِٔيحش جُط٠ ضطْ ٖٓ نلاٍ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس . -2

 ًٝٛٙ ضٔص ٓؼحُؿطٜح ٖٓ نلاٍ أيحش ػىز ًًٍٗ ٜٓ٘ح :

هُٞٚ ضؼح٠ُ )ٝئيج ؾحءْٛ أٍٓ ٖٓ جلأٖٓ أٝ جُهٞف ..( جلأيس ئ٠ُ 

 هُٞٚ ُؼِٔٚ جًُيٖ يٓطرطٞٗٚ ْٜٓ٘ ( ....جلأيس  
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 ْ ( ...جلأيسهُٞٚ ضؼح٠ُ )ٝأٍْٓٛ ٌٖٟٞ ذيٜ٘

 هُٞٚ ضؼح٠ُ )ٖٝحٌْٝٛ ك٠ جلأٍٓ ( ...جلأيس 

ٓٔح ْرن ئٌ٘٘ح إٔ ٗٓطهِٙ أْٛ جُؼِٔيحش ك٠ ض٘ظيْ أؾُٜز 

 جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ ٓ٘ظٌٞ ئْلا٠ٓ 

 جُركع ٝجُؿٔغ . -أ

جُطكِيَ ٝجلإْط٘رح٠ .    هُٞٚ ضؼح٠ُ )ُؼِٔٚ جًُيٖ يٓط٘رطٞٗٚ -خ

 ) ْٜ٘ٓ 

 جُطهطي١ . -ؼ

 جٌُٟٗٞ . -و

 ٓٔػِس ك٠ هُٞٚ ضؼح٠ُ )كايج ػُٓص كطًَٞ ػ٠ِ الله (  وٍجٌ .    جُ -ٝ

ٖٝٓ جلأٛٔيس ذٌٔحٕ إٔ ٗ٘ٞٙ ٛ٘ح ػ٠ِ إٔ جُوٍجٌ ك٠ ؾٜحَ جُؼلاهحش 

جُؼحٓس ك٠ جلإْلاّ يٌٕٞ ٓىػٞٓح ذوٞز ًريٍز ٝيُي لاٗٚ يٍٗى ك٠ 

ئضهحيٙ ؾٔيغ جلا٠ٍجف جُٔؼ٘يس ذًٜج جُوٍجٌ ، أيح ًحٕ ٓٓطٞجْٛ 

ذثٍ ذىٌ جُؼظس ٝجُؼرٍز ، ًًُٝي جُهٍٝؼ  جُط٘ظي٠ٔ ، ٝك٠ هٛس

ُٔلاهحز جًٍُٔٗيٖ ك٠ أقى ، ػ٘ىٓح ُْ ضٓططغ أػ٠ِ هيحوز ض٘ظئيس 

ٓهحُلس جُوٍجٌ جًُٟ نٍؼ ٖٓ جٌُٟٗٞ ، ذحٍُؿْ ٖٓ جٗٚ ُْ يٌٖ 

ٓٞجكوح ٍُؿرس أػ٠ِ هيحوز ض٘ظئيس ك٠ يُي جُكيٖ ٓٔػِس ك٠ جُ٘ر٠ 

 ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ .

ى نِلا ك٠ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ ٗٓط٘طؽ ٓٔح ْرن إٔ ٛ٘ح

جُٔ٘ظٌٞ جُـٍذ٠  ذحُٔوحٌٗس ُِٔ٘ظٌٞ جلإْلا٠ٓ ، ًٝٛج جُهَِ يطٔػَ 

ك٠ ؿيحخ جٌُٟٗٞ ، ٖٝٓ جؾَ أٛٔيس ًٛج جُٔرىأ ك٠ جُٔ٘ظٌٞ 

جلإْلا٠ٓ ، كوى نٛٙ الله ْركحٗٚ ٝضؼح٠ُ ٌٚٞز ًحِٓس ض٠ٔٓ 

 جٌُٟٗٞ .

ش جُط٠ ضٔص ٌُٖٝ يؿد إٔ ٗ٘طرٚ إٔ جٌُٟٗٞ ضٌٕٞ ك٠ جُوٍجٌج

ٚيحؿطٜح ذؼى هٍجءز ٓؼطيحضٜح ٖٓ جُِؿ٘س جُهحٚس جُٔٓٔحز ذِؿ٘س 

جلإْط٘رح٠ أٝ جُطكِيَ ك٠ جُٞهص جُكحٍٞ ، أٟ جٕ جُوٍجٌ يطْ ئٍٖجى 

ؾٔيغ جلأ٠ٍجف جُٔؼ٘يس ذٚ هرَ ٚىٌٝٙ كو١ ،ُٝيّ ك٠ ٍٓقِس 

 جلإْط٘رح٠ ، ئي جٕ جُوٍءجٕ ػرٍ ػٜ٘ح ذوُٞٚ
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 ) جًُيٖ يٓط٘رطٞٗٚ ْٜٓ٘ ( ....

ُيّ ًَ جلأػٟحء وجنَ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس هحوٌيٖ ػ٠ِ ٝ

 جلإْط٘رح٠ .

 

 ثبلثب بٌبء أػضبء خهبس الؼلالبث الؼبهت فً الإسلام 

ئٕ جُٔطحذغ ُِٓيٍز جُ٘رٞيس ئِف ذٞٞٞـ جٌَُٗ جًُٟ ذ٘يص ذٚ جُىُٝس 

جلإْلآيس ٝؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ذٜح ٓٔػلا ك٠ جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله 

، ٝئُيٌْ ًيق ًحٕ يطْ ذ٘حء أكٍجوٙ ٖٓ نلاٍ ػِيٚ ِْْٝ ٝٚكحذطٚ 

 جُهطٞجش جُطحُيس :

جلإنطيحٌ ٝجُطٞظيق  : ك٠ ذحوب جلأٍٓ ُْ يٌٖ ًَ جُ٘حِ  -1

ٓورُٞيٖ ك٠ جُىيٖ جلإْلا٠ٓ ، يؼ٠٘ ُيّ ًَ ٖٓ أٌجو جلإٟٗٔحّ 

ئُيٚ ٝجُؼَٔ كي أؾُٜضٚ يطْ هرُٞٚ ،كوى ًحٗص ضوط٠ٟ جُِٔٛكس 

أٍٓٙ جُ٘ر٠ ذحٍُؾٞع ئُيْٜ ٗظٍج أقيحٗح إٔ يظَ جُٗهٙ ٓغ جِٛٚ ٝي

لإ جُلحتىز جُؼحتىز ػ٠ِ جٍُْحُس ٖٓ ذوحءٙ أكَٟ ٖٓ جُلحتىز جُؼحتىز 

ػ٠ِ جٍُْحُس ذِكحهٚ ذحُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ،ٝيإًى يُي ٓح 

يًٍضٚ ًطد جُٓيٍز ٖٓ إٔ ٗؼُيْ ذٖ ٓٓؼٞو يٛد ُِ٘ر٠ يٍيى ئضرحػٚ 

، ٌُٖٝ ْطِكن ذ٘ح  ٝئػلإ ئْلآٚ ، كوحٍ ُٚ جُ٘ر٠ أٓح جلإٔ كلا

 جُؼحّ جُوحوّ .

جلإٜٗٛحٌ : ٝيظٍٜ يُي ؾِيح ك٠ جُٔإجنحز ذيٖ جُٜٔحؾٍيٖ  -2

 ٝجلأٗٛحٌ .

 ضٞغين جُِٛس : ٝيظٍٜ يُي ك٠ جُُيحٌجش جُٔطرحوُس كئح ذيْٜ٘ . -3

جلإُطوحء ػ٠ِ ٠حػس : لاذى ُِؿحٗد جٍُٝقح٠ٗ جٕ يٌٕٞ قٗٞ  -4

يَ ذاَجُس جٍُجٕ ٖٓ ػ٠ِ جُؼلاهس ذيٖ كٍين جُؼَٔ جُٞجقى ، ٝيُي ًل

هِٞخ جػٟحء جُلٍين جًُٟ هى يطٍأ ػ٠ِ جُؼلاهس ذٓرد ئذطؼحو 

 جُوِٞخ 

هٞز جُيويٖ : ذإٔ جُىٗيح ْطأض٠ لا ٓكحُس ٌُٖٝ جلأنٍز ٠ٛ جُط٠  -5

ضكطحؼ ُِطلٌيٍ ، ٝأوٟ يُي ُـيحخ جُط٘حَع كئح ذيْٜ٘ ػ٠ِ جٌٓٞ 
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٠ هِس جُىٗيح ، ٝجُط٘حكّ ػ٠ِ أٌٓٞ جلأنٍز ٓٔح أوٟ ْٝحْٛ ك

 جُهلاكحش لإٔ ٗلْْٜٞ أٌضوص ٝضٍكؼص ػٖ ٚـحتٍ جُىٗيح .

 

 رابؼب الدوهىر هي الوٌظىر الإسلاهً :

ًحٕ جُ٘ظحّ جلإْلا٠ٓ قٍيٛح ػ٠ِ ئًطٓحخ غوس جُؿٌٜٔٞ جًُٟ 

أقطٟٖ ٗٗأز جُىػٞز جلإْلآيس ك٠ ذىجيس ٜٓىٛح ٝأّْ ًُٜج ٗظحٓح 

 لا ئٌٖ ُٖٔ ٠روٚ إٔ يهٍٓ ؾٌٜٔٞٙ أذىج .

ج ذ٘ح ٗطىذٍ ًٛٙ جلأيس ُ٘ٓط٘ر١ ٜٓ٘ح ًيق ئٛطْ جلإْلاّ ٌُٖٝ ضؼحُٞ

 ذحُؿٌٜٔٞ :

هحٍ ضؼح٠ُ )ئٕ جًُيٖ أٓ٘ٞج ٝجًُيٖ ٛحوٝج ٝجُ٘ٛحٌٟ ٝجُٛحذثيٖ ٖٓ 

  112أٖٓ ذحلله ٝجُيّٞ جلأنٍ ....( ئ٠ُ أنٍ جلأيس . ٌْٞز جُروٍز أيس 

جًُٟ ٗٓط٘رطٚ ٖٓ ًٛٙ جلأيس ٛٞ ػ٘حيس جلإْلاّ ذطوٓيْ جُؿٌٜٔٞ ، 

ُي ككٓد ، ذَ ٝضٛ٘يلْٜ ،ُٝٞ ُْ يٌٖ ُِؿٌٜٔٞ ئػطرحٌ ُٝيّ ي

ك٠ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس جلإْلآيس ، لأًطل٠ ذطٛ٘يق جُؿٌٜٔٞ 

 ئ٠ُ كٍيويٖ كو١ ؛ ٓإٖٓ ٝ ًحكٍ .

جُ٘ٛحٌٟ   –جُيٜٞو  –ٝك٠ ًٛٙ جلأيس ٗؿى جُؿٌٜٔٞ ٛٞ )جُٔإٓ٘يٖ 

جُٛحذثس ( غْ ؾٔؼْٜ قٍٞ جٍُْحُس جُٔٞؾٜس ٌُحكس جُؿٔحٛيٍ ٠ٛٝ 

لإئحٕ ذحلله ٝجُيّٞ جلأنٍ ، ٌُٖٝ ٓغ ئنطلاف ٠ٍيوس جلإضٛحٍ ذٌَ ج

 ٚ٘ق ٖٓ أٚ٘حف جُؿٔحٛيٍ جُٓحذوس .

ٝضؼحُٞج ذ٘ح ٗطِغ ػ٠ِ ًٛج جُكٍٛ جًُٟ هٔص ذٚ لأْٛ جُؿٔحٛيٍ 

جُ٘ٞػيس جُط٠ ضؼحَٓ ٓؼٜح ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس جلأٍٝ ٓٔػلا ك٠ 

 جلأٍٝ .جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ٝٚكرٚ جٌٍُجّ ٝجٍُػيَ 

 ٓإٖٓ . -1

 ٓإٖٓ ٗلؼ٠ )جُٔإُلس هِٞذْٜ ( . -2

 ًٓذًخ . )جُٔ٘حكويٖ ( . -3

 جُ٘ٛحٌٟ ( . –أَٛ ًطحخ . )جُيٜٞو  -4

 ٠ًٍٗٓ هٍيٕ ػرىز جلأٚ٘حّ . -5

 جُٔؿِٞ . -6
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ٓٔح ْرن يطٟف ُ٘ح ٓىٟ هٞز ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ك٠ جلإْلاّ ك٠ 

جُؼلاهحش جُؼحٓس جُٓرن ُ٘ظٍيس أػٍف ؾٌٜٔٞى ٝجُط٠ ض٘ٓد ُؼحُْ 

"ئيل٠ ٠ُ "، ٝيُي ٖٓ نلاٍ جُٔؼٍكس جُىهيوس ذٍٗجتف جُؿٔحٛيٍ 

جُ٘ٞػيس جُط٠ ضإغٍ ك٠ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس جلإْلا٠ٓ جلأٍٝ ، 

 ًًُٝي ضطأغٍ ذٚ .

ئيجً ًحٗص ٛ٘حى كِٓلس نحٚس ُِٔ٘ظٌٞ جلإْلا٠ٓ ُِؼلاهحش جُؼحٓس 

ٌ قُٞٚ ك٠ جُطؼحَٓ ٓغ جُؿٌٜٔٞ جًُٟ يؼطرٍ جُٔكٌٞ جًُٟ ضىٝ

 هٟحيح جُؼلاهحش جُؼحٓس .

ٝجلإٔ ٓغ ٍٖـ لأْٛ جُوٞجػى جُؼحٓس جُط٠ ٗطؼِٜٔح ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ 

جلإْلا٠ٓ ك٠ كٖ جُطؼحَٓ ٓغ جُؿٔحٛيٍ جُ٘ٞػيس ، ٝجُط٠ ضؼطرٍ 

 ٓ٘طِن ؾىيى ُطٛكيف ٓٓحٌ جُؼلاهس ٓغ جُؿٌٜٔٞ ، ٝئُيٌْ جُوٞجػى 

 ٝ وي٘ٚ :قد جُؿٌٜٔٞ ٝض٠٘ٔ ُٚ جُهيٍ أيح ًحٕ ٗٞػٚ أٝ ؾ٘ٓٚ أ -1

جُىُيَ ػ٠ِ ًٛٙ جُوحػىز ، هُٞٚ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ )أُن جُٓلاّ 

 ػ٠ِ ٖٓ ػٍكص ٖٝٓ ُْ ضؼٍف ( .

 ٍٓجػحز ٓٗحػٍ جُؿٌٜٔٞ : -2

ْرد ٍُٗٝ هُٞٚ ضؼح٠ُ )ٝلا ضؿٍٜ ذٛلاضي ٝلا ضهحكص ذٜح ٝئذطؾ 

 ذيٖ يُي ْريلا( إٔ جًٍُٔٗيٖ ًحٗٞج لا يكرٕٞ ْٔحع جُوٍءجٕ .

 لٍين جُؿٌٜٔٞ :ئْطهىجّ ٗظٍيس ض -3

أْطهىٜٓح جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ذٌِٗيٖ ٌجتؼيٖ ػ٠ِ جُ٘كٞ 

 جُطح٠ُ 

ٓغ ؾٌٜٔٞ جُٔإٓ٘يٖ : ٖٓ ئؾَ ئٖؼحٍ ٌٝـ جُٔ٘حكٓس ٝجُكٔحْس  -أ

ُطكوين جُٜىف ٝيُي ػ٘ىٓح ًحٕ يوْٓ جُِٔٓٔيٖ ك٠ جُكٍخ ئ٠ُ 

 ٓؼٌٍٓيٖ ، ٓؼٌٍٓ جُٜٔحؾٍيٖ ٝٓؼٌٍٓ جلأٗٛحٌ 

ٓ٘يٖ : ًحٕ قٍيٛح ػ٠ِ جُطلٍين ك٠ ٓغ ؾٌٜٔٞ ؿيٍ جُٔإ -خ

ٌْحتِٚ جلإضٛحُيس ذيٖ جًٍُٔٗيٖ ٝذيٖ أَٛ جٌُطحخ ، ٝقط٠ ٠حتلط٠ 

أَٛ جٌُطحخ ، ًحٕ جُطؼحَٓ ٓؼْٜ ػ٠ِ أْٜٗ يٜٞو ٝٗٛحٌٟ ، 

 ٝجلأهٍخ ْٛ جُ٘ٛحٌٟ ًٔح ٍٚقص أيحش جُوٍءجٕ .

 ٗظٍيس جُِ٘ٔس : قًٌ ٝ نىٌ  -4
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ذحه٠ جَُ٘ٔ ك٠ جُوٍءجٕ ،  أًطٗلصُ هحػىز ئوجٌيس ك٠ ضؼحَٓ جُِ٘ٔس ٓغ

ٝٓٔح لاٖي كيٚ إٔ جُوٍءجٕ يًٍٛح ُ٘ٓطهِٙ ٜٓ٘ح هحػىز ٛحٓس ك٠ 

 جُطؼحَٓ ٓغ جُؿٌٜٔٞ جُىجن٠ِ ، يوٍٞ ضؼح٠ُ ك٠ ٓكٌْ جُطُ٘يَ :

)ٝهحُص ِٗٔس يح أيٜح جَُ٘ٔ أونِٞج ٓٓحًٌْ٘ ، لا يكطٌْٔ٘ ِْئحٕ 

ٝؾ٘ٞوٙ ْٝٛ لا يٗؼٍٕٝ ( ..ػ٘ىٓح يٌٕٞ ٛ٘حى نطٍ أٝ ٛؿّٞ 

٠ِ جُٔإْٓس ، كحٕ جُؼلاهحش جُؼحٓس ضوّٞ ػ٠ِ كؼَ جقى أٍٓيٖ أٝ ػ

 نيحٌيٖ ٝٛٔح :

ضهل٠ جُهرٍ ػ٠ِ جُؿٌٜٔٞ قط٠ لا يٟطٍخ ٝضٗيغ جُرِرس ،  -أ

ًٝٛج ٓح قىظ ٓؼ٘ح ك٠ أيحّ جٌُ٘ٓس قط٠ ٚىّ جُٗؼد ٖٓ ٍٛٞ 

 جُٛىٓس .

ضوّٞ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ذا٠لاع جُؿٌٜٔٞ جُىجن٠ِ ػ٠ِ  -خ

ِٓس ٝٛ٘ح ضٜ٘حٌ جُٔإْٓس هرَ ئهطٍجخ جُهطٍ جُٔطٞهغ ٜٓ٘ح  جُكويوس ًح

ٝيٛىم ك٠ ًٛٙ جُكحُس جُٔػَ جُوحتَ "ؾ٘ص ػ٠ِ ٗلٜٓح ذٍجهٕ "  

ٌُٖٝ ٝلأٍٝ أٍٓز أؾى قحُس ػلاهحش ػحٓس يطْ كيٜح ئنرحٌ جُؿٌٜٔٞ 

جُىجن٠ِ ذحُكويوس ًحِٓس وٕٝ إٔ يٟطٍخ جُٛق أٝ يٜ٘حٌ ٝضٗيغ 

 جُرِرِس .

٠ هُٞٚ ضؼح٠ُ ػ٠ِ ُٓحٕ جُِ٘ٔس )ْٝٛ لا ٝجٍُٓ ك٠ يُي ئٌٖ ك

 يٗؼٍٕٝ ( .

 كأْٓص ُوحػىز ئػلآيس هٔص ذطِهيٜٛح ًحُطح٠ُ ك٠ "قًٌ ٝ نىٌ "

كٌحٕ جُطكًيٍ ك٠ هُٜٞح )لا يكطٌْٔ٘ ( ٝجُطهىيٍ ك٠ هُٜٞح )ْٝٛ لا  

 يٗؼٍٕٝ ( .

ؼَىز ٖٓ  ُٔ ئٕ ٖيٞع جُطٔأٗي٘س ٝجُػرحش أقى ػٞجَٓ ض٘ليً جُهطس جُ

ُؼحٓس ٍُِٞٚٞ ذحُٔإْٓس ُرٍ جلأٓحٕ ػ٘ى جُ٘ٞجٍَ أؾُٜز جُؼلاهحش ج

 ٝجلأَٓحش ٝجُِٔٔحش .

أٗظٍٝج ٝضأِٓٞج ٓؼ٠ ، ئٜٗح ٗوِص ُِؿٌٜٔٞ ذاقطٍجكيس ػحُيس لا ئٌٖ 

إٔ ضٍجٛح  ئلا ك٠ أهٟٞ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ جلإ٠لام، 

ُٔكىم ذْٜ ذَ ٝجُٔإًى إٔ يِكن ذْٜ  ئٕ ْٛ ُْ يطرؼٞج  جُهطٍ جُ

ٖٓ هرَ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٓٔػلا ك٠ جُِ٘ٔس ، غْ جُهطس جُٔؼىز 
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ذؼى يُي هحٓص ذطهىيٍ ٓٞٞؼ٠ ُِؿٌٜٔٞ ذوُٜٞح ْٝٛ لا يٗؼٍٕٝ 

قط٠ ضؿؼِْٜ لا يٍٓكٕٞ ػ٠ِ أٗلْٜٓ ك٠ جُطلٌيٍ ك٠ أْرحخ 

جُطكطيْ ، ُٝٔحيج يٍيى ِْئحٕ ٝؾ٘ٞوٙ ضكطئْٜ ، ٝٓح جًُٟ كؼِٞٙ 

ٕ ٝؾ٘ٞوٙ ، ًَٝ يُي ًَ٘ٔ ، قط٠ يٓطكوٞج جُطكطيْ ٖٓ هرَ ِْئح

ٝؿيٍٙ ٖٓ جلأْثِس جُط٠ ٖٓ جُطريؼ٠ إٔ ضؿىٛح ٓغ أٟ ؾٌٜٔٞ 

وجن٠ِ يٗؼٍ ذهطٍ ٗحضؽ ػٖ ظِْ جٝ ئٞطٜحو ، ٝجُط٠ ئٌٖ إٔ 

ضٌٕٞ ْررح ك٠ ٟٓيؼس جُٞهص ٝئُكحم جٌٍُٟ ، ئٕ ُْ يطكٌٍ ٜٓ٘ح 

جُؿٌٜٔٞ ٝيلٌٍ ؾىيح ك٠ نطس جُؼرٌٞ ذحُٔإْٓس ُرٍ جلأٓحٕ ، ئيج 

ضطٞهق ٠ٞيلا أٓحّ أْرحذٚ ، ٝأٖـَ ٗلٓي ك٠ ًيليس ٝهغ ٌٍٓٝٙ لا 

 ضهليق جلأٍٞجٌ جُ٘حضؿس ػ٘ٚ أٝلا قط٠ لا ضطلحهْ جٌُحٌغس .

 حهيئت الدوهىر : -5

لاذى لأؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس هرَ إٔ ضٍٗع ك٠ جُرىء ك٠ قِٔس أٝ 

ض٘ليً نطس ئضٛحُيس ٓغ جُؿٌٜٔٞ ، إٔ ضوّٞ ذطٜيثس جُؿٌٜٔٞ أٝلا ، 

٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ػ٘ىٓح أٌَْ ٓٛؼد ذٖ ٝيُي ٓح كؼِٚ جُ

ػٔيٍ ُِٔىي٘س جٌُٔ٘ٞز ْليٍج ، ُطٜيثس جُؿٌٜٔٞ ك٠ جُٔىي٘س جٌُٔ٘ٞز 

 أٝلا هرَ يٛحخ جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ .

 الشىري : -6

ئٕ ئٍٖجى جُؿٌٜٔٞ ك٠ ٚ٘غ جُوٍجٌ ، يؿؼِٚ يٗؼٍ ذوئطٚ ، ُيّ 

ْٔكص ُٚ  يُي ككٓد ٌُٝ٘ٚ ْيىجكغ ػٖ ضِي جُٔإْٓس جُط٠

 ذحُٗؼٌٞ ذًجضٚ .

  ًظزيت الهذهذ : -7

 )جُؼلٞ ػٖ جُٛـحتٍ ئيج ًحٗص لأؾَ ٓ٘غ جٌُرحتٍ ( 

ٝيُي يطٟف ؾِيح ك٠ ٓٞهق جُٜىٛى ٓغ ٗري الله ِْئحٕ ، ػ٘ىٓح 

ضـيد ػٖ أٍٓ ض٘ظي٠ٔ نح٘ ذحُِٔي ِْئحٕ ، كوحٍ ُٚ ِْئحٕ 

 ػِيٚ ٝػ٠ِ ٗري٘ح جُٛلاز ٝجُٓلاّ 

 . 21ِٓطحٕ ٓريٖ ( ٌْٞز جَُ٘ٔ أيس )لأيذك٘ٚ أٝ ُيأضي٠٘ ذ 
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كؼل٠ ِْئحٕ ػِيٚ جُٛلاز ٝجُٓلاّ ػٖ جُٜىٛى ُٔح ًحٕ جُٜىف جًُٟ 

أوٟ ئ٠ُ نٍٝؾٚ ػٖ جُ٘ظحّ جلإوجٌٟ جُٔطرغ ٛٞ جُٛحُف جُؼحّ 

 ٌُِِٔس .

 الوزوًت :  -8

ػ٘ى ًطحذس ٝغيوس ِٚف جُكىيريس ، أػطٍٜ جًٍُٕٔٗٞ ٝػ٠ِ ٌأْْٜ 

الله ( جُٞجٌو ك٠ جُٞغيوس ذؼى ئْْ ْٜيَ ذٖ ػٍٔٝ ػ٠ِ ُلع )ٌٍْٞ 

جُ٘ر٠ ٓكٔى ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ، ٝهحُٞج ُٞ ً٘ح ٗؼِْ أٗي ٗر٠ ٓح 

هحضِ٘حى  ، ٌٝكٝ ػ٠ِ ذٖ أذ٠ ٠حُد إٔ يٓطؿيد ُْٜ ٝئٓف 

جلأْْ ، كٔح ًحٕ ٖٓ جُ٘ر٠ ئلا جٗٚ هحٍ ُؼ٠ِ ذٖ أذ٠ ٠حُد أٌي٘يٜح ، 

ِْْ ، ٝهحّ كٞٞغ ػ٠ِ ذٖ أذ٠ ٠حُد يى جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ٝ

 جُ٘ر٠ ذٔكٞٛح .

ئٗٚ ذؼى جُ٘ظٍ ٝجٍُٔٝٗس ٝجُويحِ ػ٠ِ جُٔٛحُف ٝجُٔلحْى ، كحُ٘ر٠ 

ٌأٟ جٕ جُِٔٛكس جُط٠ ضؼٞو ػ٠ِ جُىُٝس جلإْلآيس جػظْ ٖٓ 

 جٌٍُٟ جًُٟ ئٌٖ جٕ يٌٕٞ ٗحضؿح ػٖ ٓٓف ُلع ٌٍْٞ الله .

الؼفى ػي الاػذاء ػٌذ الومذرة هبلن يخزحب ضزر ػلً الؼفى  -1

 :ػٌهن 

ضٍٟٝ ًطد جُٓيٍز إٔ جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ، ًحٕ ٗحتٔح 

ٝٓؼِوح ْيلٚ ك٠ ٖؿٍز ذؿٞجٌٙ ، كؿحء ئُيٚ جػٍجذ٠ ٝأنً ْيق 

 جُ٘ر٠ يٍيى هطِٚ ٝهحٍ ُٚ يح ٓكٔى ٖٓ ئ٘ؼي ٠٘ٓ ؟ 

 كوحٍ ُٚ جُ٘ر٠ : الله 

كٓو١ جُٓيق ٖٓ يى جلأػٍجذ٠ ، ٝأنًٙ جُ٘ر٠ ٝٝٞؼٚ ػ٠ِ ٌهرس 

 ٖ ئ٘ؼي ٠٘ٓ ؟ جلأػٍجذ٠ ٝهحٍ ُٚ ٓ

 كوحٍ ُٚ جلأػٍجذ٠ : يح ٓكٔى ًٖ نيٍ أنً .

 كوحٍ ُٚ جُ٘ر٠ : ضٜٗى إٔ لا ئُٚ ئلا الله ٝأ٠ٗ ٌٍْٞ الله .

كوحٍ جلأػٍجذ٠:  لا ،٠ٌُ٘ٝ أػحٛىى إٔ لا أهحضِي ٝلا إًٔٞ ٓغ هّٞ 

 يوحضِٞى .

كطًٍٚ جُ٘ر٠ ٠ِٚ الله ػِيٚ ِْْٝ ، ٝػ٘ىٓح يٛد ًٛج جٍُؾَ ئ٠ُ 

ثطٌْ ٖٓ ػ٘ى نيٍ جُ٘حِ ، غْ ػحو ئ٠ُ جُ٘ر٠ ٠ِٚ هٞٓٚ هحٍ ُْٜ ؾ
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الله ػِيٚ ِْْٝ ُيؼِٖ ئْلآٚ ، كطؼؿد جُ٘ر٠ ٝهحٍ ُٚ ، ٓح ٓ٘ؼي إٔ 

ضِْٓ يٞٓثً ، كوحٍ جلاػٍجذ٠ ، قط٠ لا يٗحع أ٠ٗ جِْٔص نٗيس 

 جُوطَ .

أٗظٍٝج ئ٠ُ ؾٔحٍ جُلطٍز ، ٝجٍُْحتَ جلإضٛحُيس جلإه٘حػيس جُط٠ 

ٓح كيٜح ٖٓ كٕ٘ٞ ئوجٌيس ، ذؼٌّ ٓح ضكطحؼ ئ٠ُ ٓؿِىجش ُ٘ٓطهِٙ 

يىػٞ ُٚ أٓػحٍ "ٌٝذٍش ؾٍيٖ " ػ٘ىٓح ضكىظ ػٖ هحػىز ٖٓ 

هٞجػىٙ ك٠ جلإوجٌز هحتلا "ئْكن أػىجتي ٓط٠ ضٌٔ٘ص ْٜٓ٘ ، ٝٓط٠  

 ْ٘كص ُي جُلٍٚس " 

لا ٖي إٔ هٞجػى نيٍ جلأٗحّ ك٠ جلإوجٌز نيٍ ٝأذو٠ أغٍج ، ٝذٔػِٜح 

 ُؼحٓس هِٞخ ؾٔحٛيٍٛح . ضٓططيغ إٔ ضـُٝج أؾُٜز جُؼلاهحش ج

جُطىٌؼ ػ٘ىٓح يٌٕٞ جُٜىف ٖٓ جٍُْحُس جلإه٘حػيس ضـييٍ  -11

 ه٘حػحش :

ئيج ًحٗص جُهطس جٝ جُرٍٗحٓؽ جلإضٛح٠ُ جُٔوىّ ُِؿٌٜٔٞ ٓطؼِن 

ذطـييٍ ه٘حػحش أٝ ًِْٞيحش ضؼٞوش جُؿٔحٛيٍ ػِيٜح كيؿد ٍٓجػحز 

 جُطىٌؼ ك٠ جُطـييٍ ، ٓػِٔح قىظ ك٠ هٛس ضكٍيْ جُهٍٔ .

ضْ ضكٍئٜح ػ٠ِ غلاغس ٍٓجقَ ػرٍش ػٜ٘ح جُػلاظ جلأيحش  قيع

 جُطحُيس :

 الوزحلت الأولً :

هحٍ ضؼح٠ُ ) يٓأُٞٗي ػٖ جُهٍٔ ٝجُٔيٍٓ ، هَ كئٜح ئغْ ًريٍ 

 ٝٓ٘حكغ ُِ٘حِ ، ٝئغٜٔٔح أًرٍ ٖٓ ٗلؼٜٔح ( .

 جٍُٔقِس جُػحٗيس :

 هحٍ ضؼح٠ُ )لا ضوٍذٞج جُٛلاز ٝأٗطْ ٌْحٌٟ ( 

  الوزحلت الثبلثت :

)ئٗٔح جُهٍٔ ٝجُٔيٍٓ ٝجلأٗٛحخ ٝجلأَلاّ ٌؾّ ٖٓ ػَٔ جُٗيطحٕ 

 كأؾط٘رٞٙ ( .

ٝضؼى ًٛٙ جُوٞجػى جُؼٍٗز ك٠ جُطؼحَٓ ٓغ جُؿٌٜٔٞ ٖٓ أهٟٞ 

جُوٞجػى جُط٠ ضإّْ لأضٛحٍ ؾٌٜٟٔٞ كؼحٍ ئطى ٗلؼٚ لأؾيحٍ ، 

ٝذاؿلحٍ أٟ ٜٓ٘ح كلاذى جٕ ضؿى نِلا ك٠ جُٔ٘ظٞٓس جلإضٛحُيس 
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 ٝٛٞ ٓٓطٔى ٖٓ ٌٓٗحز جُ٘رٞز جًُٟ لا ي٘طن ػٖ جلإه٘حػيس ، ُٝٔح لا

جُٜٟٞ ، ٝجًُٟ أٌِْٚ ٖٓ يؼِْ جٍُٓ ٝأنل٠ ٝجًُٟ يؼِْ ٓح يِٛف 

 جُ٘لّ ٝيلٓىٛح .
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 الوبحث الثبًً

 خزاحت ئداريت لأخهشة الؼلالبث الؼبهت

 حذخل خزاحً ( –هصبرحت  –)حهيئت 

 

 أولا الخهيئت :

طٜي٘ح ٖٓ ضٞٞيف ًيق ًحٗص جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝجلإٔ ٝذؼى إٔ ئٗ

هىئح ٝقىيػح ، غْ ضٌِٔ٘ح ػٖ ٓؼحُؿس جُؼلاهحش جُؼحٓس ٖٓ جُٔ٘ظٌٞ 

جلإْلا٠ٓ ، ذويص ُ٘ح ًِٔس ُْ ٗوُٜٞح ذؼى ، ٠ٛٝ ٜٓىجز ُِٔإْٓحش 

 ك٠ ٠ٝ٘٘ح جُؼٍذ٠ ػحٓس ، ٝذِىٗح جُكريد ٍٓٛ نحٚس .

 ثبًيب الوصبرحت :

جُؼلاهحش جُؼحٓس لا ضٔحٌِ  يؿد إٔ ٗٛحٌـ أٗلٓ٘ح ذإٔ أؾُٜز

جٌَُٗ جٍُٔؾٞ ٜٓ٘ح ٠روح ُِ٘ظٍيحش جُؼحُٔيس جُٔوىٓس ٖٓٔ أْٓٞج 

 ٝأِٚٞج ًٛج جُؼِْ .

ًُٜٝج ًحٕ ُُجٓح ػِي٘ح ذؼى جٕ أ٠ِؼ٘ح الله ػ٠ِ ًٛج جُؼِْ ، إٔ ٗ٘ٛف 

 ك٠ الله ٖٓ أؾَ ٜٟٗس ذلاوٗح ٝأ٠ٝحٗ٘ح .

جُؼحٓس ك٠ ُلأْق جُٗىيى أؾُٜز أٝ ئٕ ٖثص كوَ ئوجٌجش جُؼلاهحش 

ًػيٍ ٖٓ جُٔإْٓحش ، هَ قؿٜٔح أٝ ًرٍ ، لا يطؼىٟ وٌٝٛح ػٖ 

جلإٛطٔحّ ذحٍُٔجْْ ، ٝٗٓيص جُىٌٝ جٍُتي٠ٓ ج٠ُٞ٘ٔ ذٜح ، ٠ٛٝ أٜٗح 

 ؾٜحَ جلأٖٓ جُٞهحت٠ ُِٔإْٓس جُط٠ ضؼَٔ ضكص ْولٜح .

ًُُي قط٠ ٗؼحُؽ ًٛٙ جلأٌٓٞ جُط٠ لا ي٠ٍٞ ػٜ٘ح ًَ ٚحقد 

جُؿٍجق٠ ، ًُٜج ْٔيصُ ًٛج جُٔركع  ذٛيٍز ٝهحوز ، لاذى ٖٓ جُطىنَ

 جلأنيٍ ُٝؼِٚ ٓٓي جُهطحّ ذؿٍجقس ئوجٌيس لأؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس 

ًٝأٟ ػِٔيس ؾٍجقيس لاذى ُٜح ٖٓ ضؿٜيُ ، ٝجُطؿٜيُ ٛ٘ح يطٔػَ ك٠ 

ٌٍٞٝز ٓٛحٌقس أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس ٗلٜٓح :َٛ ٠ٛ ٌجٞيس 

 ػٖ جُىٌٝ جًُٟ ضوّٞ ذٚ ؟

 ُٖ ضليى ئيج ُْ ضرىأ ٖٓ جُىجنَ .ئي جٕ جُطـييٍ ٝجُؿٍجقس 
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ٝجُٓإجٍ جُػح٠ٗ لأٚكحخ جُٔإْٓحش ، ٓح جُىٌٝ جًُٟ ضٍيىٕٝ 

ُِؼلاهحش جُؼحٓس إٔ ضِؼرٚ ؟ َٛ ٛٞ جُىٌٝ جلإقطٍجك٠ جُكويو٠ ؟ أّ 

 جُطوِيىٟ ج٠ٍُْٔ جًُٟ ٗٗح كيٚ جُٛـيٍ ٖٝحخ كيٚ جٌُريٍ .

ٍٓجقَ ٝذؼى ًٛٙ جُهطٞز ٝجُط٠ ض٠ٔٓ ذحُٔٛحٌقس ، ٗرىأ ذايٕ الله 

 جُؼِٔيس .

 

 ثبلثب الخذخل الدزاحً 

 ْٝٞف ضطْ ػِٔيس جُطىنَ جُؿٍجق٠ ٖٓ نلاٍ جُهطٞجش جُطحُيس :

أٝلا يؿد ضـييٍ جلإْْ ئوجٌز ٍ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٝيُي ًٔح  -1

يًٍٗح ْحذوح ، ٝضٛكيف ٓؼ٠٘ جُؼلاهحش جُؼحٓس ُطٌٕٞ "جلأٗٗطس 

ْٓس ، ٝضـًيس جُػوس جُٔهططس ٌُُجػس جُػوس ػ٘ى جُؿٌٜٔٞ ضؿحٙ جُٔإ

ذحٍُٛجقس ُطػٍٔ جلإنلا٘ ػٖ جُٔ٘حكٓس ٝجُٞكحء ػ٘ى جُ٘ٞجٍَ 

ٝجٌُٞجٌظ ٝجلآَحش، ٝضوييْ ًٛٙ جلاٗٗطس ًَ كطٍز ُٟٔحٕ 

 ئْطٍٔجٌيس جُػوس " .

ٓٞهغ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس يٌٕٞ ك٠ ٓٓطٟٞ جلإوجٌز جُؼِيح  -2

ٝضٔطِي ٗلّ جُٛلاقيحش ٝضٗحٌى ك٠ ٚ٘غ جُٓيحْس جُؼحٓس 

ٔإْٓس قط٠ ضٓططيغ جُويحّ ذٞجؾرحضٜح ػ٠ِ جًَٔ ٝؾٚ ، ًٝٛج ُِ

يٓطىػ٠ ٖٓ أٚكحخ جُٔإْٓحش إٔ يكٓ٘ٞج ئنطيحٌ كٍين ؾٜحَ 

جُؼلاهحش جُؼحٓس  ، ٝيُي ٓح أًىٙ ئوٝجٌو ٌذٕ٘ٓٞ ٌتيّ هْٓ 

 جُركٞظ ذٔؼٜى جُؼلاهحش جُؼحٓس جلأٍٓي٠ٌ .

يؿد كَٛ جُطٓٞين ػٖ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، لإٔ ٛ٘حى ػٞجَٓ  -3

ٓٗطًٍس ٝضٗحذٚ ٌُٖٝ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس أنطٍ ٖٓ جُطٓٞين ، 

لإٔ جُطٓٞين يوّٞ ذطٍٝيؽ ِْؼس ، أٓح ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس كٜٞ 

يٍٝؼ ْٔؼس جُٔإْٓس ذأًِٜٔح ، ٝأًى ػ٠ِ يُي جٌُػيٍ ٖٓ ػِٔحء 

جلإوجٌز ، ذَ ئٕ جُطٓٞين يهٟغ ُِؼلاهحش جُؼحٓس ٝأٗٗططٜح ٖٓ 

جًُيٖ يطؼحِٕٓٞ ٓغ ؾٌٜٔٞ جُٔإْٓس ،  ٗحقيس ٓطحذؼس ٜٓحّ أكٍجوٙ

كوى يطٓرد أقىْٛ ك٠ ٌِٓٗس ٓغ جُؿٌٜٔٞ ، ضكطحؼ ٝهطح ُؼلاؾٜح 

ًٝٓد جُؿٌٜٔٞ ٍٓز أنٍٟ ٖٓ هرَ أؾُٜز جُؼلاهحش جُؼحٓس . 
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ٝجُٔؿحٍ لا يٓغ ٛ٘ح ك٠ ٍْو جُ٘ظٍيحش جُطىطإًى ػ٠ِ إٔ جُؼلاهحش 

 جُؼحٓس ٖة ٝجُطٓٞين ٖة أنٍ .

جُؼحٓس إٔ يٌٞٗٞج ٖٓ جلأٖهح٘ جًُيٖ لاذى ُلٍين جُؼلاهحش  -4

يؼطٔىٕٝ ػ٠ِ ضلٌيٍْٛ ذل٠ٛ جُٔم جلأئٖ ٝجلأيٍٓ ، ٝئٕ ُْ يٌٖ 

كلاذى إٔ يٌٞٗٞج ٖٓٔ يٓطهىٕٓٞ جُلٙ جلأئٖ ، ٝيُي لأْٜٗ 

 ئطحَٕٝ ذحلإذىجع ، ٝجُؼلاهحش جُؼحٓس ٝظيلس ئذىجػيس ئذطٌحٌيس .

ك٠ ضلٌيٍٙ ٝجُٓإجٍ جًُٟ أْٔؼٚ جلإٔ ، َٛ يطْ كَٛ ٖٓ لا يؼطٔى 

 ػ٠ِ  ئْطهىجّ جُلٙ  جلأئٖ ؟

ذحُطرغ لا ، ٌُٖٝ أهطٍـ إٔ يطْ ضٌِيلْٜ ذأػٔحٍ لا ضططِد جلإذىجع 

ٝجلإذطٌحٌ ، ٝأُيس يُي ضطْ ذططرين ٗٔٞيؼ ٛيٍٓحٕ ، ٝيطْ ذؼى يُي 

ضطرين ٗظٍيحش جُطكِيَ جُ٘ل٠ٓ ك٠ ضٞظيق جلأٖهح٘ ، كحلأٗٔح٠ 

ًَ ئٗٓحٕ ، ٝأضؼؿد  ضهرٍٗح ذاقطٍجكيس ذؿٞجٗد جُوٞز ٝجُٟؼق ك٠

ٖٓ ػىّ ئْطهىجٜٓح قط٠ جلإٔ ك٠ ضٞظيق جلأٖهح٘ ك٠ أ٠ٝحٗ٘ح ، 

 ٝهى ْرو٘ح جُـٍخ ُٜح ذٍٔجقَ .

يطْ ضىٌيد أػٟحء ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ػ٠ِ جُٜٔحٌجش  -5

جُلآَس ٝجُ٘ظٍيحش جُكىيػس ، ٝلا يٌٕٞ يُي ذحٌَُٗ جُ٘ظٍٟ 

 جُٔؼطحو .

 ٖٝٓ أْٛ ًٛٙ جُ٘ظٍيحش 

ذيحٕ : ٠ٛٝ نحٚس ذؼِٔيحش جلإضٛحٍ ، ٝٓلحوٛح جٕ هحػىز ٍٜٓ -أ

% ،  55جُؿٌٜٔٞ يطأغٍ ذٌٛٞز قحَٓ جٍُْحُس جلإه٘حػيس ذ٘ٓرس 

 ًُُي ٖٓ جلاٛٔيس ذٌٔحٕ ٍٓجػحز ٓٞجٞغ جػيٖ جُؿٔحٛيٍ .

 % . 38ٝضطأغٍ ذ٘رٍز ٚٞش ٚحقد جٍُْحُس ذ٘ٓرس 

% ٖٓ جُ٘ٓرس  7أٓح جٍُْحُس ك٠ قى يجضٜح ك٠ٜ لا ضطؼىٟ ٗٓرس 

 ٓس لإه٘حع جُؿٌٜٔٞ ذحُهطس جلإضٛحُيس .جُلاَ

ٛ٘حى ئضٛحٍ أقحوٟ ، ٓػَ جلإػلاّ ، ٝيوُٕٞٞ إٔ جُؼلاهحش  -6

جُؼحٓس ئضٛحٍ ُٓوٝؼ أٝ غ٘حت٠ ، أٓح أٗح كأهٍٞ أٜٗح ئضٛحٍ غلاغ٠ 

 جُؼِٔيحش ، ًُُٝي أذطٌٍش هحػىز 

SRS process  
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 كو١ .   SENDٍُٝٗقٜح يؿد أٝلا إٔ ٗؼِْ إٔ جلإػلاّ هحتْ ػ٠ِ 

   SEND – RECEIVEٝيوُٕٞٞ إٔ جُؼلاهحش جُؼحٓس هحتٔس ػ٠ِ 

ذٔؼ٠٘ جٜٗح هحتٔس ػ٠ِ ئٌْحٍ جٍُْحُس ُِؿٌٜٔٞ ٝضِو٠ جلإْطؿحذس 

. ٚ٘ٓ 

ئٌْحٍ  –ئْطورحٍ  -أٓح جُوحػىز جُط٠ أذطٌٍضٜح ك٠ٜ ضوّٞ ػ٠ِ ئٌْحٍ

 ٍٓز أنٍٟ ئٓح ُِطأًيى ٝئٓح ُِطٛكيف .

يٖ ُٚ إٔ ٓح كٜٔٚ ٖٓ يؼ٠٘ ٗؼيى جٍُْحُس ٍٓز أنٍٟ ُِؿٌٜٔٞ ٓإًى

ٌْحُط٘ح ٛٞ جُٔوٛٞو ، أٝ ٗٞٞف ُٚ إٔ ٛ٘حى نطأ ُٝرّ ٝٗوّٞ 

 ذحُطٛكيف ٝجلأٌْحٍ .

ًؼد وجيٍ : أهطٍـ إٔ يو٠ٟ ٖٓ يطْ ضٍٖيكٚ ُِؼَٔ ذؿٜحَ  -7

جُؼلاهحش جُؼحٓس ، إٔ ئٍ ػ٠ِ ؾٔيغ ٝقىجش جُٔإْٓس ، يوّٞ 

غلاغس  ذٞظيلس ضط٘حْد ٓغ ئٌٓحٗيحضٚ ك٠ ٓىز ضىٌيريس لا ضُيى ػٖ

أٍٖٜ ، ذٔؼ٠٘ أٗٚ لا يٞؾى ٌٓحٕ ذحُٔإْٓس جُط٠ يؼَٔ ذٜح ، ُْ 

 يو٠ٟ كيٚ ُٝٞ يٞٓح ٝجقىج ، كإ ًٛج ْيٌٕٞ ػظيْ جلأغٍ .

ُٝ٘ح ك٠ قىيع جُ٘ر٠ جلأْٞز جُكٓ٘س : ٓح ٖٓ ٗر٠ ذؼػٚ الله ئلا 

 ٌٝػ٠ جُـْ٘ .

إٔ ئحٌِ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٗٗح٠ح ٓٓطولا ذحلإٞحكس  -8

ُٔإْٓس ، ذٔؼ٠٘ ، يطْ ضٌِيق ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ُ٘ٗح٠ٚ ك٠ ج

ذاٗٗحء ًٍٖس ػلاهحش ػحٓس ٓٓطوِس ضوىّ نىٓحش جُؼلاهحش جُؼحٓس 

ٌُحكس جُٔإْٓحش ك٠ جُٔؿطٔغ ، كإ يُي ْٞف يٌٕٞ ُٚ ػظيْ 

جلاغٍ ٝٚٔحّ أٓحٕ ، ٝك٠ ٗلّ جُٞهص ئحٌِ أٗٗططٚ جُهحٚس 

 ذحُٔإْٓس 

ئوجٌز ك٠ ؾٜحَ جُؼلاهحش  أنيٍج إٔ يٌٕٞ جٌَُٗ جُىجن٠ِ ٌَُ -9

 جُؼحٓس ػ٠ِ ًٛج جُ٘كٞ 

 ٌتيّ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس   

                 

 ٓىيٍ ػحّ جلإوجٌز 
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 ٓىيٍ أٍٝ جلإوجٌز  

 

 ٓىيٍ جُوْٓ 

 

 ٓىيٍ جُٗؼرس 

 

 ٓىيٍ جُٞقىز 

 

 

% ٖٓ جُؿٌٜٔٞ ، ٝٓىيٍ 111ٝيٌٕٞ ٌتيّ جُؿٜحَ ٓٓثٞلا ػٖ 

% ، ٝٓىيٍ جُوْٓ  25ٍ جلأوجٌز ػٖ % ، ٝٓىي51ػحّ جلإوجٌز ػٖ 

% ،  3% ، ٝٓىيٍ جُٞقىز ػٖ  6% ، ٝٓىيٍ جُٗؼرس ػٖ 12ػٖ 

% ٖٓ ؾٌٜٔٞ 1ًَٝ ٝظيلس أنٛحت٠ ٓٓثٍٞ ػٖ ٓطحذؼس 

جُٔإْٓس جُىجن٠ِ ، ٝذًُي يٌٕٞ ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ٌٓٔٓح 

ذُٓحّ جلآٌٞ ك٠ جُٔإْٓس ، ُيّ يُي ككٓد ، ذَ ٌٝؤيطٚ 

 ٝجٞكس ضؿحٙ جلأٌٓٞ .

ٝجُٔٓثُٞيس ضط٘ٞع ٓح ذيٖ جلإضٛحٍ جُٔرحٍٖ ٝجُـيٍ ٓرحٍٖ ، 

ٝجُ٘ىٝجش ٝجُِوحءجش جُؿٔحٛيٍيس ٝيُي قٓد ٓح يطٍجت٠ ٍُتيّ 

 ؾٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس .

 :   HOT LINEهحػىز  -11

ًٝٛٙ جُوحػىز أنطٍٛضٜح ُكع كٍين جُؼَٔ وجنَ ؾٜحَ جُؼلاهحش 

ين جٕ يطَٛ جُؼحٓس إٔ يٌٕٞ ذيْٜ٘ ن١ ئضٛحٍ ْحنٖ ، كلا يِ

أقىْٛ ذحلأنٍ ٝلا يؿيرٚ ، كلا ضىٌٟ ُؼَ ئضٛحُٚ يكَٔ ٌٝجءٙ أٍٓج 

ٛحٓح ُِٔإْٓس جٝ ُؿٜحَ جُؼلاهحش جُؼحٓس ، ٝيطْ ٓؼحهرس ٖٓ يػرص 

ك٠ قوٚ ػىّ جٍُو ػ٠ِ َٓلاتٚ غلاظ ٍٓجش ٓططحُيحش ، ذٔؼ٠٘ ٖٓ 

ُْ يٍو ػ٠ِ غلاغس ٖٓ َٓلاتٚ ، يؼحهد ٓح ُْ يٌٖ ٛ٘حى ػًٌ ٓورٍٞ 

. 

 جُوحػىز أهٛى ٜٓ٘ح ًٝٛٙ 
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High    Organized Team Lead Investment to a 

New Era. 

 

ٝأنيٍج ُٝيّ ذأنٍ أض٠٘ٔ إٔ ضٌٕٞ وٌجْط٠ ًٛٙ هى جٞحءش 

 جُطٍين ُٖٔ ذؼىٟ ُؼَٔ ضٛكيف جُٔٓحٌ جلإوجٌٟ ك٠ أٓط٘ح جُؼٍذيس 
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